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 ¼ÉUf¶= À�f¶= �= ¼jE  

  

 � b»�=��>£¶= He *�= ¹Çie Î·¢ ½Øj¶=Æ ÌØr¶=Æ  ** b£E >º?6  

ª      Á=cÛ= ¼rÈ ÎJU ÍÉ�>£¶= L×ÇVJ¶= Ïbq >ÃÉª b¢>rJÈ �¶= ÍÉ�e>J¶= Í�V·¶= ÅdÂ Ê«(£ÈÆ   Ç[·

     ±>ªÛ= ¼�J¿È ÎJU ÁcB�= LÇq >ÃÉª (       ½ØiÝ= Íº? ¸ÈÇì¶= Ê�e>J¶= ½>²f¶= K� Àº O£F¿I (  ebr¶= ÍÈe>¢

                 ¹Ç[¯£¶=Æ ½>j[QÚ¶ Í[²>J«¶= ÍV·[iÙ= ÎJ¢@E ÍRQb�= ½Ø�¶= ÏÇ® ÄQÆ � °�= ¹ØQ Àº ×C **  Í[²f£º

   ÍºÇj� �ÆÙ= Í·ÂÇ·¶ ÆbFI*        ì¿�= ÌÇ¯¶ × ÌÇ¯¶= °ì¿� >ÃÉª ÍF·§¶= ÁÇ³I ° **      eb® Á? ÀºÖ¾ Í�V·¶= ÅdÂ �

 G¶>¦ �= **   ÌfrJ¿º °�= ÌÇ¢a Á?Æ **   KvÃ¾ >»³ª  ÍºÙ=              b[É² ¼[¦e ð>[É¶>¢ >Ã[i?e K[£ªeÆ >ÃI>F[i À[º

  H>FUÙ= ¸ÃQÆ ½Çr�=(                �[U b[£E Ç[¶Æ Í[£¿�=Æ ÌÇ¯¶= H>Fi? ¸Ér� Î·¢ Ìea>® ´m × ÊÃª  **  �[UÆ

  °�= ÌÇ¯¶= lf� *   Äº>º? ÐÊm ¬¯È Øª**      ¶= f[i@È °[�= ÁD[ª          �£º>[ì¶= ¥af[I ÌÇ[¯¶=Æ (¹Ç[¯£¶=Æ HÇ[·¯

�¦>F¶=Æ *E ÁC ÅbÉÈ@I Àº �¯M=Æ (¸QÆ h¢ �= ÍÒÉn� >ÃìEf¾Æ >�Ç¯¾ (¹>ºÛ= ÊÂ ´·I>¿£iÆ >¿¶d*  

�א�� מ؟؟gא���% �

CÍvÃ¿¶= ¥ÇuÇº Á(>Ã¿º bE× ÌeÆfu Ä¿¢ ÍE>J³¶= Í¶Æ>�Æ 7 ÀÈfº@E Í¯·£Jº >Ã¾Ù  �»Ãº>»ÂÆ6   

¹ÆÙ=6  ¼Ã«¶= ¥ÇuÇº (  �= ÁDª      ¥fª ÐÊn¶= Î·¢ ¼³¢ ÅeÇrI À(        ð>[E>E Ëe>[^F¶= ½b[® b[®Æ     Å>[�? � [EàH> 

   ̧ »£¶=Æ ¹Ç¯¶= ¸F® ¼·£¶=�             �F[² ¸[·] Ä[Éª f[º? ¼·¢ ØE ¸»£¶= ÁÙ ´¶cÆ (    Á�[¯º ¸[»£¶= H=Çr[ª 

ÄÉ¶C a>® Ëd¶= ¼·£¶>E*  
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 = fºÙ=Ê¾>N¶6   ¹ÆÙ= ¥ÇuÇ�>E �FIf�=Æ (            �·º>[£·¶ Í[É¿Âd¶= Í[Éªf£�= Í{e>�= ¼É�¿I ÌeÆfu ÇÂ    ¸[¯U �

ÍvÃ¿¶=*                      =f[{? À[º ÊI@[I Ä[Jº? Á@n[E ¼J[ÃÈ Ëd[¶= af«¶= >Â>¯·JÈ �¶= L>ºÇ·£�=Æ e>£�= Àº �N³ª 

Í«·J�(     e>³ª? ÊI@I Á>ÉUÙ= G¶>¦ �Æ ð= Ív®>¿Jº (        Í¯Fj[º Í[»�¿º ÍÉªf£º Í{e>] bQÇI ×Æ (     ¤v[È O[É} 

XÉVr¶= >Ã¾>³º � L>ºÇ·£ºÆ e>£º Àº Å>¯·JÈ >º ¸º>£¶= af«¶= >ÃÉª*  

  Á=dÂÁ=fºÙ=7             Í[ºÙ= fº@[E �»JÃ�=Æ ÌÇ¢b¶= ¸¯U � �·º>£·¶ ÍÉªf£�= Í{e>�= ¼É�¿IÆ ¼Ã«¶= 7 

   L>ÈÇ¶ÆÙ= Í»Ñ>® � Á>ÉI@È(               Ëd[¶= H=fì[u×= ¼[RU \Ç[uÇE ÁÆfÈ ½ÇÉ¶= �r·^�= Àº �N³¶= ¸£¶Æ 

É«¿J¶= G¾>�= Î·¢ ¸·] �C Ïa? >º (Í£i=Ç¶= ÍÈf³«¶= >ÃIb¢>® � ÍÉºØiÝ= ÍU>j¶= aÇjÈËd*  

��א�nh%א������g� �

          HÇi>�= Ìf³«E ÐËe>¯·¶ >ÃFÈf¯I À³� Í»�¿�= ÍÉ¿Âd¶= Í{e>�= Ìf³ªÆ% fIÇ[ÉF»³¶=$    Ìf[³ª Æ? (

                     Ä[E ÁÇ[³È Á? ÁÆa ¹>[¯¿¶= ¬I>[�= ½b^JjÈ À� K¿² ´¾? Ç¶ 7¼Èf³¶= Ê]? Ê£º ¸É^Jª (¹>¯¿¶= ¬I>�=

         a>£Ji= Lae? ¼M (½>®eÙ=Æ Ð>�Ù= ¹>]aDE K»®Æ (L>¾>ÉF·¶ Í»�¿º Ìb¢>®       °[ÉªÇJ¶=Æ Ð>[�Ù= ÅdÂÆ ½>®eÙ= Ì

                    ¼É[�¿I Ç[Â 7ÄI>Qf� � ð>RJ¿ºÆ ð×>£ª g>Ã�= ¸£� Ëd¶= fºÙ>ª (¹>� fºÙ= =dÂ Á? ´¶ b²@JÉi Ä¾C (>Ã¿ÉE

                      (¸[ÈÇVJ¶= L>[É·»£E ½Ç[¯I Ê¶>[J¶>EÆ (Te>[�= À[º L>[ºÇ·£�= ¸F¯Jj[I �[¶= Í[É·]=b¶= L>¾>ÉF¶= Ìb¢>®

>Ã¿º bÉ«JjJ¶ Ïf]? Ìfº ´¶ >ÃQ=f]CÆ*  

®                   Í[ªf£º Æ? ½Ç[·£¶= À[º ¼·¢ Ë? � ÍÉªf£�= Ìb¢>¯¶= ¼�¿I >»¿ÉVª Á>j¾Ý= ¸¯¢ Î·¢ ´¶c k

Ä¿º Ìa>«Ji×=Æ ÄQ=f^Ji= ¸ÃjÈ (Xu=Æ âÎ¿£º �C L>ÒÈh�= ¹ÇVJI Á? >Ã¿º À³� (e>£�= Àº*  
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}������א�� מ��j%א���v{א��:� �

¹ÆÙ= ¬¿r¶=6 Ä¿Âc G£JÈ Á? bÈfÈ × Ä¿³¶Æ Í«{>£¶= bÈbm (G� ¬¿q¼Ã«E ×Æ ¼·£E  * ¼¦eÆ

                  L>ÃFn[¶=Æ (L>ÃFn[·¶ Í[uf¢ ¼Ãª (�j¶= ¸U=fº Ð>¿M? �F² ¼Âfì] Á? ×C �·º>£¶= Ð×ÖÂ ÍÉ¾ H=Çq

                     b[® O[ÉU (Ív[Ã¿¶= Í[²fUÆ ÌÇ¢b[¶= Î[·¢ ð>ÒF¢ Ð×ÖÂ XFrÈ b® HÆf³¶= a=bJm= b¿¢Æ (¼·£¶= >ÂÕ=Æa

 =e>ÉI ÁÇF²fÈ â           aÇÃQ �ºbI �C ËaÖÈÆ (ÍvÃ¿¶= Å>�= k³¢ �C aÇ¯È        ¸[É® ð>�b[®Æ (>[ÃÉª �·º>£¶=�  Ë?f[¶=

  Á>£Rn¶= Í¢>Rm ¸F® *�       ´¶d[¶Æ (¸[»£¶= Àj� ÍÈeÆfu Íºb¯º eÇrJ¶= ÀjUÆ f³«¶=Æ f�¿¶= ¹>»¢Dª

          Í�>r¶= ÍÉ¿¶= Ä¶ fªÇJI Á? ð>E=Çq ÁÇ³È Ê³¶ ¸»£¶= � ��m= *      ¸E (ÍÉª>² KjÉ¶ >ÂbUÆ Í�>r¶= ÍÉ¿¶=Æ

À¢Æ ô¼·¢ À¢ ÁÇ³È Á? ð>E=Çq ÁÇ³È Ê² ¸»£·¶ bE×XÉVq ôeÇrI À¢Æ ôf�¾  *  

 Ê¾>N¶= ¬¿r¶=6        �¦ ð>vÈ? Ä¿³¶Æ (L>Qeb¶= Àº ÍQebE Ôe>® Ä¾? Ä¿¢ ¹Ç¯¾ Á? À³� ¬¿q ÇÂÆ 

                      f[º? ¸[² �C f[�¿ÈÆ ¸[»£¶= ¸[É·® (b[¯¿¶= �N² l>¿¶= Àº ¬¿r¶= =dÂÆ (°É¯VJ¶=Æ OVF¶= � G¦=e

aÇi? e>�¿� *ð>vÈ? Ð×ÖÂÆ×=Æ zÇÃ¿¶= ÍÉ·»¢ Î·¢ ð>ÒF¢Æ ð>¯Ñ>¢ ÁÇ·³nÈ z>Ã¿Ji*  

 O¶>N¶= ¬¿r¶=6      e=f»Ji>E fÈÇìJ¶= À¢ OU>E b®>¾ ¸º>¢ ¬¿q ÇÂ (    � Ëf[M b[ÃQ �C b¿Jj[È 

f�¿¶=Æ OVF¶= Í¶Æ>�(EÆ ¸»£¶= ¹>»ÂC ½b¢ ¤º  ¹dbÃ�=(À¢ ÌbÉ£F¶= ÍÈa>£¶= b¢>¯�>E Ð>«J²×= ½b¢Æ   

L>vÃ¿¶= ÄE °¯VJIÆ L=Ç¢b¶= ÄÉ·¢ ½Ç¯I µe>Fº ¬¿q =dÂÆ (¸£«¶= ÍU>i*   

 =f¶= ¬¿r¶=¤E6   ð>v[È? ÇÃª                  ¸[É·VJ¶=Æ f[�¿¶=Æ O[VF¶= Î[·¢ Gr[¿º Åb[ÃQ µe>[Fº ¬¿[q 

¸Ér«J¶=Æ(                   ¤[®=Ç¶= Íj[ºØº À[¢ Í[Èf�¿¶= ÏÇJj[� Ð>«J²×=Æ ¤®=Ç¶= À¢ b£F¶= Ä·»¢ HÇnÈ b® À³¶Æ 

Ä»ÃªÆ*   
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        ¹>¯ª ÀäÉFJ¶>E >¾fº? b® �>£IÆ Ä¾>VFi ¥e>n¶=Æ�=Ç¿ÉFJª�1     Á>Â�¶= G·ìE >¾fº?Æ (�    =ÇI>[Â ¸[®

  ¿² ÁC ¼³¾>ÂfE �®a>q ¼J�2 *           ¥f[ª ÐÊn[¶= Î·¢ ¼³�= Á? Ð>»·£¶= ef® b®Æ [¢  ÅeÇr[I À(    � Í[É¢=b¶=Æ 

                   �j[¶= Ð>[¿M? � L=e=f[® d[^JÈÆ Ð>ÉmÙ= Î·¢  ½>³UÙ= ebrÈ ÇÂ >�C ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº � Å�i(    � ÁD[ª 

Ìfq>®Æ ÍqÇ¯¿º >vÈ? ½>³UÙ= KQf] ð>Vu=Æ eÇrJ¶= À³È*  

    ð=bQ Ì�F² ÍQ>U ½>º? À� ¼·£·¶ (  ìJj¾ ÎJU          ̧ [»²Ù= Ä[ÃQÆ Î[·¢ ¸»£¶>E ½Ç¯¾ Á? ¤É *  eb[�Æ

       Á=�jÈ ¸»£¶=Æ ¼·£¶= Á? >¿Â Í�UØ�=  �Èg=ÇJº  x£F¶= ¼Ãv£E ¤º(     ̧ ¯£¶= Î·¢ Í·Òi? \fìÈ ¸»£¶>ª ( 

                ¹h[¿JI �[U L=ea>F�=Æ (L=ea>FºÆ ð=e>³ª? b¶ÇÈ ¼·£¶=Æ (¼·£¶=Æ f�¿¶=Æ OVF¶= Àº bÈh� Á>j¾Ý= ÓR·I

ÈbQ Í·Òi? \fìIÆ HdnI ¤®=Ç¶= Î·¢Ìb(Ê¯IfÈÆ ð>»·¢ Á>j¾Ý= a=ahÈÆ e>³ªÙ= � Ì>É�= b¶ÇJI =d³ÂÆ *  

    Á>F¾>�= ¼·j�= Á>j¾Þ¶ ½h·È Ê¶>J¶>EÆ  6   Ê·»£¶=Æ G¾>�=Æ Ê»·£¶= G¾>�=(       À[¢ >»Âb[U? ¸r«¾= =cCÆ 

 ª f]Û=D              Ä[»·¢ s¯¿[¶ ÊÃJn[ÈÆ Î¿»JÈ >º k³¢ Ä·»¢ ÁÇ³ÈÆ Á>j¾Ý= ¸»£È Á? >º(   Á>j[¾Ý= ¼[·£È Æ? 

vÈ? Ä¿³¶Æ �N³¶=ð>le>� × Ä»·£È >º ð>vÈ? Í·r�= ÁÇ³Jª ¤®=Ç¶= � ÍÈf«q *  

bא�����n�:� �

      OVF¶= =dÂ ¸N� a=b¢Ý= ÁC–           >[ÃI=Æa?Æ ÍvÃ¿¶= ÍÉv® À¢ PbVJI Í·j·i À»u ÇÂ Ëd¶=Æ 

)       L=Ç¿i fn£¶= Î·¢ bÈhÈ >º ±f§Ji= b®  *    Ì�N[² e>[ì®? � Í·j[·j¶= ÅdÂ L=af«º kÈebI �Æ *  Åd[ÂÆ

   »RJ¶ �ÆÙ= Í¶Æ>�= ÊÂ            Í[ÉFÈebI L=eÆaÆ (ÍÉIÇ[q LØÉRjIÆ (ÍÈÆbÈ L>{Çì� �E (ð=fM>¿Jº Á>² >º ¤É *

bU=Æ ±>Éi � ÄJ¦>ÉqÆ *GJ³¶= Àº ¥Ç¿¶= =dÂ ¸Nº � ÄÉ·¢ a>J£�= ¸³n¶= H>J³¶= d]@È × b¯ª ´¶d¶*  
                                                 

  ٦:الحجرات سورة   1
  ١١١: البقرة  سورة  2
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½>¢ ÄQÇE Í·j·j¶= ¹Æ>¿JIÆ6  

 Ä¶Ø] Àº >Ã»Ãª À»³È e >{C ¤uÆÆ ÍvÃ¿¶= Í«j·ª*  

  �¾=Ç®= �¶=Æ (ÍvÃ¿¶ÍÉ¢>»JQ×= L×ÇVJ¶= L>²fU ¼³�*  

 Ä·U=fºÆ Ä·Ñ>iÆÆ Äª=bÂ?Æ ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº *  

     ÍvÃ¿·¶ Ï�³¶= Í«j·«¶= H>J³¶= =dÂ ¹Æ>¿JÈÆ *      ¹>[¯J¾Ø¶ ÍÉi>iÙ= L>ºh·Jj�= bÈbVJE �J£ÈÆ

ÍÈÕf¶= XuÆÆ bmf¶= �C ÍÈÕf¶= ÍÉE>FuÆ ¥>ªb¾×=Æ ¹>�e×= eÇ{ Àº *¹Ø] Àº ´¶c ¸² ¼JÈÆ6  

   V·ìr�= x£E \fm              b[Èb�Æ Í[É¿Âd¶= ÄJ{e>] ¼É�¿J¶ ÍvÃ¿·¶ ¸º>¢ ËÙ >ÃE Í{>UÝ= Ê§F¿È �¶= L>

zÇÃ¿¶= Ç� >Ã¯Èf{ � >¿Jº? >ÃE f� �¶= Í·Uf�= Í£ÉF{* 

 Ê�e>J¶= >Ã®>Éi � ÍvÃ¿¶= Í²fU ¤uÆ*  

 ÍÉ¶>�= Í·Uf�= ¼Ã«¶ e>{C bÈb� ¼M ÀºÆ (Ëe>v�= ¹ÇVJ¶= ¸U=fº ¼Ã«¶ e>{C bÈb�*  

 Èf{Æ TcÇ� bÈb�HÇ·ì�= bÑ>¯¶= �³«I Í¯*  

 ÍvÃ¿·¶ ¸º>£¶= e=f¯¶= ¤¾>q L>Q>ÉJU= bÈb�*  

 bÑ>¯·¶ _Èe>J¶= Íi=ea ÍÉ»Â? XÉuÇI*  

 >ÃE ÍvÃ¿·¶ �·º>£¶= ¸èNß»ßIÆ >ÂÕ>¢bJi= G� Ëd¶= ½ØiÝ= ÌeÇq bÈb�*  

 ¥Æfn�= >ÃÃQ=ÇÈ �¶= L>ÈbVJ¶= bÈb�*  

 ½>�= ¹=Öj¶= Î·¢ ÍE>QÝ= 6;\ØqÝ= ?bFÈ ÀÈ? Àº  

 ÇIÍvÃ¿¶= ¥Æfnº � Ð>rUÝ= Í§¶Æ ½>®eÙ= Íª>¯M eÆa XÉu*  
 ¸ºÙ= ¹Æ>£� �>FUÝ= Á=ebQ ½bÂ*  
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 È?e b®Æ>¿   Á? ¾               Í«j[·ª XÉ[uÇI Í[¶Æ>� Ìab£Jº H=ÇE? ÄÉ·I (ËbÉÃ� ¸rª �C OVF¶= =dÂ ¼j¯

   ÄI>¯·ì¿ºÆ Äji?Æ ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº *           À¢ bÃnº ¸² � PbVJ¾ (bÂ>nº ¸³m Î·¢ H=ÇEÙ= ÅdÂ >¿§qÆ

  ¤uÇ¶=      [Â �É[§J¶ ÐbF¶= Íì¯¾Æ ÀÂ=f¶=             Í[É·»£¶= L=Ç[ì�=Æ Ê·F¯Jj[�= bÃn[»·¶ >¾eÇr[IÆ ¤[®=Ç¶= =d

Ãn�= =dÂ °É¯VJ¶b*  

�:���a%�f{א� ��% �

             (H>[J³¶= =dÂ ÀºÆ (Í·j·j¶= ÅdÂ Àº ÍªbÃJj�= Í�fn¶= bÈbVJE >¿»® b¯¶     �C >[¿ÃQÆ >[¿»»Éª

        a>�= ¸»£¶= �C ¤·ìJI �¶= H>Fn¶= Àº ÍF¶>§¶= Í�fn¶= *=bUCÆ   Ï�[³¶= L×ÇVJ¶= P *    Ìb[¢ >[¿JÃQ=ÆÆ

>ÃÉ·¢ G·§J¶= >¿¶Æ>U (L>®Ç£º *¸Nº6  

 ;Í»�¿�= ÍÉªf£�= ÄJ{e>] ÁÇ³É¶ (?f¯È >� Ôe>¯¶= bÉ«JjÈ Á? À³� ¬É² �� �

                 L>£»J�= Àº �N³¶= Ç«q �E ÌfnJ¿�= �>FUÝ= Í¶>U Î·¢ GÉ� ¸³m � Ìa>�= ¼Èb¯I À³� ¬É²Æ

;;ÍÉºØiÝ= �  

 XFrI Á? À³� ¬É²Æ;eÇÃ»�= �E Í£Ñ>m Ìf³«¶=  �  

 ;;�ÉjF¶=Æ �iÇJ�= Á>j¾Ý= �C G^¿¶= Çªe Ìf³«¶= ea>§I Á? À³� ¬É²Æ �  

 ;�Ç¿¯¶=Æ l@É¶= Ì>¢a ÄQÆ � ÍvÃ¿¶= � ½=b^JiØ¶ Í·E>® Ìa>º �C Ìf³«¶= ¹ÇVJI Á? À³� ¬É²Æ � 

   Æ (Í·ÒiÙ= ÊÂ ´·I  K¾>² ¶Æ>� ÅdÂ>¿J     (�F³¶= ¥Æfn�= =d� fjQ l?e ¸»£¶   ÍU>[i Àº Ä·¯¿¶ 

            � ÍÈdÉ«¿J¶= >É¾b¶=Æ ÎìiÇ¶= Í¯Fì¶= �C (ÀÈf�¿�=Æ ÀÈf³«�= Àº >É·£¶= Í¯Fì·¶ KVF¶= Ëf�¿¶= eÇrJ¶=

¥Æfn�= *  
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            ̧ [º>³JIÆ ¸[»J³I Á? �= ¹@j¾ Í·j·i Àº ÐhQ H>J³¶= =dÂ ÁC *       �ÆÙ= Ìf[ì¯¶= Åd[ÃE >Â?b[F¾

   aafI b®Æ (L=fì® >Ã£FJJ¶>¾     L>®eÇ¶= ÅdÂ T=f]C � ð=�N²           (\Ç[J«º ¸³n[E ¥Ç[uÇ�= =dÂ À¢ OÈb�=Æ (

                   ¼[¦e (>Âfn[¿E �[]Ù= e=f¯¶= c>�= �C a>® Í¶Æ>�= ÅdÂ �C ¤»Ji= À� �N³¶=Æ (H>FUÙ= ¤ÉRnI À³¶Æ

¿É¯È>¿       (¸[QÆ h¢ �= bÉE e>»¢Ù= À³¶Æ (ÄE ½>É¯¶=Æ (Ä·»¢ >¿É·¢ GQÇJÈ Ëd¶= �N³¶=Æ �N³¶= ¹=g >º Ä¾? 

     = bQÆ =cC À»vÈ × Á>j¾Ý=Æ           �[�= � Í¢e>j[�>ª (b§¶= �C Î¯FÈ Á? ½ÇÉ¶)  â ØÉ[·® Á>[² ÁCÆ )  Åfn[¾Æ 

ÄJ®Æ Á>U =cC Íq>] (Å�]@I G� × GQ=Æ*  

      a=bj¶=Æ ÁÇ£¶= �= ¹@j¾ =�]?Æ *          Á>ìÉn[¶= ÀºÆ >¿j«¾? À»ª >¾@ì]? ÁCÆ �= À»ª >¿Fq? ÁDª *

��>£¶= He � b»�= Á? >¾=Ç¢a f]AÆ*  
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@ @

 
‡îè¸ 
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    >[«�= Àº �N³¶= µ>¿Â      �[¶= (Tc>[»¿¶=Æ ¼ÉÂ [¾                 À[º ¥Ç[¿¶= =d[Â ¸[Nº � >[Ã¿¢ Î[¿¦ × Ä[¾? Ïf

         iÆ (bÉ¯£J¶= À¢ b£JF¾Æ (Á>³ºÝ= eb® >ÃìjF¾ Á? ¹Æ>� (L>i=eb¶=¿  �n)     Í[i=eb¶= ÅdÂ >È>¿M � )  �C 

    �¶=Æ (ÍF£r¶= ¤u=Ç�=¾       Í[¶Æ>� � b[Ã�= ¹dFÈ Á?Æ (>Ã²ebÈ Á? ¸º>£·¶ bE× Ä¾Dª (>ÃJEÇ£q ¼¦e Ä¾? Ïf

ÃE>£ÉJi=                [Â �C ¹Ç[qÇ¶=Æ ´¶c ¸ÉFi � ¤ÉìJj¾ >º ¹dF¿iÆ (ÍÉ¿Âd¶= Í{e>�= ¼É�¿I � >ÃIeÆfv¶ (>=d 

�ÉjFJ¶= Àº ¥Ç¿¶=*  

p}h
�:א�� �

               Æ (¥Æfn[�= Í[»·² �j[«I À¢ OÈb�= ÄQÆ >º Ôe>¯¶= ¹Ð>jJÈÆ (¥Æfn�= Í»·³E ?bF¿¶Æ¾  b[¯J£

          (ÍvÃ¿¶= ÍÉv¯¶ �¶Æ>¿J�= x£E Î·¢ G§nI �¶= Íº>�= L>»·³¶= Àº >Ã¾?       Á@[E �·Ñ>[® >ÃÉª ÁÇ¶Ð>jJÈÆ 

       ¥Æfnº �¦ ¹Ç® ¥Æfnº Ä¾@E ÊºØiÝ= ¥Æfn�= ¬qÆ ��       Á? G� (ÍvÃ¿¶= ÍÉv® ¤º ¸º>£J�= Á? ¹Ç¯¾Æ

                XJ[«¾Æ (¥Æfn[º Í»·² ¤º ¸º>£J¾ >ºb¿£ª ¹=Öj¶= =dÂ ¸N� (Ìab� ÍE>QC ÄÈb¶ ÁÇ³I�   HØ[ì¶= b[R¿º �

ÍÉ¶>J¶= Ê¾>£�= ¸»J� ¥Æfnº Í»·² Á? b� ðØNº 6Çi >ºÄ·»£E L?bE >º ÇÂ ¥Æfn�= fºÙ=Æ (¥e>n¶= Ä¦*  

Æ                   ¼J[IÆ Ä[E ?b[E b[® f[º? Ç[ÂÆ (¥e>n¶= Ä¦Çi fº? ÊºØiÝ= ¥Æfn�>ª (�É¿£�= ÀÈdÂ ±>ì¾ �

¥Æfnº Í»·² ½b^Jj¾ Á?Æ ¹Æ>¿J¾ Á? >¿¶ gÇ� ÍÈÇ§·¶= ÍÉU>¿¶= À»ª (Åe>{C � Í²f�=*  
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  Ìe=aÝ= ¸Â? ¹Ç¯ÈÆ6      E>JJº Íìn¾? �£I ¥Æfnº Í»·² Á?       (Ìab� L>Qf� �C ¹ÇqÇ·¶ (Í»»rº Í£

 ÏbºÆ (Ìab� ÍÉ¾=hÉº ¹Ø] Àº ab� �ºg*-  

                  (Ív[Ã¿¶= ¥Æfn[º Î[·¢ ð>ÉªfU °Fì¿I × (>Ã£º ¸º>£J¾ �¶= ¥Æfnº Í»·² ÁDª ÍÈÆ=h¶= ÅdÂ ÀºÆ

                    Ëd[¶=Æ Í[®bE Àºh[¶= bÈb� Á? OÉU (ð>Èe=aC ðØ]bº ¸]b�= Á>² =cC (>ÃÉª abj¾Æ He>¯¾ Á? À³� À³¶Æ

h·JjI                Ä[¾Æa fº? �F³¶= ½>£¶= >Âe>{C � ÍvÃ¿¶= ÍÉ·»£¶ ÍÈeÆfv¶= L>¾g=Ç�= bÈb� Æ? ÍvÃ¿¶= ÍÉ·»¢ Äº

 a>J¯¶= �f]*  

       ÍÉi>Éj¶= ½Ç·£¶= � >º?ª   >ÉQÇ¶ÇÈb[È? Ë? ¥Æfn[º Í»·³E br¯É.  Í[¿»ÉÃ·¶ Î£j[I*   Ê[§F¿È >[¿ÂÆ 

           ¢ °·ìÈ (Í¿»ÉÃ·¶ Î£jI >ÉQÇ¶ÇÈbÈ? ¸³ª (Í¿»ÉÃ·¶ Î£jI >Ã¾? >¿¶Ç® Î·¢ hÉ²�¶=     ¥Æfn[º Í[»·² >[ÃÉ·/ (

¹>¯Éª ¥Æfn»² ÍÉ¶=�É·¶= À¢ OÈb�= ¼JÈ >»·Nº6 **%Political liberalism as a project*$**  

                    >[¿·º>£I =cC ´[¶c °[·ì¾ Á? À³�Æ (¥Æfnº >Ã¾? Î·¢ ÍÈÇvÃ¿¶= e>³ªÙ= ¤º ¸º>£J¶= À³� ð=cC 

           ̂ Ji= À³»Éª ÍÈÇ§·¶= ÍÉU>¿¶= Àº >º? (ð>vÈ? Ìe=aÝ= � Í£jE Í»·³¶= ¤º    Ç[� ÁÆbE ð>£ì® >Ãº=b *  >[»ÉªÆ

                  [EÆ (Tf[U Ë? ÁÆb[E Ä[£º ¸[º>£J¶= À³� \ÇJ«º H>E ÊÃª ÍÉi>Éj¶= ½Ç·£¶=  s�     Í[»·² ÁÇ[³I ´¶d

�nº¥Æf �Ä¿¢ PbVJ¾ Ëd¶= ¹>�= =dÂ � ð>¢Æfnº >Ãº=b^Ji= XFq?Æ KVvI= b®*  

                                                 
1    انظر كتابProject Managementًفي الصفحة السادسة لأندي بروس مثلا .  

  سنتحدث عن معنى أيدلوجيا لاحقاً   2
 Global Liberalism and Contemporary Africa inأو   A Project to be Realized انظر كتاب   3

millennium  ،volume24،  ١٩٩٢سنة.  
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� �

�  :א�� �

  ÁC �N³¶= ÀÈ  MbVJÈ À� ÁÇ    ³·J� × (ÍvÃ¿¶= À¢ ÁÇ  ab� ð=e>{C ÁÆ  º ÄE    Ív[Ã¿·¶ âÎ[¿£*    Á? aÇ[¾Æ 

      ¥ÇuÇ�= =dÃE Í¯·£J�= >È>v¯¶= x£E �C �n¾*          >[Ã«Èf£JE Í[¯·£J�= Ívº>§¶= L>V·ìr�= �C @R·¾ À¶Æ 

                 ¤[º ÊÂ>[»J·¶ ÍÉEf£¶= Í§·¶= Î·¢ K·]a Í»·² >Ã¾? OÉU Àº ÍvÃ¿¶= ¥ÇuÇº ¹Æ>¿J¿i À³¶Æ (ËÇ§·¶=

          À[³� × Ê¶>J¶>EÆ (ÊEeÆÙ= P=�¶= � LaeÆ �¶= ÍvÃ¿¶= Í»·²           Ëd[¶= Î[¿£�= H>[É¦ � >[Â>¿£º µ=eaC 

         ÍÉEÆeÆÙ= Íª>¯N¶= � ÍvÃ¿¶= Í»·² Î¿£º ÇÂÆ (ð>i>i? Ä¿º KF·JQ=  *       � ½Ç{>[U ÀÈb¶= eÇ¾ eÇJ²b¶= ¹Ç¯È

  ÄE>J²�     ÍÉEÆeÆÙ= ÍvÃ¿¶= fr¢ _Èe>I6� %�ÍvÃ¿¶= $          K[§·E (Í[«·J^�= >�>³[m@E Ì>[ÉV·¶ GÉR¢ XJ«I

    �E Ï�³¶= ÅfÂ>�º-05, Æ -12, ** �>E ÊÂÆ           Í[ÉEÆeÆÙ= ÍÈfn[F¶= e>M? ÍÈÇÉ�= Àº °ªbI ¤i=Ç¶= ½>£¶= Î¿£

     >Ã·º>³E >EÆeÆ? Ìe>vU ÅfM? Î·¢ K¶bFJª *       f³«¶= ¹>»¢? � ÍÉI>ÉU ÌÆh¾ °Év¶= Î¿£�>E ÊÂÆ *   Í»[u >Ã¾C

      º >Ã¿º fN²? Ç�Æ ÍÈ=ÇÂÆ ±ÇIÆ ¤·ìI   ½>[�¾ Æ? GÂd *  a >[Ã¾C=            l=Ç[�=Æ ¸[¯£¶= Ì>[ÉU ab[Q Ê[·]=a ¤[ª

À«¶=Æ Íªf£�=Æ�*  

¹Ç¯ÈÆ   H>J³¶= Íºb¯º � � 6            leb[¾ Ëd[¶= fn¢ la>j¶= Áf¯¶= Æ? ÍÉEÆeÆÙ= ÍvÃ¿¶= fr¢ ÁC

          FºÇ[¶Ç² fªÇJj[Èf² Í[·UfE ?bFÈ Ëd¶= fr£¶= ÇÂ H>J³¶= =dÂ � Ä�e>Ik  Í¿[i �ÆÙ= -05.  HÆf[UÆ (

  >É¶>ìÈC-050        =�·�C Í³·º OÉE=hÉ¶= Ì>ªÆ �E ÊÃJ¿ÈÆ (-2,/       >j¾fª ´·º ¤E=f¶= Ëf¿Â LÇºÆ (-2-,**  b¯¶ 

U             >[EÆeÆ? Ð>»É[i �Æ (Í[É·]=b¶= ¹Æb¶= Í»�¾? � Í¯É»¢ L×bFIÆ (Í»É�¢ Pa=ÇU fr£¶= =dÂ � KMb

       Ïf]Ù= L=e>¯¶= ¤º Ìe>¯¶= ÅdÂ L>®Ø¢ �Æ (Íº>£¶= *        ð>[ªØJ]= fn¢ la>j¶= Áf¯¶= Pa=ÇU ¬·J� =d¶Æ

kº>�= Áf¯¶= Àº Ì�]Ù= L=Ç¿j¶= � ÎÃJ¾= Ëd¶= (�ÉiÇ¶= Áf¯¶= � Äªf£¾ >»¢ ð>É·²fn¢ � *¹Ç¯ÈÆ 6  
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�           Â Á? ×C (_Èe>J¶= � Ð>ÉmÙ= ÊÃJ¿I >»² �ÉiÇ¶= fr£¶= ÎÃJ¾= =cCÆ    ð>º>� ¹ÆhI × Ð>ÉmÙ= Åd(     Î[¯FI ¸[E 

 Àºh¶= ¤º(ª        fr[£¶= �>[£º À[º ð=�N[² ¼�>[»¢?Æ ¼Âe>[³ª?Æ fn¢ la>j¶= Áf¯¶= ¹>Qe Ì>ÉU � b� >¿¾D

 ̧ U=f¶= �ÉiÇ¶= *     >ì¯¾= Åe=f»Ji=Æ _Èe>J¶= ±>Éi � kÉ¶Æ          Pa=Ç[�= Åd[Â ÁC ¸[E (ÍÈfnF¶= Pa=ÇV·¶ ¥

                   >Ãºb[¯I ¬¾@JjIÆ Ìf³¶= aÆ>£I >Ã¾? �¦ (>Â�i f]ÖÈ >º Pb� Á? ¤¯È b®Æ (f»Jjº ÓìE eÇìI � Ëf�

  ̧ R]Æ Ð�FE Ç¶Æ �* ð>vÈ? ¹Ç¯ÈÆ� 6             (Ï�[² Pa=Ç[} (Ív[Ã¿¶= fr[¢ >EÆeÆ? � bÈbRJ¶= fÂ>�º Î·RJI

        ÍÈf³ª 7(L=eÇNE ÁÇ³I >º ÄFm? (Í»É�¢ L=eÇìIÆ      bÈb�= a>rJ®×= � (ÍÈbÈb� ÍÉi>Éi ÍÉ®Ø]? (ÍÉ¿Èa�*- *

Æ     ð>vÈ? ½Ç{>U ÀÈb¶= eÇ¾ ¹Ç¯È � 6             Ç[� >Ã¿º fN²? Êu>�= Ç� ÍI>«J¶= Ä¾@²Æ fn¢ la>j¶= Áf¯¶= >¿¶ =bEÆ

            Ë�[£¶= ¼Èb¯¶=Æ �MÇ¶= ¼Èb¯¶= >»ÂÆ (ð>£º >»Ã·»� �Éu>º Ç� Í£Qe Æ? (¸F¯Jj�=)      Ç[� Æ? (ÊVÉj[�=

 ¶=Æ Ìc>É¶Ý= lb¯�= H>J³ *               b[U=Æ Å>[�>EÆ Á>[JÈg=ÇJº Á>[J²fU ×C ÐbF¶= � �Èb¶= \ØqÝ=Æ ÍvÃ¿¶= >ºÆ

                Ä[IÆ>¯¾ �C ÊVÉj[�= ÀÈb¶= Ïf]Ù= bÉ£J¶Æ (¼Èb¯¶= fr£¶= � ÍÉ¾>j¾Ý= Ì>É�= Í¯É¯} >»Â=bUC f£JJ¶

�ÆÙ= Í�b¯¶= *ÍÉ£Qe ×C Í¯É¯�= � b� × (ÌeÇM b� Á? ¹Æ>� �Vª�**  

   = ÅdÂ         f[³«¶= � Ív[Ã¿¶= ½ÇÃ«º Á? �C �nI ½Ç{>U ÀÈb¶= eÇ¾ >ÃÉ¶C �nÈ �¶= Íº>�= L>»·³¶

     Êu>�= ¤º Í£Éì® À³È � ÊEÆeÆÙ=7             ã±Ø[ì¾= ¼M (ÄÉª K¾>² �¶= ÍÈ��= HØRJi=Æ Ä£º ¸q=ÇI ÊÂ ¸E 

Ä¿º Äq>¿J®= À³� >ºÆ (Äqfª À¢ OVF¶= Í¶Æ>� ¸F¯Jj�= �C *  

    (ÍÉ»ÂÙ= ÍÈ>¦ � ÍÉv® ÅdÂ         Á? G� >¿¾@E ÊºØiÝ= >¿£®=Æ � x£F¶= Ê¢äbÈ cC      (ÅfmÆ Å�~ Êu>�= µ�¾

                Ìe>v�= � ÎJU Pb� � fº? =dÂÆ (¸F¯Jj�= �C °·ì¿¾Æ (ÅfmÆ Å�~ f]Û= b¿¢ >º Î¿FJ¾ Á?Æ   ½Ç¯È �¶=

                                                 
  .أجري عليها بعض التحريف البسيط.." تتجلى"  العبارات الأخيرة في الفقرة التي تبدأ من كلمة  1
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>ÃE H>R¢Ý=Æ >ÂbÉ·¯JE x£F¶= *  

      ½Ç{>U ÀÈb¶= eÇ¾ ¹Ç¯È >»² **�6     �¶>E d]@¾ × Á? G� À³¶Æ       la>j[¶= Áf[¯¶= Î·¢ f³¿¿ª fÂ=Ç

  bÈb� ¸² fn¢ *              ÍÉ·¯£E ¸E (�Â>»�=Æ Ð>»Âb¶=Æ ¸J³¶= ÍÉ·¯£E ¸N»JÈ × eÇr£¶= Àº fr¢ Ë? \Æe ÁC

        ¹>ìEÙ= Àº ÍÒª (ÄÑ>¿E? Àº Ìe>J^�= ÌÇ«r¶=)   ̧ É¶e>² ¹Ç¯È >»²)         l>[¿·¶ ÁÆ�¿[È ÀÈd[¶= ¸¢>n�= Í·� 

fu>�= eÇ�a ¹Ø] ¸F¯Jj�= °Èf{ �**  

 �C f�¾=Æ    L=e>F£¶= ÅdÂ �               eÇ[�a ¹Ø[] ¸F¯Jj[�= °[Èf{ l>[¿·¶ ÁÆ�¿[È ÀÈd¶= ¸¢>n�= Í·�

fu>�= �          Â (Ì�«¶= ´·I � ÍÉEÆeÆÙ= Ìe>v�= ¼Ã¿¢ PbVJI ÀÈd¶= ÍvÃ¿¶= a=Æfª¼       K[·� �[¶= Í[·¯¶= 

                 �[¶= ÍÒ«¶= À³I �Æ (¸F¯Jj�= � ¸£«¶= ÍÉ¾>³ºC À¢Æ (Êu>�= ¹>� À¢ l>¿·¶ ¬n³I L?bEÆ ¸¢>n�=

K¢a¸F¯Jj�= Àº l@É¶=Æ (Êu>�= ¤º Í£Éì¯¶= �C  *  

      ½Ç{>U ÀÈb¶= eÇ¾ ¤º ¸»³¾Æ **� 6                ¼Âb[¿¢ >[¿È?e (fr[£¶= =d[Â � f[³«¶= ¹>[Qe >¿[iea =cCÆ

            Í[É¢>»JQ×= Æ Í[Èaf«¶= ±Ø[]Ù=Æ ÀÈb[¶=Æ Í£ÉFì¶=Æ ¼·£·¶ ð=bÈbQ ð>ºÇÃ«º *         Ð×Ö[Â Á? Åf[²c eb[� >[�Æ

OÈbU fr¢ � ¼Ã¾@E ÁÆf£nÈ ¹>ìEÙ=�**  

 = ÁC                   >[»² (¼ÂeÇr[¢ Î[·¢ �ºb[¯Jº ¼[Ã¾? ÏfÈ fr£¶= =dÂ � ÀÈab�= Ð×ÖÂ ¹>»¢? � f�>¿¶

     ½Ç{>U ÀÈb¶= eÇ¾ ¹Ç¯È **�                a>Ãì[u× Í[uf¢ ÁÇ[¾Ç³ÈÆ ¼Âfr[¢ ÁÇºb[¯JÈ >[º ð=�N[² ÀÈab�= À³¶Æ

    ¼ÂÐ=eA ÁÇ»Ã«È × À� ¼ÃÈfq>£º6        ´[É¾fEÇ² ´[¶c ¹>[Nº %-03/ – -10/½$         Í[²fU Î[·¢ ÀÂf[E b[¯ª (

  ¾ ¹ÇU G²=Ç³¶=         lb¯�= H>J³·¶ Í«¶>� ÄJÈf�¾ Á@E >E>F¶= ¼³Vª (k»n¶= ¹ÇUÆ >Ãj« *  Á? Àº ¼¦f¶>EÆ

 >ÃE ÎI? �¶= ÌbÈb�= ÍÈeÇN¶= Ìf³«¶= K¾>² b¯ª (fn¢ la>j¶= Áf¯¶= Ð>¿E? Àº Á>² Äj«¾ ´É¾fEÇ²  
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     ÄÉª p>¢ Ëd¶= Áf¯¶= Î·¢ Íºb¯Jº�**      a Æae>[¾ÇÉ¶ Î·¢ ´¶c ¸®Æ (=          Ëd[¶= ÀÈf[³«�= À[º Å�[¦Æ Ên[¿Éª

u=ÄJºb¯IÆ ¼Âfr¢ K¯Fi �¶= (¼ÃÑ=eA GFjE =ÆbÃì*  

         >Ã¾? ¹Ç¯¾Æ >ÃE >¾?bE �¶= ÍvÃ¿¶= Í»·² Î¿£º �C aÇ£¾ 6       ½b[¯JI (ÌfnJ¿º ÍÉU (Íº>¢ ÍÈf³ª Í²fU

Êu>�= ¤º Í£Éì® ÁÆa bÈb�= \fìIÆ (Áf¯¶= Ð>vª � e=f»Ji>E *  

 Í»·³¶= ÅdÃªL=af«º Í·� Î·¢ ËÇJ�6  

•  Í²fU  

•  Íº>¢ ÍÈf³ª 

•  ÍÉU 

•  ÌfnJ¿º 

•  Áf¯¶= Ð>vª � e=f»Ji>E ½b¯JI 

• Êu>�= ¤º Í£Éì® ÁÆa bÈb�=  \fìIÆ*  

              ́ [¶c �C >[ºÆ ¥>[»JQ×=Æ a>r[J®×=Æ ÍÉi>Éj[¶=Æ ÀÈb¶=Æ ¼·£¶= L×>� ¸»nIÆ *    Ì>[É�= Åd[Ãª

              Í»j¶= ÊÂ (bÈbQ e>�¿� ÁÇ³·¶ f�¿¶= ÍÉ¾>³ºÝÆ (Ê�e>J¶= ¸£«¶= ÍÉ¾>³ºÝ bÈb�= eÇrJ¶= =dÂÆ ÌbÈb�=

   >� ÍÉi>iÙ=                 ÁC ¸[E (Í·Ã[i ÍE>j¿º ze? � Í²fU KjÉ¶ Äj«¾ K®Ç¶= � ÊÂÆ (ÍvÃ¿¶= fr£E Î»jÈ

    G^¿¶= ÅdÂ >ÂaÇ¯I �¶= Í²f�=)      ¸É¶e>² >ÃÉ·¢ °·{? �¶= �¹>ìEÙ=�)      ¸[É³¿J¶=Æ a>Ãì[uØ¶ zf£JI 

¤»J�= ÄÉª µfVJÈ Ëd¶= ËÇvÃ¿¶= ¤uÇ¶= =dÂ ÍFÈfu Àº ÐhQ ´¶c À³¶Æ (ÍºÆ>¯�=Æ*  

   ³¶ ÍEe>¯�>E >¿»® =cC          L=e>ÉJ¶= Í²fU � ÊÂ>»J¶=Æ ¸M>»J¶= bR¿i 7fq>£�= >¿£®=Æ � ÍvÃ¿¶= Í»· 
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                  =Ç¢b[IÆ (a>r[J®×= �Æ Íi>Éj[¶= �Æ ¥>[»JQ×=Æ ¼É·£J¶= � fÈÇìJ¶= �C =Ç¢bI �¶= ÌbÈb�= ÍÉºØiÝ=

       >ÃQ>J¾C Àº ��=Æ ÍºÙ= P=fI Àº ¤ª>¿¶>E �>FIeØ¶ *              Í[²fUÆ Í¶>[qÙ= Í[²fU �[E Ê[�= Tg>[»J¶= =d[Â

                     ¸[¯U � �·º>[£¶= À[º ¼^v[¶= e>[ÉJ¶= =dÂ ÁÛ= ÄÉª µfVJÈ Ëd¶= ÍvÃ¿¶= fr¢ �>£º ¼ifÈ bÈbRJ¶=

ÍvÃ¿¶= *  

��:א����� �

     X·ìrº µ>¿ÂÆf]A ÍvÃ¿·¶ He>¯º*                 ×Æ Í[É»¿J¶= À[¢ l>[¿¶= ¼·³J[È Á>[ÉUÙ= À[º �N[² Ê«ª 

    (ÍvÃ¿¶= À¢ ÁÇMbVJÈÆ   ½ÇÃ«�= =dÂ)   [[¶= Æ? ÍÉ»¿J¶= ½ÇÃ«º Development)  [J¿È Ëd[¶=   Ëd[¶=Æ fn

               ¸³nE ÌeÇr·¶ f�¿¶= >¾ae? =cC ´¶cÆ ÍvÃ¿¶= L=c kÉ¶Æ (ÍvÃ¿¶= L>ÉÑhQ Àº ÍÉÑhQ ¸³nÈ (½b^JjÈ

¼¢? *     Í»·² LÐ>Q ð>vÈ? ÊEÆeÆÙ= ½ÇÃ«�= À»ª Development �ÍÉ»¿J¶= �    a=�Ji=Æ ¼É·£J¶= Í²fU ¤º

ÊEÆeÆÙ= P=�¶= Àº Ìae=Ç¶= ¼ÉÂ>«�= Àº �N³¶ ÍÉºØiÝ= L>£»J�=*  

    ¹Ç¯È       ÍÉ»¿J¶= Í»·² À¢ Ë�³n¶= °�= bF¢� 6    >ÃE br¯È ÊEf§¶= ½ÇÃ«�= � 6   a>r[J®×= �Én¿I

                        Ìeb[¯º  Ìa>[Èg °[Èf{ À[¢ (Í[É³Éº>¿Èb¶=Æ Í[²f�= Í[¶>U �C L>[FN¶=Æ aÇ[²f¶= Í¶>U Àº Ä·ÈÇ�Æ (�{Ç¶=

      Ý= ¸[²>ÉÂ � �É[§I ¤[º (�{Ç[¶= SI>[¿¶= Ê¶>�C � ÍiÇ»·º ÍÈÇ¿i Ìa>Èg °É¯VJ¶ �{Ç¶= a>rJ®×= T>[J¾ 

     �f[�=Æ Ê¢>¿r[¶= ¥>[ì¯¶= Î·¢ a>»J¢×= bÈ=hIÆ (Í¶>»£¶= ÏÇJjºÆ (Ä·Ñ>iÆÆ *    Ìa>[Èh¶= L�[J¢= =d[�Æ

ÍÉ»¿J·¶ ÍÉi>iÙ= L=fmÖ�= Àº af«¶= ¸]a �iÇJºÆ (�{Ç¶= SI>¿¶= ¹>�C �  ÍÈÇ¿j¶=�***** 1*  

            dÂ �C f�¿¶= ¹Ø] ÀºÆ (ÊEÆeÆÙ= f³«¶= � ÍÉ»¿J¶= ½ÇÃ«� >¿JÈÕe ¹Ø] Àº    ab¢ b¿¢ ½ÇÃ«�= =

                                                 
1  عبد الحق الشكيري"التنمية الاقتصادية في الإسلام"  كتاب ،.  



 

 

QY@
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         ÄI=af«ºÆ Ëa>rJ®×= G¾>�>E °·£JÈ °Éu ½ÇÃ«º Ä¾Dª (ÄÉºb^Jjº Àº �F²*      Ë�³n¶= °�= bF¢ Á? Î·¢ 

           ¹Ç¯Éª Ìe>v�=Æ ÍvÃ¿¶= ½ÇÃ«º �C Hf®? ÇÂÆ ¼¢? ð>ºÇÃ«º \fìÈ Á? ¹Æ>� **% 6    ÍÉ»¿J¶= ÍÉ·»¢ fÂÇQ ÁC

)   ÊºØiÝ= eÇrJ¶= � br¯È)     E? ¹Æ>¿JÈ (Ìe>vU �É§I ÇÂ            Í[Èa>�= Ä[F¾=ÇQ ¸»n[ÈÆ (Í[ª>² ¤[»J�= Í[É¿

ÍÈÇ¿£�=Æ *L>£»J�= ÅdÂ Æf�Æ ¤®=Æ Àº °NF¿I Á? bE× ÍÉ»¿J·¶ ÍÈf�¾ Ë? ÁC*$**.  

                 Í[É·¢>«¶= Ç[� >[º fr[£¶ Ê¢>[»JQ×= µ=f[�= ½Ç[Ã«º Ç[Â ÍvÃ¿¶= ½ÇÃ«º Á? >¿¶ �FJÈ °Fi >�

  J¯È ½ÇÃ«º ÇÂ ÊEÆeÆÙ= f³«¶= � ÍÉ»¿J¶= ½ÇÃ«º Á?Æ (ÍÈe>v�=  (ÄI=f[mÖºÆ Ëa>rJ®×= G¾>�= Î·¢ fr

                Í[É»¿J¶= ÍÉ·»¢ ¸»nÈÆ (ËÇvÃ¿¶= µ=f�= ÍÉ·»¢ ¸»nÈ Ë? >»Ã·»nÈ Ìe>v�= Ç� Ê£j¶=  Á? SJ¿Jj¾Æ

Ëe>vU ¸£ª P=bUC ¸Q? Àº ÍÈa>rJ®×=*  

`h%א���:� �

                 >[ÃE br[¯È Íº>¢ Í»·² Ìe>v�=Æ (>ÃÉ¶C Î£j¾ �¶= Ìe>v�= ¥ÇuÇº �C >¾aÇ¯È ð>¯E>i Å>¾f²c >º

¶>U               (Ê¾>j[¾Ý= P=�¶= � ½>ÃiÝ=Æ e=f¯Ji×=Æ ÍÉ»¿J¶=Æ (Ê¾=f»£¶= Ð>¿F¶= � Ëa>�= Ð>ì£¶= Àº ÍQÆahº Í

                     Î[¿£º Ç[Â =d[Â Á? ¹Ç[¯·¶ ¤jJº ÄÉª fºÙ= Á@E L>i=eb¶= x£E � x£F¶= >ÃÉ¶C ¬ÉvÈÆ (ÄÑ>� Ìa>ÈgÆ

    ½ÇÃ«º ¤uÇ¶ ½h·È Ä¾?Æ (ÍÉ¾b�=�Ìe>vU � [®Ø]? ½ÇÃ«º Ð>¿F¶= =dÂ ¸]=a ÁÇ³È Á?   � Ïf[¾ ×Æ (�[Èa Ê

                  Î[¿£�= =d[Â � ã̧ []=a Ê«j[·ª ½Ç[Ã«º Ë? Á? >¾�J¢= =cC ×C (ð>ªfq ð>ºgØI ´¶c*       Ìe>v[�= Á? >[¿·® =cD[ª 

                Í[É»¿J¶=Æ Ð>[¿F¶=Æ e=f¯J[i×= Î¿£º �É¿£º ±>Éj¶= =dÂ � br¯¿ª 7ÍÉiÇÉmÇ«¾Ç³¶= Î·¢ Kº>® ÍÉ¿Ér¶=

 ¼É® µ>¿Â ÁÇ³I Á? ÇÂÆ Ê·]=a Î¿£ºÆ (Ëe>v�= ½>ÃiÝ=ÆÎ¿£�= =dÂ �Æ (ÍÉiÇÉmÇ«¾Ç³¶= ÊÂ ÌbÑ>i  

                                                 
  المصدر السابقنفس    2



 

 

RP@

ò›èäÛaNNòÄÔîÛa@¶g@ñìz—Ûa@åß 

  

¤i=Ç¶= Ìe>v�= ½ÇÃ«º µ=eaC À³� *  

  �F¾>� Ìe>vV·¶ >Ã¯Èf{ � Î£jI L>£»J�= ð=cC 6  

  (ÍÉ»¿IÆ e=f¯Ji= G¾>Q 

 f]A G¾>QÆ 6ÍÈfnF¶= Ìe>v�= � ¼ÃjI Á?Æ (ÍÉ»É® ÍºÇ�¿º >� ÁÇ³È Á?* 

          �C aÇ[¯I L×Ç� P=bUÝ Í²fU ÊÂ ÍvÃ¿¶= Í²fUÆ     HÇ[·ì�= Ëe>v[�= ¤[uÇ¶= *    >[¿Â À[ºÆ

�º>�= �F¾>�= ÀÈdÂ � ÄUfn¾ Á? À³� >º Îr®? � Ívº>§¶= Ê¾>£�= x£E XvJI *  

�:�	]א��y%מ �

          àÈ Ä¾Dª ÍvÃ¿¶= ÍÉv® À¢ OÈb�= �C >¾b¢ =cC    ¹Ç[¯È ½>Â ¹=Öi \fì 6        ÍÉv[® ÊI@[I ±>É[i Ë? �

;;ÍvÃ¿¶=  

  Â Î·¢ ÍE>QÞ¶Æ Ê¶>J¶= TcÇ»¿¶= zf£¾ ¹=Öj¶= =d6  

  

  

  

  

  

       ËaØÉ�= ¤E>j¶= Áf¯¶= �C >¾f�¾ =cC2..           ËaØÉ[�= fn[¢ Ëa>[�= Áf¯¶= �C >¾f�¾Æ ½-,53   ¼[M ½

 ÀÈfn£¶= Áf¯¶= �C >¾f�¾-5.0ÊºØiÝ= �>£¶= _Èe>I � Íº>ÂÆ Ì�F² L>ì� ÍMØM >¾bQÇ¶ ½*  

  م١٩٢٤ م١٠٩٧ م٦٢٢

 المشروع الإسلاميانطلاق
  وقيام الدولة

  إسقاط الخلافة  الحملات الصليبية



 

 

RQ@
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        ÊºØiÝ= �>£¶= _Èe>I � Íº>�= �ÆÙ= Íì�>ª 2..   ¥Æfn�= Í®Øì¾= LbÃm ½   Ä¶Ç�Æ ÊºØiÝ= 

 Ìfq>£�= Í¶Æb¶= ¸³m �C ¼É�¿J¶= ¸³m Àº) Ìfq>£�= Í¶Æb¶= �F£I g>Q ÁC ) ´¶dE br¯¾ OÉU   



 

 

RR@
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                 µf[VJÈ Ëd¶= ÄnÉQ Æ? Ê¢>ªb¶= Åg>ÃQ ÄÈb¶Æ ÏeÇn¶= g>ÃQ ÄÈb¶Æ eÇJia ÄÈb¶Æ Ìa>É® ÄÈb¶ ¤»J� aÇQÆ

ÄIfºDE *              Ä[É·¢ °[·ì¾ Á? À[³� ÌaÇQÇº ÅeÆdE K¾>² Ëd¶= ¸³n¶= =dÂ         Í[¶Æb¶= eÆd[E f]B[E Æ? ¸³n[E

ÍNÈb�= *                        ½>[�¿¶= Ä[É·¢ °[·ì¾ Á? À[³� >[º ©h[E O[ÉU ÍÈfnF¶= _Èe>I � Íº>�= Íì�= ÅdÂ �C >¾f�¾ =cC

 bÈb�= Ê�>£¶= *                (¼·j[¶= ½Ç[Ã«ºÆ (Hf[�= ½Ç[Ã«ºÆ (ÍÉ¾>j[¾Ý= ½ÇÃ«� ð=bÈbQ ð>QcÇ� ÄÉª ÁÇ»·j�= ½b®Æ

     Ã«ºÆ (Á>ÈaÙ= oÈ>£I ½ÇÃ«ºÆ (Í¶=b£¶= ½ÇÃ«ºÆ   ́ ¶c �¦Æ (eÇJib¶= ½Ç *       Ëa>[�= Áf¯¶= �C >¿·¯J¾= =cC ¼M

                  ÊºØ[iÝ= �>[£¶= Î[·¢ ÍÉFÉ·r[¶= LØ»�= ¸³m � ¼^v¶= ÊEÆeÆÙ= ½ÇR�= ?bE OÉU fn¢-,53(½ 

         ÁÆf® ÍMØM Ìb� ¸rJº ¸³nE ÊºØiÝ= �>£¶= ae=Çº h¿Ji= Ëd¶= fºÙ= *  Î[·¢ ½ÇR�= =dÂ ¸q=ÇI ¼M

 =f{Ù=)bÃJjÈ Á>² Á? b£E  G·¯¶= ) Í¿i ÍÉºØiÝ= ÍªØ�= �>¯iDE ÊEf§¶= ¥Æfn�= g>�C �Æ   

-5.0                     Í[RÉJ¾ ÊºØ[iÝ= �>[£¶= � Ì�F[² ÌhÂ �C La? �¶=Æ >Âf²dI G� �¶= Íº>�= ÍN¶>N¶= Íì�= ÊÂÆ ½

 eÇº? ÍMØN¶*  

¹ÆÙ=6  ÊºØiÝ= �>£¶= � ¬·^J¶= Í¶>U >n³¾=*  

Ê¾>N¶=6 K� ÊºØiÝ= �>£¶= �Ç¯i e>»£Ji×= ÄÉ·¢ °·{? >º Æ? e>F³Ji×=Æ Í¿»É�= Í²fU ËbÈ?*  

O¶>N¶=6¤º>Q >Ã£»� × Ì�§q L=bUÆ �C ÊºØiÝ= �>£¶= °Èh� *  

 >Âb£E ÊºØiÝ= �>£¶= >ÃJ� µf� Ì�F² ÀÈÆ>¿¢ ÍMØM Lb¶ÇI Ê¶>J¶>EÆ*  

  ¬·^J¶= Á=Ç¿¢ ¸E>¯º � ½b¯J¶=Æ ÍvÃ¿¶= Á=Ç¿¢ ¹ÆÙ= Á=Ç¿£¶=*  

 J¶= Á=Ç¿¢Æ¹ØJU×=Æ e>»£Ji×= Á=Ç¿¢Æ Í¶a>£º ¸E>¯º � fÈfV*  

 °Èh»J¶= Á=Ç¿¢ ¸E>¯º � ÌbUÇ¶= Á=Ç¿¢Æ*  
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                  ÀÈÆ>[¿£¶= K[¾>² O[ÉU (ÍÉºØ[iÝ= L>[£»J�= � Êi>Éj¶= ¬Éì¶= Á=Ç¶? ¤É� ´¶c ¸� b®Æ

     ÀÈÆ>¿¢ ðØNº Ïf¿ª ÍÃE>nJº�  ½b¯J¶= ÍÈf�= ÌbUÇ¶=�         � >Ã¿¢ PbVJ¾ �¶= ÀÈÆ>¿£¶= k«¾ ÊÂ (�Ç¶= ÌbU

 fÈfVJ¶=Æ ÍvÃ¿¶=Æ�                  Ä[QÆ Î[·¢ ÁÇÉºØ[iÝ= >[Ã¿¢ Pb[�Æ (ÁÇ[ÉºÇ¯¶= ÀÈÆ>¿£¶= ÅdÂ À¢ Pb� b®Æ (

             �>r¶= HØRJi=Æ Êu>�= ¤º ¸q=ÇJ¶= ÁÇÉºØiÝ= °·ì¿º Á>³ª 7Í«·J� K¾>² L>¯·ì¿�= À³¶Æ (Ð=Çi

               [É� � b[ÈbRJ¶= Í[²f} ¸F¯Jj�= ÍÃQ=Ç� ±Øì¾×=Æ (Ä¶Ø] Àº ÍÈÇ�= hÈh£I ¼M (Ä¿º  L×>[�= ¤ *  >[»¿ÉE

                    ð>[M=fI Åe>[FJ¢=Æ f]B[E Æ? ¸³n[E Ê[u>�= ¤º Í£Éì¯¶= ÊºÇ¯¶= e>ÉJ¶= � Ì�jÉ¶>E KjÉ¶ L>¢>ì® Lef®

   Î[·¢Æ À³¶Æ (¥>»JQ×= ¹>� ÊÂÆ Í¯Éu ÍÈÆ=g � ÄÑ>¯ECÆ (ÍÉi>Éj¶= Í¶a>£º Àº Åa>£FJi=Æ (ÌbÉ¯¢ kÉ¶Æ

 ÊÂÆ ÍÉjÉÑf¶= ÍMØN¶= ÀÈÆ>¿£¶= K·� ¹>U ¸²�vÃ¿¶=Æ ÌbUÇ¶=fÈfVJ¶=Æ Í �½>»JÂ×= eÆ>� ÊÂ*  

                  >Ã£[uÆÆ ÊºØ[iÝ= Í[¶Æb¶= ½>É® Àº ?bE bJ� ¸ÈÇ{ Ê�e>I ±>Éi � ÊI@È ÍvÃ¿¶= ¥ÇuÇº ð=cC

               Áf[¯¶= d¿º �F³¶= ÊEf§¶= �>£¶= ½ÇR�= ÍÈ=bFE ð=eÆfºÆ (ÍÈfnF¶= Ìe>vV·¶ bÈbQ TcÇ�Æ Í¶Æb¶= TcÇ»¿¶

             \>[R¿E Ð>[ÃJ¾=Æ (ÊºØ[iÝ= �>[£¶= Î[·¢ fn¢ Ëa>�=           (ÊºØ[iÝ= �>[£¶= K[ÉJ«I � Ê[Ef§¶= ¥Æfn[�=

             ÍÉºØiÝ= ÍvÃ¿¶=Æ (ÊºØiÝ= Ð>ÉUÝ= Í²fU ¼M (ÄJº=aCÆ ÄÉ·¢ ¬·^J¶= zfªÆ (ÄI=eb¯º Î·¢ ÌfìÉj¶=Æ

          Í¿i ?bE Ëd¶= �F³¶= ¹=h¶h¶= =dÂ ¤º L?bE �¶=-5,,      Í¿i Î·� Ëd¶= Æ? ½-5.0    ½)     Xq? Ìe>F¢ � – 

ØiÝ= ÍªØ�= �Ç¯i À¢ À·¢? �UÍÉº*  
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,�h%�1א�����א����a%nא� %� �

Íì�=  L>»j¶=  SÑ>J¿¶=  

 Í¿i2..½  

ÊºØiÝ= ¥Æfn�= Í®Øì¾=  

  

- Í¶Æb¶= ½>�¾ �C ¥Æfn�= ¹Ç�*  

- ¤»J� ÁÇ³I 

- Ìa>É® 

- eÇJia 

- ÏeÇm g>ÃQ 

- Ê¢>ªa g>ÃQ  

ÍNÈbU Í¶Æa  

À¢ ÌbÈbQ ¼ÉÂ>«º6  

- ÍÉ¾>j¾Ý=  

- ¼·j¶=Æ Hf�= 

- Í¶=b£¶= 

- Á>ÈaÙ= oÈ>£I 

- eÇJib¶= ******  

¿i Í-,53½   

     ½ÇR�= ÍÈ=bE fn¢ Ëa>�= Áf¯¶=

      ÊºØ[iÝ= �>[£¶= Î·¢ ÊEÆeÆÙ=

ÍÉFÉ·r¶= LØ»�= �*  

- G·¯¶= =bÃJi=  

- =f{Ù= ¸¢ ½ÇRÂ ¼M  

 �>[[[[£¶= ae=Ç[[[[º =h¿J[[[[i=

ÊºØiÝ=  

ÁÆf® ÍMØN¶*  

 Í¿i-5.0½  

       Í[ªØ�= �>¯[iDE ¥Æfn[�= g>�C

ÍÉºØiÝ=*  

- ¬·^J¶= Í¶>U >n³¾=  

- ¹ØJU×=Æ e>»£Ji×= * 

-  ±h»J¶=  

ÊºØiÝ= �>£·¶ Ì�F² ÌhÂ*  
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                 Ìe>v[�=Æ (Í[É»¿J¶=Æ Ív[Ã¿¶= Í»·²Æ (¥Æfnº Í»·² ¹ÇU ¹Õ>jJ¶= Î·¢ >¿FQ? b® ÁÇ³¾ >¿Â �C

ÊºØiÝ= �>£·¶ ÍvÃ¿¶= Ìf³ªÆ (ÍvÃ¿¶= ÍÉ·»¢ ÄÉª ÊI@I Ëd¶= ±>Éj¶= ÍÉv® �C >¿®fìI ¼M (>ÃÉ¾>£ºÆ *  

         b® �¶= eÇºÙ= x£E ¹Æ>¿I � ?bF¾ ÁÛ=Æ             Í[É»ÂÙ= Í[È>¦ � >[Ã¿³¶Æ (Í[È=bF¶= � ÍF£[q ÁÇ³I

Ôe>¯·¶ ÍÉ¿Âd¶= Í{e>�= ¼É�¿J¶  *  

���h*א�a%��nא���:� �

   Í[[É·¯£¶= Í[[{e>�= G[[ÉIfI � >ÃIeÆfv[[¶ >[ÂgÆ>� G£r[[È �[[¶= L>V·ìr[[�= x£F[[E ?bF¿[i

  >Ãv£E ¥ÇÉn¶Æ (�·º>£·¶ �               �«¯N[�= À[º �N[³¶ ÊºÇ[É¶= ¹Æ>[¿J¶= �Æ L>E>J³¶= Àº �N² *    G[�Æ  Á?

                   ¸[³¶ ¬[Èf£I À[º >[¿Â Åf²d¿i >ºÆ (K¢Ç¿IÆ >ÃI>«Èf£I Lab£I L>V·ìr�= ÅdÂ Á? �C f�¿¶= K«·¾

       OVF¶= ¹=Ç{ >¿£º f»JjÉj¶ Å>¾�]= >º ÇÂ X·ìrº *         ¸»Jn[I >[Ã¾? Ïf¾ Íº>Â L>V·ìrº Í£Ee? f²d¾Æ

�ÆÙ= Í·ÂÇ·¶ bÉ¯£J¶= x£E Î·¢ 6  

¹ÆÙ= 6 ÊQÇ¶ÇÈbÈ? >JÉ�= Æ? >ÉQÇ¶bÈÙ= Ð=eÆ >º X·ìrº  

Ê¾>N¶= 6 >ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= X·ìrº  

O¶>N¶= 6 ¼È=a=e>F¶= X·ìrº  

¤E=f¶= 6ÍÉRÉI=�i×= X·ìrº*  

                       �[E ¸[q=ÇJ¶= ÁÆa ð=hQ>[U ¸³n[IÆ (l>[¿¶= À[º �N[² Á>[Âc? � ¸]=bJI L>V·ìr�= ÅdÂ 

                �[E µ>FJ[m×= ´[ª ÌeÆfu >¿È?e ´¶d¶Æ (Á>ÉUÙ= Àº �N² � ÀÈeÆ>VJ�=Æ ¸E ÍvÃ¿¶= ¹>� � �·º>£¶=

 ÅdÂOVF¶= =dÂ � ½>¯�= Ä¶ ¤jJÈ >º eb¯E >ÃÉVuÇIÆ Í£EeÙ= L>V·ìr�=*  
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� �

%��}�}�f�*א�Xאh}�%�:� �

             K[¾>² Ð=Ç[i (Í[É£Qf�= tÇr[¿¶= ¥Ç[»� Ä¾? Ä¿¢ ¹Ç¯¾ Á? À³� >ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= Ð=eÆ >º ½ÇÃ«º

OÈb�= � >ÃÉ¶C ¼³J� >º Ìa>£ª ÍÉ£Qfº ð>qÇr¾ >ÃJ«rEÆ (Íib¯º �¦ Æ? Íib¯º*  

  º Á>j¾C ¸³¶Æ                ÀÈebr[�= � ¸[N»JÈ ð>[M=fI >[¿«·] b[� ÊºØiÝ= f³«¶= Ê«ª (ÍÉi>iÙ= Ä£Q=f

     ¼[Â�¦Æ �Mb[�=Æ ÀÈfj[«�=Æ ÀÈf[³«�=Æ Ð>Ã¯«¶= ¹>»¢? Àº �N³¶= � ¼M (Í¿j¶=Æ H>J³¶= 7ÀÈb¶>�=* 

         ¼Â�¦Æ Çie µ>Q Á>QÆ ÇÉ³jJ¾ÇºÆ hEÇÂ µ>¿Â ÊEf§¶= P=�¶= �Æ *>»²      h[É·�CÆ (�¿É¶Æ (k²e>º b�

  �     P=�¶= Ä·N� Ëd¶= �F³¶= ±>Éj¶= =dÂ *               >[ÃÉ¶C b¿Jj[È �[¶= Í[É£Qf�= L>[E>J³¶= À[¢ Ìe>F¢ >Ã·² ÅdÂ

ÄI=b¯J£ºÆ ÄM=fI GjU ¸² (>ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= ¹>� � ÁÇ·º>£¶=*  

               Ð>[¿EÆ ¼[Ã«¶= � ¤É»�= Ä¿º °·ì¿È ð=�F² âÐ>¢ÆÆ ÍÉ£Qfº tÇr¿¶= ¸³nI �»·j»·¶ ÍFj¿¶>EÆ

    À¢Æ (½ØiÞ¶ ÍÉ¿Âd¶= ÌeÇr¶=      Åe=Ç[i? ±>[ì¾ �Æ Ä[®>ì¾ � À[³»�= �[¦Æ À[³»�= *   tÇr[¿¶= Åd[Â

                 ÊQÇ¶ÇÈb[È? >[JÉ�= Æ? >ÉQÇ¶ÇÈb[ÈÙ= Ð=eÆ >º ÄÉ·¢ °·ìÈ Ëd¶= Ð>¿F¶= =dÂ ¸³nI �¶= ÊÂ ÍÉ£Qf�= *  ¹Ç[¯È

    H>[J² � aÇ[ÉÂ Æeb[¾?Foundation of Politics   Æ?�  Íi>Éj[¶= k[i? **� �  >ÉQÇ¶ÇÈb[ÈÙ= ÁC

   Ç¶ÇÈbÈÙ= ÍÉ«·] Æ? >É·£¶=         >ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= L=e=Ç�= ÄÉ·¢ ¬¯I �¶= l>iÙ= ¤vI �¶= ÊÂ >ÉQ **   >¿Ò[m =cDª

                  tÇr[¿¶= Ç[Â Ä¿¢ PbVJ¿i Ëd¶= Ê¾>N¶= Ð>¿F¶= Æ? ´¶c b£E ÍÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= L=e=Ç�= ¸² Ìb¢>® Á? >¿·®

ÁÆeÆ>VJ�= >ÃÉ¶C b¿JjÈ �¶= L>É£Qf�=Æ*�**  
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� �

%��}�}�f�*א:  

 bÈÙ= >º?ÇÈ    � Ê¾>N¶= °E>ì¶= ÊÂÆ >ÉQÇ¶         aÇÉÂ Æeb¾? ¹Ç¯È >»² ÊÃª ±>Éj¶= =dÂ **�     À[¢ Ìe>[F¢

                        Æ?  [«U Ä[¿º b[�= Á>[² Ð=Ç[i ¼�¿[º Ê[i>Éi ¸[»£¶ ð>i>i? fªÇI (Ïf]@E Æ? ÍQebE ÍìE=�º e>³ª?

¼Ñ>¯¶= ÌÇ¯¶= ¤ÈgÇI ½>�¾ ½bÂ Æ? GÈdnI*�**  

    ð>vÈ? À³� ð=cC )   aÇÉÂ ¹Ç¯È >»²  *)       >Ã¾? Î·¢ L>ÉQÇ¶ÇÈbÈÚ¶ f�¿È Á? �  ¶ ð=eÇrI fªÇI  ½>[�¿·

                      P=b[UC Í[É«É² À[¢ Ív[Èf¢ �Ç[ì] ¸³[m � aÇn[¿�= ¸F¯Jj»·¶ ð>QcÇ� fªÇIÆ (ÍÉ�>¢ ÍÈÕe ¸³m �

 Êi>Éj¶= �É§J¶= *       ÍÉi>Éj¶= Í«j·«¶= Àº H=�®= fÂÇ�= ÏÇJjº � ÊÂÆ *      d[]@I d[É«¿J¶= ÏÇJjº Î·¢Æ

Êi>Éi µ=fU ¸³m *�  

       Æ? ÍQebE ÍìE=�º e>³ª? À¢ Ìe>F¢ >ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= Á? ¹Ç¯¿ª aÇ£¾ Ïf]@E )  ÌfM>[¿Jº ð=e>³ª? KjÉ¶

   x£E À¢ >Ãv£E ÌbÉ£E)               >ºb[¿¢ e>³ªÙ= ÅdÂÆ (Í¿É£º �Ee L>É·»¢ °ªÆÆ °j¾ � ÊI@I e>³ª? >Ã¾? Ë? 

  ¼�¿º Êi>Éi ¸»£¶ ½b^JjI >Ã¿ÉE �EfÈÆ ¤»� *     Á? >[ºC  ÅfÂÇ[Q � Êi>Éj[¶= ¸[»£¶= Á? f£¾ À�Æ

         ? (Ä·Èb£IÆ ½>�¿¶= GÈdnJ¶ ½Ç¯È Æ? (aÇQÇº ½>�¾  «� ½Ç¯È     Ä¾>³º f]A ÐÊm ¹ØUCÆ Å�É§J¶ Æ *  ¹Ç® >º?

                 ÌÇ[® ¤ÈgÇI ½>�¾ ÇÂ ÄJ¯É¯U � Êi>Éj¶= ½>�¿¶= ÁÇ² ¤º °ª=ÇJÈ ÇÃª ÏÇ¯¶= ¤ÈgÇI ½>�¾ � aÇÉÂ *  O[ÉU

                 �[¦ Æ? ÍF^J¿�= k¶>�= �EÆ ÏeÇn¶= k·� �EÆ Í¶Æb¶= kÉÑe Æ? ÍÈeÇÃ»�= kÉÑe �E ÏÇ¯¶= ¥gÇJI

      g>Ã�= �EÆ Ð>v¯¶= �EÆ ÍF^J¿�=            Ê£Èfn[J¶= g>[Ã�= Í[¢Ç¿J�= ÍÉ¿EÙ= ÅdÂ À»ª (ÍºÇ³�= ÇÂÆ ËdÉ«¿J¶=

 H=fìu>E Æ? ÏÇ¯¶= Ág=ÇI Î»jÈ >� >ºC (>Ã¿ÉE >»Éª ÏÇ¯¶= ¥gÇJI (ÊÑ>v¯¶=Æ g>Ã�=Æ ËdÉ«¿J¶= g>Ã�=Æ  
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                Í«·J^�= =f{Ù= �E ÏÇ¯·¶ ¤ÈgÇI ÇÂ �]Ù= � À³¶Æ ÄÉª ¸N»JI �¶= Êi>Éj¶= ½>�¿¶= GjU ÏÇ¯¶=

¸]=aÍÉi>Éj¶= ÍºÇ�¿�= *  

          >ÉQÇ¶ÇÈbÈÚ¶ Ïf]? a>£E? µ>¿Â À³¶ )      aÇ[ÉÂ ¹Ç¯È >»² )          Í[É�>¢ Í[ÈÕe ¸³n[I >[Ã¾? ´[¶c * 

                   ¸[E (Í[ÉEÆeÆÙ= Í[ºÇ�¿�= Æ? >j¾fª K¿E Æ? ÍÉ³ÈfºÙ= ÌbVJ�= L>È×Ç¶= K¿E >Ãj«¾ �J£I × ÍÉ¶=�É·¶>ª

�>£¶= Î·¢ À»ÉÃI Á? G� Ä¾? ÏfI *Ñ>MÇ¶= ¸² ÄE \frI >º =dÂÆ L>Ã�= ¤É� Àº ebrI �¶= ÍÉ�f¶= °  

           ÍÈe>É£º ÍºÇ�¿º >Ãj«¾ �J£I >Ã¾? f]? Î¿£�Æ (Í¿»ÉÃ·¶ Î£jI ÍºÇ�¿º ÊÃª ÍÉEÆeÆÙ= *    Î[·¢ frJ¯I ×Æ

ÍÉ�>¢ ÍºÇ�¿º ÊÂ ¸E >º b·E *  

                  >[Ã¾? >Ã·Â? ÏfÈ ¸E (�£º Á>³º Î·¢ frJ¯I × ÍÉ»É® ÍºÇ�¿º ÊÂ >ÂfÂÇQ � >ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= ÁC

  ² �>£·¶ Í�>qÄ· *             Í[ºÇ�¿»² >Ãj«¿¶ f�¿I K¾>² ¬É²Æ (>Ã{Ç¯i ¸F® ÍÉ¢ÇÉn¶= ÍºÇ�¿�= ´¶c Î·¢ k®

ÍÉ�>¢ *Ê�>£¶= >ÂeÇ�¿º � ÍÉºØiÝ= ÍºÇ�¿�= ´¶d²Æ *Ê�>¢ eÇ�¿º >� f]BE Æ? ¸³nE >ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ>ª*  

             �Ç[ì] ¸³[m � aÇn[¿�= ¸F¯Jj[»·¶ ð>[QcÇ� fªÇ[I >[Ã¾? 7>ÉQÇ¶ÇÈb[ÈÙ= sÑ>r] Àº ´¶d²

 À¢ ÍvÈf¢ Å�É§I G� Ëd¶= >ºÆ (Êi>Éj¶= �§J¶= P=bUC ÍÉ«É²  *      Í[¶Æb¶= ¸³n[¶ ð=eÇr[I ½b[¯I Ê[Ãª

   ÁÇ³È Á? G� Ëd¶=  *            Í¶Æb·¶ ¸³m µ>¿Â ÊEf§¶= Ê¶=�É·¶= eÇ�¿�= � Æ? ÍÉEf§¶= ÍÉ¶=�É·¶= Í¶Æb¶= Ê«ª

              ºØiÝ= ÍºÇ�¿�= �Æ ´¶c ¸Nº ÍÉ¢ÇÉn¶= ÍºÇ�¿�= �Æ (¹Æb¶= ¸³¶ ÁÇ³È Á? �>q Ä¾? ÏfI    b[� ð>vÈ? ÍÉ

´¶c *    >ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= Á? aÇÉÂ ¹Ç® >º?�      ÍÉi>Éj[¶= Í«j[·«¶= ÏÇJj[º À[º H=�[®= ÊÂ fÂÇ�= ÏÇJjº �

      Êi>Éi µ=fU ¸³m d]@I dÉ«¿J¶= ÏÇJjº Î·¢Æ �           ¸[E L=eÇr[J¶= b[¿¢ ¬®ÇJI × >ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= Á? ÇÂ

¤®=Ç¶= ze? Î·¢ >Ã¯É¯� Í¶Æ>�Æ Ìf³«¶= ¹ÇU l>¿¶= HdQÆ bn�>E ½Ç¯I ÊÂ*  
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E     �¯E>{ >¾b¿¢ ÁÇ³I b® ÁÇ³È ´¶d 6   ¹ÆÙ= °E>ì¶=�  >ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= Ð=eÆ >º�       À[º ÁÇ[³º Ç[ÂÆ (

       Íib¯º �¦ Æ? Íib¯º K¾>² Ð=Çi ÍÉ£Qf�= tÇr¿¶= *    Ê¾>[N¶= °E>ì¶=Æ� >ÉQÇ¶ÇÈb[ÈÙ= �    �Ef[I O[ÉU

½>�¾ ¸³m � ¤®=Ç¶= ze? Î·¢ >ÃN£E Í¶Æ>�Æ >�ÇU a>nJU×= ÍÉ·»¢ � \fìIÆ e>³ªÙ= ÅdÂ*  

fאh%מאא���:� �

       ÄE br¯ÈÆ ¼È=a=e>F¶= ÇÂÆ O¶>N¶= ½ÇÃ«�= 6 ̧ º>n¶= eÇ�¿�= *          aÇj[I (Í[¿É£º Í[É�e>I Í[·Ufº Ê[«ª

           l>[¿¶= Àº �N² Àº ð>ª>«J¶=Æ ð×ÇF® b�Æ L>Èf�¿¶= x£E >[�ÇU *         °[·ì¿ÈÆ �³«J[¶= � Í[¯Èf{ XFr[IÆ

             >º? bRÉª (L=�«¶= Àº Ì�ª � ÍÉ»¿J¶= À¢ ðØNº PbVJÈÆ (±>Éj¶= =dÂ � Á>j¾Ý=    L=�j[«I Í¢Ç»� Äº

                    Í[Èf�¾ Æ? Í[ÈÇ¯¶= Í[£ªb¶= ÍÈf�¾ b� Æ? k²e>º ¸É·� Æ? (Æae>³Èe ¸É·� Æ? (OÉ� ½aA ÍÈf�¿² (ÍÉ»¿J·¶

  Ág=ÇJ�= �¦ Ç»¿¶= *              À[º Åe>³ª? \fìÈÆ Íº>£¶= Í·º>n¶= ��>¿�= ÅdÂ ¸N� fM@JI Å�³«I Í¯Èf{ Á? aÇr¯�>ª

>�Ø]*  

    eÇ�¿�= ¥Ç»� À¢ Ìe>F¢ ¼È=a=e>F¶>ª                Î[·¢ fMÖ[È Ëd[¶=Æ (Í[¿É£º Í[É¿ºg Ì�ª � fnJ¿�= ¸º>n¶= 

                   ¹Ç[U (ð=b[Q Ì�N[² L=eÇrI ¸»nÈ ´¶cÆ (Ð>ÉmÙ= À¢ OÈb�= � Ä¿º ÁÇ¯·ì¿È ¼Ã·£�Æ l>¿¶= e>³ª?

¹>»¢Ù= Àº ´¶c �¦Æ �Éì^J¶=Æ a>rJ®×=Æ ÍÉi>Éj¶=*  

              ? ÍÈÕe Î·¢ ¸¯£¶= ±>ªA °·§È Á>ÉUÙ= Àº �N² � Ä¾? ¼È=a=e>F¶= ÌeÇì]Æ   ¤[®=Ç·¶ ÍÈa>U

– ab� ÁÇ¶ Æc e>�¿º –ÍVu=Ç¶= Í¯É¯�= ÍÈÕe ¤¿� *  
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��:�א7	�hא���� �� �

     Í[[ì�= Æ? ÍÉRÉI=�[[i×= Ä[[É·¢ °[[·ìÈ >[[º �[[EÆ Í¯E>j[[¶= ¼ÉÂ>[[«�= Åd[[Â �[[E l>[[¿¶= �[[·�

               �C ÐÇ[R·¶= ÁÆa >[Â>¿£º Î·¢ f£J¶=Æ °É¯VJ¶=Æ °É®bJ¶= >¾ae? =cC ÍÉRÉI=�i×= Íì�>ª (ÍÉRÉI=�i×=

r�=�£º Á>³º � �£º ¤®=Æ � Ð>ÉmÙ= Àº ab£¶ Íi=ea À¢ Ìe>F¢ ÊÃª 7Ìb¯£�= L>V·ì 6  

• L=d¶= Íi=ea *  

• ÄQ=Ç�= f]Û= fì¶= Íi=ea *  

• ÄÉª ¥=fr¶= ¼JÈ Ëd¶= ¹>�= Æ? zeÙ= Íi=ea*  

• ¥=fr¶>E ÍìÉ�= Æf�¶= Íi=ea *  

• fr¿¶= °É¯� >ÃE À³� �¶= ¸Ñ>iÇ¶=Æ ¸Ñ=bF¶= bÈb� *  

• �E Í·u>«�=¸Ñ=bF¶= ÅdÂ  *  

•                 f]Û>[EÆ L=d[¶>E Í·º>n[¶= Í[ªf£�= ¸� � =bÂÙ= �C ¹ÇqÇ·¶ ¸NºÙ= ¸ÈbF¶= e>ÉJ]=

¥=fr¶>E ÍìÉ�= Æf�¶=Æ ¹>�>EÆ ¥=fr¶= >ÃÉ·¢ ¼JÈ �¶= zeÙ>EÆ*  

          ¼È=a=e>F¶=Æ >ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= Ð=eÆ >ºÆ >ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= �E ±e>«¶>ª)      ¼²>[�= Ëf�¿¶= ÏÇJj�= ÇÂÆ)

 ÇJj�= �EÆ              ¸[É·VJ¶=Æ Íi=eb¶= ¤uÆ Àº ¹h¿I >ºb¿¢ ÇÂ (ÍÉRÉI=�i×= ÄÉ·¢ °·ìÈ Ëd¶= ÊìÉì^J¶= Ï

                      �Æ ¼É[® ¸³[m �Æ Í»Ãº ¸³m �Æ ÍÈÕe ¸³m � Æ? Ëf³ª eÇrI � Æ? (Í¯ÉMÆ � ¸³nJ¶= ¤uÆ �C

Íº>¢ =bÂ? ¸³m �Æ ¸U=fº ¸³m �Æ ¸»¢ L×>� ¸³m*  
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      (�]Ù= ÏÇJj�= À¢ ¬·J� ð>vÈ? ÏÇJj�= =dÂ        ÅdÂ ¸¯J¿I >ºb¿¢ (ÍÈdÉ«¿J¶= �ì�= ÏÇJjº ÇÂÆ 

                       �[ì�= �C ¸r[IÆ ¥Æf[ª Æ? ½>j[®? Æ? L=e=aC =Ç¾>[² Ð=Ç[i ÀÈd[«¿º �C Íº>£¶= ÍÉRÉI=�i×= �ì�=

dÉ«¿J¶= ÏÇJjº Î·¢ ð=bQ ÍÉ·Ér«J¶=*  

                ¤[¯¾ >[¿¾Dª (PbVJ¾ ÏÇJjº Ë? À¢ Ôe>¯¶= �FJÈ ×Æ OÈb�= � L>ÈÇJj�= ÅdÂ �E �·� �U

  ª @ì] �\a> *                 Í[ì�= À[¢ ¹Ð>j[JÉ¶ Á>j[¾C °[·ì¿È Í[º>£¶= L=eÇrJ¶=Æ >ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= À¢ ¼·³J¾ �Vª

    ÍÉRÉI=�i×= À¢ ¹@jÈ Æ? (ÍÈdÉ«¿J¶=      ��               b[Èb� G[RÉª â(>[³FIfº =f[{Ù= �[E ¹>r[I×= XFr[È >Âb¿¢

                     b[¿¢ Ê¶>[J¶= ÏÇJj[�= ?b[FÈÆ (Í[¿É£º Í[ì¯¾ b¿¢ ÊÃJ¿È ÏÇJj�= Á? �FJ¾ Á? À³� ÎJU OÈb�= ÏÇJjº 

=ÄÉ·I �¶= Íì¯¿¶*  

����h_�א���%��מ��h*א�:� �

 Ê¶>[[J¶>² >ÂeÇr[[¿i (Í[[«·J^�= e=ÆaÙ= Åd[[Â �[[E µ>FJ[[m×= ´[[ª >[[¿ÈfQ? =cC 6 Ð=eÆ >[[º  Í[[È=bE

         ¼È=a=e>F¶= >ÃÉ·¢ ¬¯È ¼M (>ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= >ÃÉ·¢ ¬¯IÆ (>ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ=) �F£J¶= Xq ÁC)    ÍÉv[® ÊI@[I ¼[M 

    ð>¯·£Jº >¯É®a ¥ÇuÇ�= ¸£RJ¶ ÍÉRÉI=�i×=             ¸[¯¿¶ Í[ÈdÉ«¿J¶= �[ì�= ÊI@I ¼M (ab� f�Æ Á>ºgÆ Á>³� 

ÍÉ·»£¶= Ì>É�= ¤®=Æ �C ¥ÇuÇ�=*  

  

  

  

  

  الخطة التنفيذية

  ما وراء الأيديولوجيا

  الأيديولوجيا

 البارادايم

 الاستراتيجية
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             À¢ OÈb�= b¿¢ ÍÉºØiÝ= ÍU>j¶= � �·º>£¶= Àº ð=�N² ÄQ=ÇÈ �F² ô̧ v£º �C �n¾ Á? Ê¯E 

    ̧ Ñ>¯¶= ¹Ç® ÇÂÆ (ÍvÃ¿¶= ¥ÇuÇº � J² >¿FjU     Ä¶Çie Í¿iÆ �= H> �         Á? ¼[ÃºÆ (XÉV[q ¹Ç[® Ç[ÂÆ

Ä¶ÇU ØJ]×= �C ¥e>j¾ Á? ¸F® Å>¿£º �FJ¾*  

               ÀV¿[ª (Êi>Éj[¶= ¸»£¶= À¢Æ ÍÉ»¿J¶= À¢Æ ÍvÃ¿¶= À¢Æ (_Èe>J¶= Í«j·ª À¢ PbVJ¾ >ºb¿£ª

                     ¼[ÃE a>Ãn[JiØ¶ Ír[r^J�= L×>[�= Åd[Â � Ð>[»·£¶=Æ À«¶= H>Vq? �C Á>ÉUÙ= Àº �N² � @R·¾

�=Æ ¼Ã¿¢ OÈb *                tÇr[¾ �C ¥ÇQf¶>[E ´¶c ¸² À¢ Ð>¿§Ji×= Î·¢ ÁÆea>® >¿¾? �£È >¿Â ¸Ñ>¯¶= ¹Ç®Æ

         ½ØiÞ¶Æ ÀÈb·¶ �F² ¼·�Æ �F² �·] ´¶c �Æ (Í¿j¶=Æ H>J³¶= *       Á? ÊÂ Íº>¢ Ìb¢>® ¹Ç¯¾ ´¶c Á>ÉF¶Æ

 Á>»·¢ ¼·£¶= 6      H>J³¶= ÄÉ¶C e>m? ¼·¢Æ (H>J³¶= � ¼·¢ *           = � ¸r[ª ¸[QÆ h[¢ �= H>[J² ÁDª  L=a>[F£¶

              ¹>® ÍÉ¾>j¾Ý= Ì��= ¤º ¸º>£I >ºb¿¢ Ä¿³¶Æ (x�= ÀÈb¶= Á@m Àº ÇÂ >»ÉªÆ�      Á? f²d[¶= ¸[Â? =Ç¶@i>ª

  ÁÇ»·£I × ¼J¿²�- *          Ä[Éª Ð=�[�=Æ ÄÉª f²d¶= ¸Â? L×>�= Àº ¹>� ¸³¶Æ *      Ä[É¶C e>[m? >[� Ç[Â Ê¶>[J¶>EÆ

         >º ¸²Æ ÍÉ¾>j¾Ý= ½Ç·£¶=Æ ÍÉ¯ÉFìJ¶= ½Ç·£¶= ´¶c � ¸]bÈÆ ÁAf¯¶=       ÇÂ >�C ÍÉ¾>j¾Ý= Ì��= Î·¢ GI�È 

 Ä¶Çie Í¿i �Æ ¼Èf³¶= H>J³¶= � ¸]=a H>J³¶= ÄÉ¶C e>m? Ëd¶= ¼·£¶= �Æ*  

                Ä[É¶C e>m? ¼·¢Æ H>J³¶>E ¼·¢ Á>»·¢ ¼·£¶= Á? ÍìÉjF¶= Ìe>F£¶= ÅdÂ ¸u>«¶= Ôe>¯¶= µea? =cDª

           ̄ ¶= a=e? ÁC >º? (½>£¶= Î¿£�= =dÂ ¹ÇU zÇ»§¶=Æ kF·¶= ¹=g (H>J³¶=        ¬¶>[� Ëfn[E a>ÃJQ= Ë? Á? ¸Ñ>

 Ä¶Çie Í¿iÆ �= H>J² ÀÈg=Çº >¿¶ ¤vÈ Ä¶Çie Í¿iÆ �= H>J³E >¿»·£ª XÉVq =dÃª (zÇªfº ÇÃª  

                                                 
  ٧: الأنبياء سورة   1
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  xªf¶=Æ ¹ÇF¯·¶ Íº>¢ *                  Í[É¯ÉFìJ¶= ½Ç[·£¶= À[¢ �§Jj[¾ Í¿j[¶=Æ H>[J³¶= ÌÐ=f¯E >¿¾? br¯È Á>² ÁC >º?

ëÉE fº?Æ \a>ª @ì] ÇÃª ÍÉ¾>j¾Ý= ½Ç·£¶=Æ× Å@ì] À´m *  

`f%�א��a%�  :�{א�

¹Ç¯È ¹Õ>jI µ>¿Â6¥Æfnº Ìa>¯¶= lebÈ Á? G� =c>�  ;ÍvÃ¿¶=  

ã�N²   � l>¿¶= Àº ´·             ¥Æfn[º À¢ Xu=Æ eÇrI Ä¶ kÉ¶Æ ÍÉºØiÝ= L>£»J�= � eÇºÙ= ½>ºg 

ÍvÃ¿¶=(   �C Ïa? >º  �F² ¸·]  *f�¾=Æ        kJ¿iÆØ² k»ÉQ ÄUf{ Ëd¶= TcÇ»¿¶= �C 1 ¶=Æ    Ä[Éª ¬rÈ Ëd

¾@E bÑ>¯¶=ÄeÇº? ÍMØNE ¤J»JÈ 6  

>�Æ?6   ÍÈÕf¶= Vision               L>¢Ç[uÇº � Å>[¾f²c >º ¸² Î·¢ �Fº (ÁÇ³È Á? Ê§F¿È >»¢ eÇrI ÊÂÆ

    È=a=e>F¶=Æ >ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ=Æ >ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= Ð=eÆ >º¼               Í[ÈÕeÆ eÇr[I �C aÇ[¯I �[¶= Ì�F[³¶= Ê¾>£�= ÅdÂ ¸²Æ 

¸F¯Jj»·¶ ÍVu=Æ(É¾>³ºÝ= Íªf£º ¸� � ÄÉª °¯VJÈ Á? À³� >ºÆ L>¿³»�=Æ L> *  

>ÃÉ¾>M6×=  ½=hJ¶Commitment      >[ÃE ½=h[J¶×= =d[Â �C T>[J� (©=fª � ¸»£I × �¶= ÍÈÕf¶>ª 

   ¤®=Ç¶= ze? � >Ã¯É¯VJEÆ *                Ê[Â (Í[ÈÕf¶= °[É¯VJ¶ aÇ[Ã�=Æ L>[®ÆÙ= �^j[IÆ �>Fv[¾×=Æ ½=hJ¶×>[ª

½>�= Ëa>É¯¶= Ê¾>N¶= fr¿£¶= *  

>ÃN¶>M6= L=e>Ã�= Æ? ÍÈa>É¯¶= L=e>Ã�=     Ä[É·¢ °[·ìÈ >[º Æ? ÍÈe=aÝManagerial Skills Ìe=aCÆ (

       ¼ÃE Í{Ç¿�= ¹>»¢Ù>E ½>É¯·¶ ¼ÃE>ì¯Ji=Æ ¼ÃNUÆ ¼ÃÃÉQÇIÆ l>¿¶=(        Ìa>[¯¶= ×C Ä[¿¯JÈ × �F² ¸»¢ ÇÂÆ 

ÁÇ¢e>F¶=*         l>¿¶= À¢ ¹h£� Äº>Ã� ½Ç¯È Á? ¤ÉìJjÈ × bÑ>¯¶>ª (          À[º ÄJj[iÖº =bÂ?Æ Äª=bÂ?  °¯� >�C 

                                                 
  م١٩٨٨ بروفيسور في مجال الإدارة سنة  1
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    �²? H>ì¯Ji= ¹Ø]       >ÃE ½>É¯·¶Æ ¹>»¢Ù= ÅdÂ dÉ«¿J¶ l>¿¶= Àº ab¢*        ´[¶c Î[·¢ ÄIeb® La=ag= >»·²Æ 

�M@J¶= ÍÉ¾>³ºCÆ ÄÈb¶ ¸£«¶= ÍÉ¾>³ºC La=ag= *Æ=¸º>³JI �¶= ÌfÑ=b¶= ÅdÂ �C f�¾6  
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      Xu=Æ eÇrIÆ ÍÈÇ® ÍÈÕe(             Ä[®f«I �¶= Í»^v¶= L×>�= ¼Â? Àº bÑ>¯¶= b¿¢ f³«¶= �>¢ ¹>R»ª 

   ® Ëd¶= fÈb�= À¢              >[ÃE ÁÇ[ºÇ¯È �[¶= ¹>[»¢Ù>E ½>É¯·¶ l>¿¶= f^jÉ¶ ÍÈe=aÝ= L=e>Ã�= ´·J� b(    × Ç[Ãª 

 Ç¶= ea>§È=        ̧ F¯Jj[»·¶ f[�¿¶= �C ÄÉª oÉ£È Ëd¶= ¤®(             L>j[iÖ�= ÁÇ£ªb[È Í[ÈÕe ÁÇ[³·J� Ìa>[¯¶= >[»¿ÉE 

 ¼Ã¾ÆaÇ¯ÈÆ >ÃÉ¶C L>£»J�=Æ>ÃE*  

� �

� �

p}h
�:�	���d%���a%�iא�� �

C Á? ÁÇ²ebÈ × l>¿¶= Àº �N³¶= Á>È>v® Í¢Ç»R� �FIfº ËÇvÃ¿¶= ¥Æfn�= \>�*  

�7}Z:?bF�>E Í{>UÝ= (Ä¶ fÈb¯J¶=Æ ÄE Á>�Ý=Æ 1   

•     ÇÂ ?bF�>E Í{>UÝ=Æ  ̧ º>m eÇrI aÇQÆ Æ (            � ¸[º>£¶= À[Âc � ÄÉ¶C Ç¢b¾ Ëd¶= ?bF»·¶ Í·º>² Í{e>]

>ÃI×>�Æ >ÃºÇÃ«� ÍvÃ¿¶= ¹>�*  

• Æ  Á>�Ý=  ÄE ·¢ °·ìÈÎ     g>Q °ÈbrI Æ? Á>�C aÇQÆ   >ÃJÉUØqÆ Ìf³«¶>E ½    >¿Â a=f�=Æ (    Åd[Â Á@E Á>�Ý=

ÍºÙ= Åd� °U >Ã¾?Æ °¯VJ¶= Í·E>® ÍvÃ¿¶=*  

• Æ     × Ìf³«¶= fÈb¯I ÍÉv®I   >Â�§E >ÃJ¾e>¯� ×C ÊI@(     >Â�¦ Î·¢ >ÂÇ�Æ >ÂÇ·£E Á>�Ý=Æ (   K¾>² >»·³ª 

Ìf³«¶= Í»É® �²?  >Ã¯¿J£º Ïb¶ >Ã¿� °ª=ÇÈ >º >� ð>Éì£º Á>j¾Ý= Á>² >»·²>ÃJ»É®Æ*    

Ìf³ª Ë? ÄQ>J� fº? fq>¿£¶= ÅdÂ (ÊÂ ÍÈÇvÃ¿¶= Ìf³«¶= ÅdÂ K¾>² =cC ´¶>E >»ª   

                                                 
  . في رسالته إلى أي شيء ندعو الناس،البنامجموعة رسائل حسن انظر    1

 رؤية

  مهارات التزام
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½ØiÝ=*    Ä¿º °·ì¿IÆ ÄÉ¶C b¿JjI (        ÍÈfnF¶= �Æ Á>j¾Ý= �>¢ � ÅaÇQÆ hÈh£J¶ Î£jIÆ  *     ¼[RU ÁÇ[³È ¼²

Ä¶ fÈb¯J¶=Æ ?bF�>E Í{>UÝ= ÍÉ»Â?Æ Ð>ì£¶=;>Ã¿ÉU *  

�%��%�:   >¿ºh·È    ´¶c b£Eªf£º                 ÁÆb[Fª (Ív[Ã¿¶= Í[É·»¢ >[ÃÉª µf[VJI �[¶= Ív[Èf£¶= �Çì�=Æ e>j�= Í

   ÍvÈf£¶= �Çì�=Æ e>j�= Íªf£º(               f[£È × ÍÉºØ[iÝ= ÍU>j[¶= � �·º>[£¶= Àº �N²Æ (µ=f�= G£rÈ 

 ¶= e>j�=d           �Ç[ì�= ¤{>[¯JI Ê¶>[J¶>EÆ (µ=f[�= =d[Â L>ºh·Jj[º f[£È ×Æ (L>v[Ã¿¶= Ä[Éª µf[VJI Ë

�= ¤ÉvIÆ Ç«r¶= HfìvIÆaÇÃ *  

�%��%�:   (f»Jj�= fÈÇìJ¶= ¥ÇuÇº  ª           ¸E 7ÄÉª Ì>ÉU × ð>É³ÉI>Ji= ð=bº>Q ðØ»¢ kÉ¶ >Ã¢ÆfnºÆ ÍvÃ¿¶= Ìf³«

         f»Jjº fÈÇìI �C T>J� ËfnF¶= ¸¯£¶= ¤º f»Jjº ¸¢>«I ÇÂ* Æ        H>[ì�= T>J� L=�«¶= Àº Ì�ª ¸² �

     ̄ì¿º � bÈb� �C ËÇvÃ¿¶= ÊºØiÝ=  Ä   ÅhÉ²fI °{>¿º �Æ ÄI=af«ºÆ(    ¹=Ç[UÙ=Æ Æf[�¶= �[§I GFjE 

L>º>»JÂ×=Æ*                     À[º Ê¢b[º Ê¢b[È Á? À[³� × cC (Ä[Éª ±Ø§¾×=Æ eÇr¯¶= G¾=ÇQ Í�>£º �C T>J� >»² 

         Àº ¸{>F¶= >ÃÉI@È × Ìf³ª ´·J� Ä¾? fnF¶=  �E      >[Ã«·] À[º ×Æ >ÃÈb[È(         ´¶d[¶Æ ¸ÉVJj[º f[º? ´¶d[ª 

    Ìf»Jj�= fÈÇìJ¶= ÍÉ·»£ª  (ÍÈeÆfu     ¸QÆ h¢ �Ç�= ¹Ç¯È�=¶   =Æ LÇ�= °·] Ëd    ÀjU? ¼³È? ¼²Ç·FÉ¶ Ì>É�

ðØ»¢�1ãÀjU >º afª ¸»¢ Á>² ÁDª ½ÇÉ¶= ÀjUÙ= Æ? ½ÇÉ¶= ( afª ÊI@È Á? GRÉª AÄ¿º ÀjU@E f]*   

 f»Jj[�= fÈÇìJ¶= ÍÉ·»¢ f»JjI =d³ÂÆContinuous Improvement       ½Ç[Ã«�= ¸[]=a À[º

        ¼É�£¶=Æ ½>�= Î¿£�= =dÂ ¹Ø] Àº ÊºØiÝ=�?  ¢ ÀjU? ¼³ÈØ» *�    Êj[ÉÑf¶= b�= ÇÂ ´¶c(   >[»·²Æ 

ã̧ »¢ µ>¿Â Á>²ÀjU (Ä¿º ÀjU? ¸»¢ µ>¿Â Á>² >»·² (´¶c Àº ÀjU? ¸»£È Àº ÊI@È ¼M  *=d³ÂÆ  

                                                 
  ٢:  الملك سورة 1
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½b¯JIÆ Ì>É�= eÇìJI*  

 h:                 Í[¯·§¿�= H=h[UÙ=Æ L>[»É�¿J¶= Ìf[Ñ=a Á? ÁÆ�N[³¶= b¯J£ÈÆ (ÍVq>¿�=Æ ÏeÇn¶= ÌfÑ=a ¤ÉiÇIא��%�

   ØiÝ= ¥Æfn�= fÈÇìJ¶ ÍÉª>²Êº( Æ    Á? >�   ¼R�= �F² ÊºØiÝ= ¥Æfn�=(  ¬É¶>³J¶= ¼^u  Ä¾Dª (  À³� ×  

         G[� Ê¶>J¶>EÆ (>Âa=fª?Æ >ÃE=hU?Æ >ÃI>ºÇ³UÆ >ÃI>»�¿ºÆ >ÃI>¢>�Æ >ÂaÇÃ| Í£»J� ÍºÙ= ÄE ½Ç¯I Á? ×C

                   ÁÆa ÍÉºØ[iÝ= L>[£»J�= � Ív[Ã¿¶= fº@[E �É[¿£�= ¤[É� ¸»nJ¶ ÍVq>¿�=Æ ÏeÇn¶= ÌfÑ=a ¤jJI Á? 

    °ÉÉvI ÁÆaÆ fRU ÁÆaÆ Ð>r®C(            L=eÇr[J¶=Æ H=h[UÙ=Æ L>[¢>»�=Æ ¬[Ñ=Çì¶=Æ GÂ=d[�= GFj[E  *

¼�¢?Æ ¼Â?Æ ¸�? Ä»ÂÆ ´¶c ¸² Àº �²? ½ØiÝ>ª*  

��8�:� �

        fr[£¶= ÌeÇ[i � �>[£IÆ µe>[FI �= ¹Ç[® � f[ºÙ= Í[qØ] �  fr[£¶=Æ∗    Ê[«¶ Á>j[¾Ý= ÁC

fj]∗      �>E =Çq=ÇIÆ L>�>r¶= =Ç·»¢Æ =Ç¿ºA Ëd¶= ×C  �r¶>E =Çq=ÇIÆ °∗ �   T>J� ÊºØiÝ= ¥Æfn�>ª

    ÄE Á>�Ý= �C Ìf³ª Ë@²( ð>¾>�C  ð>ºg>Q  ð>£{>®      ðØÈÆ@I ×Æ ð>³m ¸»J� ×       �>[£IÆ Ä¾>VF[i �= À[º °[�= Ä¾? ( 

   GQ=Æ Ä¶ ¸»£¶= Á?Æ *         >�Ç�Æ >ÂÇ�Æ >ÃJ»�¢Æ Ìf³«¶= µ=eaDE ×C ÎI@JÈ × Á>�Ý= =dÂÆ *  Ìf³«¶= Íªf£»ª

E Á>�Ý=Æ>� ¹ÆÙ= �fn¶= ÇÂ >Ã*  

         Ìf³«¶= \>� �C aÇ¯I �¶= ¹>»¢Ù= ¸vª? Ïf� ÍÉ¾>N¶= Í¶@j�= (       ¬[·J�Æ ¸[u>«JI ¹>»¢Ù= ÁDª 

>ÃI>Qea(            �Éj[VJ¶>E ÊQ>�= À¢ zÇ¢ Æ? ÊQ>�>E Ä¿¢ xÉ£Ji=Æ ËeÆfv¶= ¤Éu =cDª 1      ´[¶c � ÁD[ª 

ð=�F² ðØ·] *É¯JjÈ Ê¶>J¶>EÆ e>³ªÙ= \>R¿¶ �fm ¹>»¢Ù= \Ørª¸»£¶=Æ f�¿¶= Á>j¾Ý= b¿¢ ¼*  

                                                 
  .=بحيث تختل الحياة عند فواته.هو الأمر الذي تتوقف عليه حياة اتمع واستقراره: الضروري 1 
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    °�>E Êq=ÇJ¶= ÍN¶>N¶= Í¶@j�= >º? *               O[ÉU l>[¿¶= À[º ¥Ç[»� � ×C ÁÇ³È × °�>E Êq=ÇJ¶>ª 

¶a>FJÈÁÇ   f�¿¶= L>ÃQÆÆ Ð=eÛ=  *              Ä[¿É£È À[º �C Ðf[�= >[ÃÉª T>J� �¶= Í·º>n¶= ÏeÇn¶= Î¿£º ´¶cÆ(  ×Æ 

 HhU Î·¢ frJ¯I Æ?¬Ñ=Çì¶= Àº Í«Ñ>{(¢>� Î·¢ ×Æ  Í (L>¢>»�= Àºî>¯E>i >¾f²c >»²*  

                Ë?Æ �[q �C Ìf³ª Ë@² T>J� ¼^v¶= ËÇvÃ¿¶= ¥Æfn�= =dÂ ÁDª �r¶>E =Çq=ÇI >¿¶Ç® >º?  

�q( Æ C   ̧ »� Ë?Æ ¸»� �(        ¹>ºÛ= afR� ÎI@JÈ × Í»É�£¶= e>³ªÙ= \>� ÁDª (       f[Èf�= ±>n[¶= ¸»£¶>E >�C 

lÇ«¿¶= ÄÂf³I Ëd¶=*  

  ¹>F�= aÇ£q GÉÃJÈ ÀºÆf«�= �E fÂb¶= bE? o£È       

���א�� ��h��hא}nZ� �

      L>É·»£¶= Àº Í·j·jE f� ÍvÃ¿¶= Í²fU ÁC*             � Î[·RJIÆ (Í[�¯É¶=Æ ÌÇVr[¶= eÇ[{ À[º ?bFI 

ÍÈa>�= >ÃI>É·� � ÍÈe>v�= Í¶>�= Æ? Á=f»£¶= ¹>³m? >Âb£E b¶ÇI �¶= ÍvÃ¿¶= ¸³m*  

  

  

  

  

  

  
                                                                                                                                            

 . أو الحاجي هو الأمر الذي يحتاج الناس إليه، ولا يختل نظام الحياة عند فواته، ولكن تلحق الناس المشقة من فواته:الحاجيات= 
  .هو ما يفعله الناس على مقتضى الآداب العالية والخلق القويم، ولا يختل نظام الحياة ولا تلحق باتمع مشقة لفواته: التحسيني

ÌÇVq  

Í�¯È  

ÍvÃ¾  

Ìe>vU  

l>�  

bme  
l>�  bme  
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ÌÇVr¶= 6  

 Æ  FJ¶= GV[[i ¥>n[[¯¾= ¸[[U=fº �Æ? Ê[[Â �Âd[[¶= b[[·*½b^Jj[[¿iÆ  d[[Â=X·ìr[[�=  >[[¿Â 

 ¬qÇ¶Ëe>v�= O£F¶= � �ÆÙ= Í·Uf�=* 

  ÀºÍÉE>�Ý= >Ãu=f¢? 6 l>jUÝ=ÍÈÇ�=Æ L=d¶>E*  

   Àº   >Ã[u=f¢? ÍÉF·j[¶=6  ½b[¢                � Ê[Ãª (¸[º>³¶= b[mf¶>E Í[É®Øì¾×= Í[ÈdÉ«¿J¶= >�>³[m? ¤[J� 

>Ã¿º ÐhQÍìFv¿º �¦ ÍÈÇuÇª ÆbFI b® *  

   Ê[[Â ÌÇVr[[¶>ª L>[[q>ÂeC   ð>[[£»J� Ë�[[£I Ìb[[ÈbQ Í[[¶>�   ÍmÇn[[ºÆ ð>[[¾>ÉU? ÍV[[u=Æ (>[[º 

 Ïf[[]? ð>[[¾>ÉU?*     Ì@[[Rª Ä[[ºÇ¾ À[[º >V[[q À[[º Í[[²fUÆ �ÆÙ= �¿[[�= L>]f[[q >[[Ã¿³¶Æ ( � Ä[[¿³¶Æ 

 ¼É·[[i ¸³n[[E ÊQe>[[�= Ä[[ìÉ� Ä[[F¿JÈÆ b[[£E  ¯ÉJj[[È( br[[¯È Á? ÁÆa H×Æa Æ? b[[£¯� ½bì[[q= >[[�fª 

 bÈfÈ Æ?*             Ä[·¯¿IÆ ð=ÇV[q Åb[ÈhI e>[ì]Ù= Åd[Â À³¶Æ    ̧ [º>³¶= �>¯ÉJ[iØ¶*      Í[·Ufº LÐ>[Q b[®Æ    ÌÇVr[¶= 

 [[õ³º K[[É� aÇ[[²eÆ °[[É»¢ L>F[[i Í[[·Ufº b[[£E Í[[ºÚ¶>Ã[[ue? lÆb[[I Á? À[[º ÀÈ�³Jj[[�= ½=b[[®? À( 

  Ê[[·¯£¶= >ÂÐ>v[[ª Í[[Èg>§¶= e>[[³ªÙ= ½>Ã[[i ±�[[� Á?Æ ** �ÆÙ= Ëf[[³«¶= O[[£F¶= L>[[É·»¢ K[[¯·ì¾>ª

               b[£E >Ãj[«¾ eÇ[ìJ¶ 7Ê¢>[ªa ¸³[m � ð×Ç[R] ð=ÐbE ́ [¶c    Â ¸³[m �         Í[²fU K[·� >[Ã¿³¶Æ (ÊºÇ[R

    G[^¿·¶ ÍÉ·¯¢ (�«¯N[�=Æ       >[ÃºÇ»£E Í[ºÚ¶ ð=a=g Kj[É¶Æ * ª             =Ç[¶h¾ À[º Í[ºÙ= L×>[Qe À[º �= xÉ[¯

 >[[Â�¦ Î[[·¢ >[[ÂÇ�Æ >[[ÃJ»�¢ =Ç[[¿ÉFª Í[[ºÙ= �Â>[[»� e>[[³ªÙ= Åd[[ÃE( ¬£[[u �>[[¯¾ Í[[ºÚ¶ =Ç«n[[²Æ 

    e>[³ªÙ= À[º >Â�¦*             ½Ø[iÝ= ¹Ç[U �Â>[»�= bn[U � ¼ÂaÇ[ÃQ K[V�Æ  (   K[£Q=�ª    ¤[É� ¼Ãº>[º?

ÐÊm >Ã¿º Î¯E >º Á>ì·j¶= ÌÇìi ×Ç¶Æ (Lfr�=Æ LÆh¾=Æ e>³ªÙ=*  
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  ¼^[[u Ê«{>[[¢ e>[[ÉI >[[ÂfÂÇQ � ÌÇVr[[¶=Æ *Ä[[Ña>FºÆ ½Ø[[iÝ>E ÀºÖ[[º e>[[ÉI  ( ¸[[É·® Ä[[¿³¶Æ

 Ä[[£®=Æ LØÉr[[«JE Í[[ªf£�= ¸V[[u (Ì�[[�=*  �É[[§J¶= SÂ>[[¿º ¬n[[J³É¶ �r[[¶=Æ Ì�[[�= b[[¯J«È e>[[ÉI 

Ä[[¯Ñ=f{Æ* = ¬[[ì® ¸[[R£JÈ e>[[ÉI  tf[[«¶= G[[®fI À[[ª Àj[[� ×Æ e>[[»N¶ *  Í[[·R£¶= Åd[[Â ¼v[[] �Æ

                     SÑ>[J¿¶= À[º ¸[É·¯¶= ¸[E>¯º � zf[£¶=Æ ¤ºb[¶=Æ ½b[¶= ÍE>n[¶= >[Ã£ÑØ{Æ Í[ºÙ= K£ªa *  L>ÉVv[I

Í[[·É·® L=f[[�Æ Ì�F[[² * × >[[Ã¿³¶Æ (>[[ÃIf³ª Í[[»�¢Æ >[[Ã£®=Æ ¼[[¯¢ >[[ÃÉª Í[[ºÙ= K[[»·£I Í[[·Ufº >[[Ã¾C 

   Á>[[ºh¶= Í·³n[[º ¤[[º ¸[[º>£J¶= �[[ì]Æ SÂ>[[¿�= ´[[·J�   ab[[£I À[[º Ä[[Q>J� >[[º ´[[·J� ×Æ (Á>[[³�=Æ

                      e>[³JE×= Î[·¢ Ìeb[¯¶=Æ f[³«¶= Í£[i À[º ´¶d[¶ ½h[·È >[ºÆ ¸[»£¶= ±f[{Æ ¸Ñ>iÇ¶= *    Í[·Ufº Ê[ÂÆ

                           L=e>j[º � Í[É£ÉF{ L=f[N¢ À[º >[ÃE >[ºÆ ÍÉÑ=Çn[¢ ÄF[m Æ? ÍÉÑ=Çn[¢ Í[²fU Àº >ÃE >º Î·¢  ¼[ºÙ=

    HÇ£n¶=Æ)                  >[É¾>ìÈfE >[ÃE Lf[ºÆ Á>[E>É¶= >[ÃE Lf[ºÆ >j[¾fª >[ÃE Lf[º       �N[² ¼[Â�¦Æ )     >[Ã¾? ×C  

           K[®>ª? b[® Í[ºÙ= Á? Î[·¢ ¹b[I ÍÉE>�C ÌfÂ>�*       Í[¶>� × ÌaÇ[QÇº >[Ã¿³¶Æ fr[¯I Æ? ¹Ç[ìI Í[·Ufº >[Ã¾C * 

 Ìe>nE >Ã¾C– z>�Æ ½×A Àº >ÃE >º ¼¦e –ÁÇ³j¶= fRÃI Á? Lef® ÍºÙ= Á? ¹Ç¯I *  

>º?¶= Í�¯É6   

           f[£ÈÆ (Ê[·¯£¶= e>[»å�= >[È>¯E >[ÃÉª ¤n¯¿I ÍÉ¶>I Í¶>U ÊÃª       >[� ÍFj[¿¶>E Ä£[uÆÆ Ä[¾>³º Ðf[�= >[ÃÉª

ª (fn[[EÆ Ð>É[[m? À[[º Ä[[E �É[[�Æ (Í[[ÈÕf¶= Xv[[JJ Í[[Èa>�= L=aÇ[[QÇ�= �>[[¢ �[[E �j[[É¶ Ä[[J²fU ¬[[É³È

ÄE �É�= fnF¶= �>£E ÄJ®Ø¢ ¼�¿ÈÆ Ä¶ÇU*  

 Í[[ÉE>�Ý= >Ã[[u=f¢? 6 lÆeb[[�= �[[ì^�= ¸[[»£¶=Æ Ê¢Ç[[¶=Æ b[[mf¶=   aÇ[[Ã�= ¤[[»� Í[[ÈÕe ¸[[� � (

I K¾>² �¶= ÍÉ·»£¶=ÌÇVr¶= Í·Ufº � ÍEe>vJº Æ? Í¿È>FJº ÆbF*  
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                  eÇ[{ >[Ã£FìE ÌÇVr¶= Í·Ufº K¾>² Ç·ª Ê£ÉF{ fº? ÌÇVr¶= Í·Ufº Àº Í�¯É¶= Í·Ufº aØÉºÆ%  Ê[¶Æ?

ËbÈÙ= $         eÆa dÉ«¿J¶= �C ¬ÉvI Í�¯É¶= Í·Uf»ª �ÈdÉ«¿J¶= Æ?% e>rEÙ= ËÆc$     Í[¶a>£º ¸º>³JJ¶ (%  Ê[¶Æ?

 e>rEÙ=Æ ËbÈÙ= $   = >ÃÉ¶C e>m? �¶=ÁAf¯¶- (               Í[·Uf�= L>»·j[º ¸[² � �³«J[¶= � ?b[FI >¿Â ¹Ç¯£¶= ÁC

  >Ã·»¢ ±f{Æ Í¯E>j¶=*              ¹>[»¢C �C L=e>£n[¶=Æ ¬{=Ç£¶=Æ Ôa>F�= eÇ{ Àº ¹>¯J¾×= >Ã£FìÈ Í·Ufº >Ã¾C 

   Í®Ø�= ÄI>®>{ ±Ø{CÆ ¸¯£¶=*           ̧ [¯£¶= À[¢ ¹Ø¦Ù= ´«¶ aÇÃ�= >ÃÉª ¬N³JI Í·Ufº >Ã¾C *     Í[·Ufº >[Ã¾C 

  =Æ SÂ>¿�= ¥bFI                 Í[·Ufº �C e>[�J¾×= Í[·Ufº À[º Í[ºÙ= ¸[¯¿IÆ (ÌbÈbQ GÉ¶>i?Æ L>¢=�]= L=eÇrJ¶

ÍvÃ¿¶= Í·Ufº � >Âb£E >ÃIf� Î·RJI ÎJU ÍÉ·£«¶= Í²e>n�=*  

 ÍvÃ¿¶= >º?Æ6            e>[³ªÙ= �>[¢ ¼�¿[È >ºb[¿¢ Í[É¶>I Í¶>U ÊÃª.      f¢>n[�= �>[¢  ¯ÉJj[ÈÆ /     Á>j[¾Ý= ¤ªb[¿ÈÆ

eÆa le>»É¶ Ç�= aÇÉ® Àº ð=efVJº >ÃÉªL×>�= ¤É� � Å*  

   Í[ÉE>�Ý= >Ãu=f¢? 6  e>£n[Ji=            (ÌÇ[¯¶=Æ >n[J²×=Æ ¸[»£¶= Ìd[¶ Á>j[¾Ý=    Ê[Ãª      ¸[² ¸[·^JI Í[¶>U

·¶ Ê[[ì£I Í[[¶>UÆ (Ì>[[É�= ¹>³[[m?K[[®Ç Ä[[J»É® �±Ç[[«J·¶ Ê[[ì£IÆ (Í[[ºÙ= Ì>[[ÉU   Æ>»ÂfÈb[[¯I ¥=b[[EÝ=* 

  ¹Øn[[¶= °ªb[[I Í[[·Ufº >[[Ã¾C–[[¶=  Ëd  ÌÇVr[[¶>E Î»j[[È Á>[[²– [[É�= L×>[[� ¸[[² ©Çr[[É¶  Ì>) 

 ÍÉ¯ÉFìJ¶=Æ ÍÉ»·£¶=)ÌbÈbQ Í¦>Éq *  

                                                 
  ٤٥: سورة ص" اعيل وإسحاق أولي الأيدي والأبصارواذكر عبادنا إبراهيم وإسم" 1

  
  .يقصد بعالم الأفكار التصورات وإدراك العالم الخارجي ومجموعة المبادئ والصواب والخطأ والمشاعر والأحاسيس 2
  .أفرد بعض العلماء عالم المشاعر والأحاسيس كعالم رابع منفرد ولم يدرجوه تحت عالم الأفكار 3
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                         Ð>É[mÙ= �>[¢ ÐÇn[¿¶ k[iÖI �[¶= L>¢=b[EÝ= b[¶ÇIÆ f[�¿¶=Æ O[VF¶= eÇ[¾ ¼[£È ÍvÃ¿¶= Í·Ufº �

ð>£º Á=�jÉª ÌÇ¯¶>E °�= aÆhÈ Ëd¶=*  
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Ìe>v�= ÊI@I ð=�]?Æ6  

 Ê[[ÂÆ ¤[[®=Ç¶= �>[[¢ � aÇn[[¿�= TcÇ[[»¿¶= Ð>[[¿E À[[º Í[[¶>U½b[[¯Jº Ëf[[³ª TcÇ[[� � ðØN[[»Jº  (

µÇ·iÆ L>®Ø¢ �>¢Æ- ½b¯Jº �«¶=Æ Ëe>»£�=Æ Ê¢>¿r¶= Ëa>�= T>J¾Ý= Àº �>¢Æ (½b¯Jº.   *  

�o�א���p}h
�� �

                     À[º e>[Q e>[ÉI ¸³m � >Ã·²? KIAÆ (>Ãª=bÂ? KªÇJi= b® ÌÇVr¶= Í·Ufº Á? �FJÈ °Fi >�

    >ÃJº? ÍvÃ¾ Ê§FI �¶= L>®>ì¶= *           ¶= Í[·Ufº �C ¹>[¯J¾×= �C Í[V·º ÁÛ= Í[Q>�=Æ     [Â e>»NJ[i× (Í[�¯É Åd

¶=ÍvÃ¿¶= e>jº � >Ã·² aÇÃ�= ¤ªb¿J¶ ÍÉRÉI=�i= ÍÈÕe °ªÆ  Í²e>F�= L>®>ì*  

      ÌÇVr¶= Í·Ufº ÁC–   >»²   >¾f²c–   K·N�           ÍEe>v[Jº ÆbFI b® aÇÃQÆ bme Í·®Æ e>Q l>� �

            ÍÈÕe °ªÆ ÌbÈbQ ¸Ñ>iÆ ½=b^Ji× OVF¶=Æ f�¿¶= ÍU>jº Ìa>Èg G·ìJI Í�¯É¶= Í·UfºÆ (ð>¾>ÉU?  Í²=fmÆ 

ÍvÃ¿·¶ ��>ì¶= ¸² ¤»� ÍÉRÉI=�i=*  

Í�¯É¶= Í·Ufº =bÂ?6  

     Ê«{>£¶= ÌÇVr¶= eÇ{ Àº ÍºÙ= ¸¯¾ %         Í[ÈÕf¶= ÍÉE>F[uÆ b[mf¶= Í[·® ¤º l>»�= $     Í[�¯É¶= Í[·Ufº �C

 ¼JÈ OÉU Í·®>£¶= Ìbm=f¶=ÉRÉI=�i=  ÍÈÕe °ªÆ ÍÉ·»£¶= aÇÃ�= ¼É�¿IÍL>®>ì¶= ¸² ¤»�  *  

¥Æfn�= � ÁÇ·º>£¶=6  

È�·¯Jjº a=fª? Æ? ÍºÇ³U Æ? ÍjiÖº Æ? HhU Æ? e>ÉI ËÙ ¤ª>¾ bÃQ ¸² ¥Æfn�= ¼v*  

Í�¯É¶= Í·Ufº L>Q>ÉJU=6  
                                                 

  .ات والسلوك الحياة الاجتماعية والمدنية والعلاقات المنظمة للأفراد والجماعاتيقصد بعالم العلاق 1
  .ويطلق عليه عالم الأشياء، ويقصد به البنية المادية المحسوسة كالمصانع والمنازل والجسور وغيرها 2
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a>¯J¢= �>¾Â Á?  �C T>J� Í·Uf�= Åd¸º=Ç¢ ÍMØM6  

-)               G[É�Æ ¸ºÙ= >ÃÉª O£FÈÆ (l@É¶= Àº >Ã·nJ¿È ð=�v� ÍºÚ¶ ¸q=ÇJ�=Æ ¸º>n¶= Ëf³«¶= �vVJ¶=

   ³m Æ? >ÃI×Õ>jI Î·¢     °[Èfì¶= ¼ifÈÆ (ÍÈÕf¶= XuÇÈÆ (>Ã²Ç           Ìb[ÈbQ ¸[»¢ L=e>j[º >[� XJ[«ÈÆ (

Í·Uf�= Í£ÉF{ ¤º ½ÐØJI*  

.)                   ¤[¿J¯I O[É} (¸Fj[¶= ¸v[ª?Æ (¸Ñ>iÇ¶= ÀjU@E  Í»²>�= ÌfMÖ�= G^¿¶= �C ¥Æfn�= =dÂ ¸ÉqÇI

                [¢=Ç® À[º �¯·ì¿[º (Í[ÈÇ¶ÆÙ= ¹ÇU ËfnF¶= kª>¿J¶= � ¹Ç]b¶=Æ (ÍÈe>v�= Ì>É�= ÌaÇ¢ ÍÉ¾>³ºDE b

 Î«ìr�= Ä¯·{? Ëd¶= ÊºØiÝ= ¥Æfn�=Ø¢Æ ¸Q ÄEe Àº fº@E * 

/)              Í[ºÙ= L=e>[ÉI ¸² �E Í²�nº ¸»¢ ¤Èe>nº a>�C)       Ív[Ã¿¶= � Í[F¦=f¶= –      Í[RÉJ¿¶= �C ËaÖ[J¶ 

>¿I>£»J� ÍvÃ¾ � ÍÉ»J�=* 

Í�¯É¶= Í·Ufº L>i>Éi6  

-)        �¯ªÆ ¬{=Ç£¶= Ìe>NJi>E Ð>«J²×= Æ? ¹>�e×= À¢ b£F¶= *  �= Á? OÉU          ¸[² � �j[I Á? G[� Í[·Uf

Ê»·£¶= OVF¶= b¢=Ç® ±a? Î·¢ >ÃI>²fU* 

.) ÍºÙ= ÍvÃ¾ ¸Q? Àº �·º>£·¶ Í²�n�= ¼i=Ç¯¶= Àº ±Øì¾×=*  

/) º Íieb� ÍJª× ¤ªe ½b¢>Ã¿É£E ÍÉEhU Æ? ÍÉFÂd* 

0)         ÍºÙ= ÍvÃ¾ � GrÈ ¤ª>¾ bÃQ Ë? Ð>r®C ½b¢ *   [Â Á? OÉU  ¥Æfn[�= =d        G[^¿¶= À[¢ �§Jj[È × 

 a>É¯¶=Æ ÌfMÖ�=             ½>[³�= Àº �r·^�= ¸²Æ L>¢>»�=Æ H=hUÙ=Æ L=e>ÉJ¶= ¸² Àº Í·u>«¶= ÌbÉmf¶= L=

�·¯Jj�= a=fªÙ=Æ Ì>¢b¶= �C Íª>uÝ>E (�ºÇ³�=Æ*  
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         eÇ¿¶= ¥Æfn�= =dÂ ÏfÈ Á? Á=ÆÙ= ÁA b¯¶% Í�¯É¶= Í·Ufº $        ¤[ì¯¿I � Ä[I>ºb¯»ª (¼�¿[º ¸³nE

       ÍºÙ= Ëf³«ºÆ ½ØiÝ= L×>Qe ¹>»¢? Àº ( ? ÁA            ð=eb[Â >ÃI>ÉVv[IÆ ÌÇVr[¶= aÇ[ÃQ K[FÂc ×CÆ Ä¾=Æ

a>r�= a>£Éº À¢ ¥=äeh¶= Í·«§¶ K¶=gÆ K«QÆ >Âe>� Kì®>jIÆ*  

                   �[¶= Í[·I>¯¶= e>[³ªÙ= P>[NJQ= �C b[ÃÈÆ ÍÉªf£�= Í{e>�= ¼É�¿I �C bÃÈ ¥Æfn�= =dÂ ÁC

               [q>® L=eÇr[J¶ ð>[¿ÉÂe Ä[i>FJU>E ÄªbÂ �C ¹ÇqÇ¶=Æ °ªbJ¶= Àº ÌÇVr¶= e>ÉI ±Ç£I    >[ÂgÆ>� ÏÕeÆ Ìf

Àºh¶=*  

�= Ð>m ÁC H>J³¶= bÂ>nº �C Åb£E ¸¯J¿¾Æ ËbÉÃ»J¶= ¸r«¶= ÊÃJ¿È >¿Â �C* 
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Þëþa@‡è“¾a 
 

ÝàÈÛaë@ÞìÔÛa@ÝjÓ@áÜÈÛa 
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�א��
 �fא�hא�} �

                H>Fn[¶= �EÆ �»·j�= �E ð>£i=Æ ð×ÇF® K®× b® Ìfq>£�= ÍÉºØiÝ= ÌÇVr¶= Í²fU Á? ´m ×

¼·j�= *      fÂ>�¶= � Í»^uÆ Ì�F² a>nJU= ÍÉ·»¢ � *Â         ÍÉºØ[iÝ= ÍU>j[¶= � ¼^v¶= Ê»³¶= a>nJU×= =d

       �>£¶= Àº ÌbÈb¢ °{>¿º � ¸£«¶>E Å>¾bÃm b® *         Í»^v[¶= ÍÈfn[F¶= Í[·J³¶= Åd[ÂÆ–        ¼[³¶= O[ÉU À[º ) 

                   Í[qf«¶= \>[JI >ºb[¿¢ Á>[[ÉUÙ= À[º �N[² � ¥=�®×= °Èa>¿q b¿¢Æ (L>£º>�= �Æ (¥e=Çn¶= � >ÂbÃn¾

¼ÃÑ=eA À¢ =Æ�£È Á? l>¿·¶*  

 J¶= =dÂ   ËbÉ·¯J¶= Á>�Ý= ÅaÇ¯È l>¿¶= Àº �N³¶= Gì¯JjÈ Á? ¥>ìJi= Ëd¶= ¼^v¶= e>É *  âÐ=Ç[i

      ÍÉºØiÝ= L>£»J�= � ËÇvÃ¿¶= ¥Æfn�>E Æ? ½ØiÝ>E *        =d[ÂÆ Í[«{>£¶= ÅdÂ ËbÉ·¯J¶= Á>�Ý>E br¯¾Æ

H=Çr¶= ÇÂ =dÂ Á? Å>�= ½>£¶= l>jUÝ=*  

     = �»·j�= ¥Ç� ÄÉª Ïf¾ Ëd¶= ¤Ñ=f¶= bÃn�= =dÂ      >Ã¢Æfn[º °[É¯� Ç[� >[Ã¾>�DE a>[¯¿I Ì�«§¶

      À]b¶= Æ? GÑ=Çn¶= x£E ÄEÇnI ¼^v¶= >Ã»·UÆ *            ¹Ç[U bÈb[m H=fì[u= À[º Ê¾>[£I ¥Ç»�= ÅdÃª

                eÇ[ºÙ= À[º >[Â�¦Æ (>ÃJ£ÉF{Æ ¸Ñ>iÇ¶= ¹ÇUÆ (�j¶= ¸U=fº ¹ÇUÆ (>Ã£E>JIÆ >ÃQebIÆ >Ãª=bÂ? bÈb�

   ÅeÇìIÆ ¥Æfn�= Í²f} Í¯·£J�= *     ÌfN² �C Ïa? >�               =cC Î[JUÆ (>[ÃÉ·¢ G[É� À[º b[� × �[¶= L×Õ>jJ¶=

>ÃÉ¶C Ínì£J�= �Â>»R·¶ >Ã·qÇÈÆ >Âfn¿È Àº b� Øª L>E>QÝ= LbQÆ*  

                    b[®Æ ÊºØ[iÝ= Ív[Ã¿¶= ¥Æfn[º � ¸[£«¶= ÍU>[i eÇrÈ Ëd¶= bÃn�= =dÂ >¿£º K·É� =cDª

            =Æ (Í[m>É�= ¬[{=Ç£¶= ÏÆc (e>É]Ù= ¸u>ªÙ= l>¾Ù= Àº Í»^u ¥Ç»| K�ag=      ¼[ÂÆ (ËÇ[¯¶= Á>[�Ý

¸£«¶= ÍU>i � ÁÇÂÇJÈ Ìe>IÆ ÁÇìF^JÈ ðÌe>IÆ ÁÇ¯«JÈ ðÌe>I (Ïf]? ð>¾>ÉU? ÁÇj·�Æ ð>¾>ÉU? ÁÆ�jÈ  
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    Ä·² �>£¶= � =f{Ù= ÍÉº=��= Í£i=Ç¶=  *        ¥Ç[»�= Ìf[N² Ïf[I O[ÉU �ÆÙ= Í[·ÂÇ·¶ µfj[È bÃn[º Ä¾C

       ÃI>�Ç·IÆ ¼ÃI=e>mCÆ ¼ÃI>²f� ÏfI Á? >º À³¶Æ (�r·^�=Æ      Í[¯Èf{Æ ¼ÃìF�Æ ¼ÂaÆfmÆ ¼Ã¾Ç³iÆ ¼

bÃn�= =dÂ aÇjI �¶= Íºe>£¶= ÎuÇ«¶= Àº f¢d¶=Æ Áh�= ´FÉrÈ ÎJU ¼Â�i*  



 

 

US@

ò›èäÛaNNòÄÔîÛa@¶g@ñìz—Ûa@åß 

  

-�א�{א�-h:� �

                    ÊºØ[iÝ= ¥Æfn[�>E �¿ºÖ[�=Æ �j[»VJ�=Æ �·º>[£¶= �C f[�¿É¶ ¼[M (Äj[«¾ >¿º ¸² ¤Q=�¶

 ÄE �ìÉ�= –     ¼ÂÕ>»J¾= Á>² ð>È? –      Î·¢ L×Õ>jJ¶= ÅdÂ zf£É¶Æ        >Âb[£E ¼ÃÉ[·¢ ¼[M ð×Æ? Äj«¾ *  À[ºÆ

>¿E �É�= ¤®=Ç¶= ¤ªf¾ Á? >¿¿³� L>E>QÝ=6  

-* ;aa�¶=Æ ´n¶= ÅaÇjÈ ¼N£·Jº ½? �¯É¶=Æ ¸ºÙ= ÅÆb� edRJº ËÇvÃ¿¶= ¥Æfn�>E Á>�Ý= ¸Â  

.* Í»ÃFºÆ ÍÉE>Fu >Ã¾? ½? Í£¿¯ºÆ ÍvÈf£¶= >Ã{Çì] � ÍVu=Æ Ìf³«¶= ¸Â;  

/*  ÍVu=Æ >ÃÉ¿FJ¶ ¤ª=Æb¶=Æ H>FiÙ= ¸Â;ÌÇ]e ÍnÂ ½? ÍF·q  

0* ;>ÃÉª �¶ÆdF�= bÃ�=Æ K®Ç¶= e>É£� Ìf³«¶= \>�C ÍQea >º  

1*  ¥Æfn�= bÂ ÇÂ >ºÍºÙ= Ä¶ µfVJI Ëd¶= ËÇvÃ¿¶=;  

2*  ;¥Æfn�= \>� L>¾>»u ÊÂ >º  

3*  ;ÍU>J�= L>¾>³ºÝ= ÊÂ >º  

4*  ÍºgØ¶= L=e>Ã�= ÊÂ >º�= \>R¿¶;¥Æfn  

5* ;¥Æfn�= ÄQÆ � °Ñ=Ç£¶= ÊÂ >º  

-,* >ì]Ù= ÊÂ >º;Í£®ÇJ�= e  

--* Í£®ÇJ�= bÑ=Ç«¶=Æ ÍiÇ»·�= SÑ>J¿¶= ÊÂ >º;¥Æfn�= X� =cC   

-.* ;¥Æfn�= dÉ«¿I ¸Ñ>iÆ ÊÂ >º  

-/* ;¥Æfn�= � �j¶= ¸U=fº ÊÂ >º 
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-0* ;¥Æfn�= dÉ«¿I � Í£FJ�= L>i>Éj¶= ÊÂ >º 

-1*  ;¥Æfn�= Í«·³I ÊÂ >º%ae=Ç�= Àº >Â�¦Æ fnF¶=Æ ¹>�=$  

     »�= Í·ÒiÙ= ÅdÂ L>E>QC LbQÆ =cC           �·º>[£¶= À[º ´E �ìÉ�= Ïb¶Æ ´Èb¶ Ìfu>U fn¢ Íj

Í¶>�= ÍVqÆ ¬®Ç�= ÍºØi �£È =dÃª *°E>j¶= bÃn�= Àº ÐhQ ¤uÇ¶>ª k³£¶= Á>² =cC >º? *  
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Xfא����n��:� �

        ÊºØiÝ= Ä¯m � fq>£�= ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº ÁC)          >[»Éª ¤i=Æ ÏÇJjº Î·¢ ¹ÇF¯¶=  Ê¯¶ Ëd¶=Æ 

  ÌÇVr¶= ÌfÂ>�E ófà¢)    �C T>J�             Ëd[¶= H>r[¿¶= °¯�Æ (Åe>� ßÊIÖÈ ÎJU (bÈÇRJ¶=Æ f�¿¶= Àº �N³¶=

 ¹ÇVJ¶= ÄE Pb�×=�»·j�= L>£»J� � HÇ·ì�= Ê¢>»JQ*  

   ̧ QÆ h¢ �= ¹Ç¯ª� 6         ¼Ãj«¾@E >º =Æ�§È ÎJU ½Ç¯E >º �§È × �= ÁC�-       Á? Ä[Éª  V·àÈ Á? G� 

      (L>£»J�=Æ ½=Ç®Ù>E °·£JI �É§J¶= � ÍÉ¢>»JQ×= À¿j¶=         �¿M= Æ? af«¶ Pb� ¹Ç� >ÂfÂÇQ � KjÉ¶Æ 

   ÀÈfn¢ Æ? Ìfn¢ Æ? **    Í[Qf�= Í[Qeb¶= �C ¸r[I Í[¿É£º ÍÉ¢>»JQ= ÍFj¾ ¸ö³nI Àº bE× Ä¾C. *  ¹Ç[� Ë?

                   ÌeÇN¶>[² Ï�[³¶= Í[É¢>»JQ×= L=eÇ[N¶= � Ïf[¾ >»² (L>£»J�= � �É§J¶= P=bUÝ æ>² Ê»²Æ Ê¢Ç¾

>Â�¦Æ ÍÉ«n·F¶=Æ ÍÉj¾f«¶=*  

   =dÂ ð=cC   ð>ÉÑ>¯·I Pb� × ¹ÇVJ¶=* *    ¹Çif¶= e>m? b®Æ       Èb[�= � f[ºÙ= =dÂ �C O    Å=Æe Ëd[¶= 

  ¹>¯ª aÆÆ=a ÇE?� 6          >ÃJ£r[® �C Í·²Ù= Î¢=bI >»² ¼³É·¢ ¼ºÙ= Î¢=bI Á? ´mÇÈ **� =Ç¶>[® 6     Í[·® À[º Æ?

 ¹>® ;�= ¹Çie >È dÒºÇÈ À��6eÆbq Àº �= À¢h¿É¶Æ ¸Éj¶= Ð>N§² Ð>N¦ ¼³¿³¶Æ �N² ¼J¾? ¸E   

                                                 
 ١١:  سورة الرعد 1
فالماء مثلاً لا يتحول من صورته الـسائلة إلى  . لتحول الدرجة التي يعقبها مباشرة حدوث اcritical pointيقصد بالنقطة الحرجة  2

وعند هذه الدرجة بالتحديد تتشابه خصائص الـصورة        . إلا إذا وصلت درجة حرارة الماء إلى الدرجة الحرجة        ) البخار(صورته الغازية   
فهـي  . شرة يكون في صورته الـسائلة     وفوق هذه الدرجة مباشرة يكون الماء في صورته الغازية، وتحتها مبا          . السائلة والغازية ويختلطان  

  .النقطة الحرجة بين الثبات والتحول
The critical temperature is that temperature above which unique liquid and gas phases do 
not exist. As you approach the critical temperature, the properties of the gas and liquid phases 
become the same, so above the critical temperature there is only one phase.  
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 ÀÂÇ¶= ¼³EÇ·® � Àªd¯É¶Æ ¼³¿º ÍE>Ã�= ¼³Ñ=b¢? **�¸É® 6¹>® ;�= ¹Çie >È ÀÂÇ¶= >ºÆ� 6   >É¾b[¶= G[U

LÇ�= ÍÉÂ=f²Æ*�  

�          Ìf[Â>�¶= Åd[Â �[j«I Í[¶Æ>� � ¼ÃÉ·¢ Ä[·¶= Á=Çue Í[E>Vr¶>ª)     ÍÉF·j[¶= �É§J¶= ÍÉ·»¢ 

–       ¼³¶= �>¢ �C Í¶@j�= ÅdÂ ÁÇ£QfÈ ¼Ã¾@³ª  *   �¿¶= À³¶Æ fÈ          Ê¢Ç[E Ê[¯É¯�= >Âe>j[º �C ÍÉv¯¶= a

      ØÑ>® ¼³¶= �>¢ À¢ ð=bÉ£E °É»¢ �¿i� 6  �N² ¼J¾? ¸E **�         ¹Ø[] À[º ÊºØiÝ= ¤®=Ç¶= ¹Ç� Ï�ª f�¿È

lÇ«¿¶>E >º bÉqe ¹Ç��-¼³¶= À¢ ¸ÈbF² ¥Ç¿¶= �C �F£J¶= Xq ÁCÆ *  

            = >º? (ÍÉºØiÝ= ÍU>j¶= � ð=bQ �F² Ê»³¶= a>nJU×= Á? Xu=Ç¶= Àº ÁC    Ç[Ãª Ê¢Ç¿¶= a>nJU×

Ä¿¢ PbVJ¾ Ëd¶= ±>Éj¶= =dÂ � >Ãv£E �>£¾ Á? ¹Æ>V¿i �¶= H>FiÚ¶ (ð=bQ ¸É·®*  

                   ¬�ÇÈ Ëd¶= ÇÂ ¥Ç»�= =dÂ ¸]=a Ê¢Ç¿¶= ¼³¶= Á? �£È À³¶Æ (¼³¶= � ð=bÂg ´¶c �£È ×Æ

   >[Âe>� ÊIÖI ÎJU ¹ÇVJ¶= ÍÉ·»¢ aÇ¯ÈÆ aÇÃ�=*�     �= Í[·J³¶= a=f[ª? � fª=Ç[JÈ Á? G[�Æ   e=f[qÝ= Í[Qf

                 �M@[J¶= Í[É«É²Æ ½>[£¶= Ë?f¶= ÍF{>� Î·¢ =ÇEebI ÍQf�= Í·J³¶>ª (ÊºÇ³�= �IÆf¶= À¢ b£F¶=Æ ÌfE>N�=Æ

                �[J£È Á? G[�Æ (ÊºÇ³�= �IÆf¶= ÁÆbE >�>»£Ji= G� L=e>ÃºÆ L=�] ÁÇ³·� ¼ÂÆ (ÀÈf]Û= Î·¢

       ÍjiÖ�= ÅdÂ À¢ ð×ÇÒjº ¼Ã¿º afª ¸² **�= XÉuÇI À¢ ð×ÇÒjº   L>[ì¶>§�= Î[·¢ af[¶=Æ °Ñ>¯ *  Åd[Â ÁC

Ä·³nIÆ ½>£¶= Ë?f¶= � ð=�F² ð=�M@I Pb� Á? ¤ÉìJjI ÍEe>v¶= ÌÇ¯¶=�***.  

  

  

                                                 
 . المنهج النبوي والتغيير الحضاري–برغوث عبد العزيز بن مبارك  1
   مفترق الطرق–حسين كامل اء الدين  2
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               ̧ [»£¶=Æ ¹Ç[¯¶= Î[·¢ ½b[¯º ¼·£¶= Á? ¹Ç¯I ÍÉ¢fn¶=Æ ÍÉ·¯£¶= G¶>ì�= ¹Æ? ÁC *   (ð×Æ? ¼·£¶>[ª

   ̧ »£¶=Æ ¹Ç¯¶= ÊI@È Åb£EÆ *    kÉ¶Æ Ê¯É¯U ¼·¢ >¿Â ¼·£¶=Æ  ¼ÂÇJº ¼·¢  *       Ëd[¶= ¥Ç[uÇ�>E Ê[¯É¯U ¼·¢

  Ä¿¢ OÈb�= ¼JÈ *     ÅeÇrI À¢ ¥fª ÐÊn¶= Î·¢ ¼³�>ª *           � >¾f[m? b[®Æ (Ív[Ã¿¶= À¢ PbVJ¾ >¿Â À�Æ

           (L>£»J�= Àº ¤»J� � Pb� (¹ÆÙ= ½>¯�= � Ëf³ª Ê·¯¢ �>n¾ À¢ Ìe>F¢ ÊÂ ÍvÃ¿¶= Á? �C bÉÃ»J¶=

       ̧ ² � ¸»£¶= L×>� � ±Øì¾×= �C aÇ¯È              a>r[J®×=Æ ÍÉi>Éj[¶= � (>[Ã®>ªA >n[J²=Æ (Ì>[É�= ÊU>[¿º 

´¶c �¦Æ ÍÉ¯ÉFìJ¶= ½Ç·£¶=Æ ¥>»JQ×=Æ*  

                 fªÇ[ÈÆ (Ïf[]? Ìf[º �>£¶= >nJ²= bÉ£ÈÆ (ÌbÈbQ ð>E=ÇE? XJ«È Ëd¶= �n¿¶= f»Jj�= µ=f�= =dÂ

ÍvÃ¿¶= ÄÉ·¢ °·ìÈ (Ì>É�= � f�¿·¶ ÌbÈbQ L>U>jº *  

¶= =dÂ ¸Nº >¿I>£»J� bÃnI Ê³¶Æ�·º>¢ �C T>J� ¼^v¶= ¹ÇVJ6  

¹ÆÙ= ¸º>£¶= 6�É§J¶= Í·R¢ µf� Á? ¤ìJjI ÍÉ«É²Æ ÍÉ»² ÍQfU Í·J² Ð>¿E ÇÂÆ *  

Ê¾>N¶= ¸º>£¶=Æ 6Í·J³¶= ÅdÂ �C ¹ÇqÇ¶=Æ ¹ÇVJ¶= ÍÉ·»¢ ±Ç£I �¶= aÇÉ¯¶= Àº �N² ¤ªe �C T>J� >¿¾?*  

           J³¶= Ð>¿E Î·¢ ½Ç¯È TÆahº ¸»¢ ÇÂ ¼^v¶= ¸»£¶= =dÂ ÁDª =d¶         ¹Ç[� �[¶= aÇ[É¯¶= ´[ªÆ Í·

>ÂeÇìIÆ >ÃÑ>� ÁÆa*  
 عاملا تحقيق النهضة

 بناء كتلة حرجة
 كمية وكيفية

 المعيقة لعملية التحول رفع القيود
 والوصول لتلك الكتلة
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                ÌaÇQÇ�= ÍÉ¶>�= ÍÈfnF¶= Í·J³¶= Á? >¾ef®Æ (Ä¿¢ PbVJ¾ Ëd¶= �ÉjF¶= TcÇ»¿¶= =dÂ >¿¶ �FI =cC

    Í·É·¯¶>E KjÉ¶ ¼³¶= ÍÉU>¾ Àº *                Í[¯É¯U ÌÇ[® �C Í[É»³¶= Í[·J³¶= ¹Ç[� �¶= ÍÉ¢Ç¿¶= Í·[J³¶= Á? bR¿i

   çÇ£î�= ÊÂ (>Âf»NJjIÆ (Í·¢>ª¹   >ÃÉ·¢–   ðÍ¯É¯U )           a=b»J[i=Æ �>[£IÆ Ä¾>VFi �= b£E �É§J¶= P=bUC � 

Ä¾Ç¢*  

�א�� מ..�א�� מ �

         l>¿¶= Àº ð=�N² Gì¯Ji= b® ÍÉºØiÝ= ÌÇVr¶= e>ÉI Á? ¹Ç¯¾ *        � Ìb[Èbº aÇ[¯£¶ �f[ª Ä¿³¶Æ

        >ì�= ÍÈ>Ã¾ � Á>Âf¶= ¼j� Ëd¶= Ê¢Ç¿¶= ¼³¶= H>jJ²= *      �>r¶ Pb�= e>»NJi>E ½Ç¯È Ëd¶=Æ Í¢>ªb¾=

ÍÉºØiÝ= L>£»J�= � ËÇvÃ¿¶= ¥Æfn»·¶ bÈbQ ½b¯IÆ ÌbÈbQ*  

    ËbÉ·¯J¶= Á>�Ý= ð=cC)           br¯¾Æ  ÍÉºØiÝ= L>£»J�= � ËÇvÃ¿¶= ¥Æfn�>E Æ? ½ØiÝ>E Ð=Çi 

           H=Çr¶= ÇÂ =dÂ Á? Å>�= ½>£¶= l>jUÝ=Æ Í«{>£¶= ÅdÂ ÄE)         SÑ>[J¿¶= °[É¯� L>ºh·Jj� Ê¢Æ �¦ Àº 

? H=Çr¶= =d�fì�>E Í®Ø»£¶= aÇÃ�= ÅdÂ ¸² abÃÈ ÌeÇì�= ÍÈ>¦ � fº *  

                   Á? ¸[F® ¹Ç[¯£¶= À[º �²? ð>»² ¼^v¶= Ð>¿F¶= =dÂ ¸]=a ÁëÇ³à¾ Á? >¿I>FQ=Æ ¹Æ? ÁÇ³È ´¶dEÆ

 ÍÉ»³¶= Ìa>Èh¶=Æ ½>®eÙ= Àº �F³¶= ¼³¶>E �J£¾) �F£J¶= Xq ÁC )ÍÈfnF¶= *  

  �>£I �= ¹Ç¯È� 6     = Åa>F¢ Àº �= În� >�CÐ>»·£¶�-             ð>[É¢ÆÆ ð>[»Ãª f[N²?Æ ¼[·¢? ¼[Â Ð>[»·£¶>ª (

f�¿¶=Æ OVF¶= ¹Ø] Àº ÁÇ³¶= e>MAÆ eÇºÙ= °Ñ>®a Î·¢ ¼Ã¢Ø{× 7ÄJ»£¾Æ �= ¸v«¶*  

¸»£¶=Æ ¹Ç¯¶= Î·¢ Íºb¯º ¼·£¶= ÍÉv® Á? ¹Ç¯¾ Á? ¤ÉìJj¾ =d³ÂÆ* ¼·£¶= Á? ð>¯E>i >¿ºb®Æ  

                                                 
  ٢٨:  سورة فاطر 1
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        ¼·£¶= >�C 7Í¿j¶=Æ H>[J³¶>E ¼·£¶= �¯ª ÄE br¯È ×           ÁÇ[[³¶= =d[Â Àº Í[¿j¶=Æ H>[J³¶= Ä[É¶C e>m? >� 

          (Íº>¢ ÍÉ¾>j¾Ý= ÍEfRJ¶= �Æ (ÍÉ¯ÉFìJ¶= ½Ç·£¶= � (XÉj«¶= ¤[i=Ç¶=�       =Æf[�¾= ¼[M zeÙ= � =Æ�i ¸®

   �Ed³�= ÍF®>¢ Á>² ¬É²�- *      ÍÈfn[F¶= Í[EfRJ·¶ Ê®>ì¿J[i×= O[VF¶= =dÂ (ÁÇ³¶= � ¤i=Ç¶= f�¿¶= =dÂ

 Í·Uf�= ÅdÂ � ÌbnE HÇ·ìº>Ãºb¯I ÀºÆ ÍºÙ= Ì>ÉU Àº ÍÉ�e>J¶=*  

>»Ã¯FjÈ Ä¾? ¬É²Æ (¸»£¶=Æ ¹Ç¯¶= Àº ¼·£¶= Á>³º Á>VuÇÈ �¿M= �QcÇ� >¿Â ¹Æ>¿J¿iÆ*  

                                                 
 ١١:  سورة الأنعام 1
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>¿¶Ð>jI Ç¶6  ¸³nE ÊºØiÝ= ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº � ¤®=Ç¶= � L=e=f¯¶= c>�= ÍÉ·»¢ ¸³nJI ¬É²

;½>¢  ·»¢ Á? bR¿i         L>ÈÇJj[º ÍJ[i � ¸³n[JI L=e=f[¯¶= c>�= ÍÉ *   TcÇ[»¿¶= =d[Â >Ã[·N� *   =d[Â kÉ[¶Æ

                    >[ÃÉ·¢ °[Fì¿È ½>[¢ TcÇ[� Ç[Â ¸E 7ÍÉºØiÝ= L>£»J�= � ÍÉºØiÝ= Í¶>�= Î·¢ �¯ª ð>¯Fì¿º TcÇ»¿¶=

>Â�¦ Î·¢Æ *ÊÂ Kj¶= L>ÈÇJj�= ÅdÂÆ6  

¹ÆÙ= ÏÇJj�= 6�>¯N¶= P=�¶=Æ ÍÉ£Qf�= tÇr¿¶=6  

   ¤»J� ËÙ         Í[Éª>¯MÆ Í[ÉM=fI ÍÉqÇr[¾ Í[É£Qfº ÍÉ¾>j¾Ý= L>£»J�= Àº *    Í[¶>�= �C >[¾f�¾ =cD[ª

                f[£JJ¶ ´¶cÆ (Í«Èfn¶= ÍÈÇF¿¶= Í¿j¶=Æ ¼Èf³¶= ÁAf¯¶= ÊÂ >ÃÉ¶C b¿JjI �¶= ÍÉ£Qf�= Á? b� ÍÉºØiÝ=

                H=aÛ=Æ ±Ø[]Ù=Æ L>£Èfn[J¶=Æ L=a>[F£¶=Æ L=eÇr[J¶=Æ b[Ñ>¯£¶= � Ä[»É¶>£IÆ ½ØiÝ= ½>³U? Î·¢ 

 Ì>É�= L×>� ÎJmÆ ** @[ì�=Æ H=Çr¶= Á>ÉF¶ e>É£»²Æ **       ÄJ·³[m �F[² P=f[I Ê[Ef§¶= f[³«¶= � Ä[·E>¯È

ÍvÃ¿¶= fr¢ Ëf³«º e>³ª? ¼M (Í¾>Èb² ÍÉVÉj�= *(hEÇÂ l>ºÇI ¹>Nº? Àº      ¼[Â�¦Æ Ç[[iÆe µ>[Q Á>[Q

                    ¼ÃqÇr[¾ �[J£I O[ÉU ¥>[»JQ×=Æ a>r[J®×=Æ Íi>Éj[¶= � Ê[Ef§¶= f[³«·¶ �jiÖº Ð>EB²–  [¯ªÆ  ð>

 ¼ÃI=eÇrJ¶) tÇr¿¶= ÍE>N� �Íib¯�= �ÍÈÆ>»j¶= L>¾>Èb¶= �Xu=Ç¶= ±e>«¶= ¤º (*  

               ¸[N�Æ ¸F¯Jj�=Æ fu>�= � f�¿·¶ ÄÉ¶C ¤QfÈÆ ÄÉ¶C ¼³J� ð>ÉqÇr¾ ð>ÉM=fI ÏÇJjº ¤»J� ¸³·ª

 �Æ? Ì>«rºFiltere=f¯¶= c>�= ÍÉ·»¢ � *  
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Ê¾>N¶= ÏÇJj�= 6I>¢>¿®Æ fr£¶= ½Ç·¢ ÏÇJjºÄ   

                  (ÍU>j[¶= � >Ãj[«¾ \f[ìI ¼ÉÂ>[«º fr¢ ¸³¶ Á? bR¿i ÄI>¢>¿®Æ fr£¶= ½Ç·¢ ÏÇJjº Î·£ª

fr£¶= =dÂ ¹>»¢? ¸² Î·¢ Ïf]@E Æ? Í§ÉrE >Ãj«¾ zf«IÆ (fÈÇìIÆ Ín®>¿º �C T>J�Æ*  

              ÌfM@Jº K¾>² L>n®>¿�=Æ L>V·ìr�=Æ ¼ÉÂ>«�= ¸² Á? bR¿i �ÆÙ= ÍÉºØiÝ= Ì�«¶= � ðØN»ª

 j¶=Æ H>J³¶>E               >[Ã¿º Ìf³F�= L=�«¶= � ÍÉEf£¶= ÍÉ·¯£¶= ÅdÂ ÀÈÇ³I � ¸]a Ëd¶= ÊEf£¶= P=�¶>EÆ (Í¿

 ¤®=Ç¶= ¼³} *                LÐ>[QÆ (Ëeb[¾ × Æ? Ëeb¾ OÉU Àº ¸¯£¶= ¸³nI >Ã·²Æ (Í§·¶=Æ HaÙ=Æ f£n¶= µ>¿Ãª

½Ç¯È Á? G� >º ÄÉª ½Ç¯IÆ bi>«¶= Ä¿º ¸ÈhJ¶ P=�¶= =dÂ Î·¢ Íib¯�= Í¿j¶=Æ H>J³¶= tÇr¾*  

cC                    Ç[Â >[º ¤[º Í¿j[¶=Æ H>J³¶= Á>² ÍºÙ= L=�ª Àº Ì�ª � ÍÉ£Qf�= tÇr¿¶= ÏÇJjº Î·¢ ð=

               L=e>v[U �C ÁÇºb¯JÈ �»·j�= >¾bQÆ ¼M (L>¢>¿¯¶=Æ ÍÉ£Qf�= ¸N� ¼Ñ>¯¶= ÊEf£¶= P=�¶= Àº aÇQÇº

Ïf]? *              ð=b[Q Ì�F² L×Ç�Æ L>¢=fq Pb�Æ ÊºØiÝ= �>£¶= ÍU>i �C °ì¿�=Æ Í«j·«¶= ¸]bJª  Î[·¢

 مستوى المرجعية

 تراث ثقافينصوص مقدسة
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         Í¿j¶=Æ H>J³¶= tÇr¿¶ f�¿·¶ ð=b[ÈbQ ð=e>�¿º µ>¿Â XFrÈÆ (f³«¶= ÏÇJjº *   ÍÉ«j·«¶= le=b�= fÃ�IÆ

ÊºØiÝ= �>£¶= � Í¢Ç¿J�= *L×ÇVJ¶= ÅdÂ ¸Nº >¿º>º? bR¿i fr¢ ¸² � =d³ÂÆ*  
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             Ìb[ÈbQ L>[E>J²Æ L=f[�¿E Ì>[É�= ÏfM? ÍÉ¢ÇÉn¶= gÆfE Á? >¾bQÆ ÍNÈb�= eÇr£¶= � >¿ÒQ =cCÆ

Q     Í§·¶= ÅdÂ LfçM?Æ ð=b)        Ê¢>»JQ×= Ê²=�m×= >Âb£E � ¸®Ù= Î·¢ )      ÊºØ[iÝ= H>[ì�= Î·¢ ÎJU 

       f]BE Æ? ¸³nE ÅeÇìI L=�ª Àº Ì�ª � *          À[º Ì�ª � ÊºØiÝ= H>ì�= Î·¢ LfçM? ÍÉ¶>�?f¶= ´¶d²Æ

    f]BE Æ? ¸³nE ÅeÇìI L=�ª *          [·£¶= eÇ[ìJIÆ (ð=a>[£E? ¬ÉvJ¶ fr£¶= L>ª>nJ²= LÐ>Q ¼M   ÍÉ¾>j[¾Ý= ½Ç

Ïf]? ð=a>£E? ¬ÉvJ¶*  

              fMÖ[IÆ (ÅeÇìIÆ fr£¶= ½Ç[·¢ Àº Ê¾>N¶= ÏÇ[Jj�= Î·¢ LØ[]b�= Í[É·»¢ f[»JjI =d³ÂÆ) 

    �F£J¶= Xq ÁC–    ÍÉ¾>M Ì>«r»² Filter            tÇr[¿¶= ¹Ø[] À[º ¸F¯Jj�= =fnJi=Æ ¤®=Ç¶= �C f�¿·¶ 

Í¯E>j¶=*  

         = =dÂ � ÅeÇrI G� ôÁ>M âÏÇJjº >¿Èb¶ ÁÇ³È ´¶dEÆ        fr¢ ¸² � ½>ÂÆ fMÖº ÇÂÆ (Ê·³¶= Ð>¿F¶

eÇr£¶= Àº*  

O¶>N¶= ÏÇJj�= 6fr¢ ¸² � ÀÈf³«�= ¹>»¢?6  

              À[º =ÆbÉ«Jj[ÈÆ P=�[¶= =Ç«®ÇJj[É¶ L>vÃ¿¶= Ìa>® eÆa ÊI@È ÁÛ= ½Ç[·¢    [IØ]bºÆ fr[£¶= Ä 

   >ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ>E Î»jÈ >º =Ç¾óÇ³ÈÆ *             = >[�ÇU ¤[»J� �[¶= Í[ìE=��= Í»�¿�= e>³ªÙ= À¢ Ìe>F¢ ÊÂÆ  (l>[¿¶

          ¸F¯Jj�= � ¸»£¶= �] ¼� ¼ifI (¤®=Ç¶= ¼� fj«I)        L=d[¶>E Êi>Éj[¶= �É§J¶= °Èf{ )   ¼Âfn[FIÆ 

¸vª? b§E-*  

                                                 
1 Andrew Heywood, Foundation Politics.  
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                  �[¶= fr[£¶= =d[Â � ÀÈf[³«�= ¹>[»¢? ÇÂÆ (O¶>M ÏÇJj� >¿·¯¿È >ÉQÇ¶ÇÈbÈÚ¶ ¬Èf£J¶= =dÂ

       �>¯N¶= P=�¶=Æ ÍÉ£Qf�= tÇr¿¶= Àº ¼Ã·JjI% ¹ÆÙ= ÏÇJj�=$  º ¼Ã·JjIÆ (     Ä[I>¢>¿®Æ fr£¶= ½Ç·¢ À

% Ê¾>N¶= ÏÇJj�= $     Í[Èf³ª Í[ºÇ�¿� Tf[^J¶%  >ÉQÇ¶ÇÈb[ÈÙ=$        (>[�ÇU l>[¿¶= ¤[»� Æ    (¤[®=Ç¶= ¼[� fj[«I

     �É§J¶= °Èf{ �C ¼ÂbmfIÆ (¸F¯Jj�>E ¼ÂfnFIÆ *         ¹Ç[U L=eÇrJ¶= Àº �N² Î¯JjàI ÏÇJj�= =dÂ ÀºÆ

     ÍºÙ= z>Ã¿Ji× Ä·»¢ G� Ëd¶= >º *   = >ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= ÅdÂ ¸N�Æ     Í[N¶>N¶= Ì>«r[�Filter      c>[�= Í[É·»¢ � 

L=e=f¯¶=*  

               �CÆ (ÍÉiÇ¿j[¶= �C (H>ÂÇ¶= bF¢ ÀE b»� Àº âÐ=bJE= ÊºØiÝ= ¥Æfn�= e>jº >¿uf£Ji= =cCÆ

     (ÄJiebºÆ ÅbF¢ b»� �CÆ (Ê¾>§ªÙ= ÀÈb¶= ¹>� �CÆ (>iÆfEfE ÀÈb¶= �]  �²=Ç[³¶=Æ    bÉ[me b[»� ¼[M

      ̄U× Ì�ª � >¿F¶= ÀjU ¼M (>ue           Ê¾>[ÃF¿·¶ f[ÈfVJ¶= Hh[U ´[¶c b[£E ¼M (Í *      L=fn[¢ >[¿º>º? bR¿[i

        ̧ F¯Jj[»·¶ ±Ø[ì¾Ø¶ ÍF[i>¿�= >ÉQÇ¶ÇÈb[ÈÙ=Æ ¸»£¶= °Ñ=f{ ¹ÇU L=eÇrJ¶= *     ½>[º? >¿£v[È =d[Â ¸[²

O¶>N¶= ÏÇJj»·¶ ÍºÇ�¿º*  

  

  

  

  

  

النصوص المرجعية 
  والتراث الثقافي

علوم العصر 
 وقناعاته

أعمال المفكرين في 
  كل عصر

  االأيديولوجي

+ 

 مصفاة

 يستلهم منها القادة
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¤E=f¶= ÏÇJj�= 6ÊRÉI=�i×= �Éì^J¶= ÍÈ=bEÆ ¸�= eÇrI6  

          I >�C ÍvÃ¾ Í²fU ¸² Á? �C ÊI@¾           ÄªÆf� Ä¶ Á>ºh¶= =dÂÆ Á>³�= =dÂ (ab� Á>ºgÆ Á>³º � ¸»£

 ÄIØ]bºÆ ÄI>Éì£ºÆ *                       � ¤[®=Ç¶= �[¦ >[EÆeÆ? � ¤[®=Ç¶= �[¦ >É[iA � ¤[®=Ç¶= �[¦ >[É¯ÈfªC � ¤®=Ç¶>ª

>É¶=�i? *         >[� Í¶Æa ¸² Á? bR¿i L=e>¯¶= ÅdÂ � fnJ¿I �¶= LØÈÆb·¶ f§qÙ= °{>¿�= �C >¾f�¾ =cC ¼M

 ì£ºÆ >ÃªÆf�>ÃI>É *         >º Í¯ì¿º Àº °·ì¿I (°·ì¿I >ºb¿¢ ÍvÃ¿¶= Í²fUÆ)        f[³«�= Í[ÉU>¾ Àº ¸®Ù= Î·¢ 

  kiÖ�=Æ)           Í[¯ì¿�= ÅdÃE t>�= ¸�= L=eÇrI ¤vÈ ¤E=e ÏÇJjº ´¶dE ¸³nJÉª  *    �É[ì^J¶= ?b[FÈÆ

   ab� f�Æ ab� ¤®=Ç¶ *       ¤v[È ÊRÉI=�[i×= �É[ì^J¶= Ä[É·¢ °·ìÈ Ëd¶=Æ �Éì^J¶= Àº ÏÇJj�= =dÂ

 ?Æ L=eÇrI      �É[ì� Ä[¿³¶ (Í¿[i �[MØM Æ? ÀÈfn[¢ Æ? fn¢ �C bJ� eÇ�¿º �ºg Ïbº � ¹Ç·UÆ e>³ª

    ab� Á>³ºÆ Á>ºgÆ f�¶ f�¿È *    ¤E=f¶= ÏÇJj�= =dÂ–     ÊRÉI=�[i×= �Éì^J¶= –       � ð=eÇr[� ¹=h[È × 

dÉ«¿J¶= �>¢ � ¹Ç]b¶= ¸F® e>³ªÙ=Æ L=eÇrJ¶= �>¢*  

kº>�= ÏÇJj�= 6Ïb�= Ì�r¯¶= �ì�=6  

M       ́ ¶c Àº Î¾a? ÏÇJjº Î·¢ �Éì� ÊI@È ¼ *          �[ì] À[¢ ¼·³J[È Ëd¶=Æ kº>�= ÏÇJj�= ÇÂÆ

Ïb�= Ì�r® 6;Àºh¶= Àº Í¿i Ïbº Î·¢ ¸£«¾ =c>º  

           Î[·¢ LØÉr[«J¶= ÊI@[IÆ (Í[®a fN²? µfVJ¶= ÁÇ³È Á?Æ (Ìab� L>ªbÃJj�= ÁÇ³I Á? bE× >¿ÂÆ

e>³ªÙ= Àº ab�= ÏÇJj�= =dÂ*  
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la>j¶= ÏÇJj�= 6=��=ÍÉ·»£¶= L6  

                       À[¢ Ìb[¶ÇJ�= Í[É·»£¶= L=�[�= Ç[ÂÆ la>[i ÏÇJj[º ´[¶c À[¢ SJ¿È Ä¾? ¹Ç¯¾ Á? ¤ÉìJj¾

 ¤®=Ç¶>E µ>³JU×= *              Æ f[³«¶= Æ ½Ç[·£¶= Æ tÇr[¿¶= ÏÇJj[� L>[£Q=fº b[¶ÇÈ ¤®=Ç¶>[E µ>[³JU×= =dÂ

                 [·º>² Í[ÉU ÌeÆb[² f»Jj[J¶ Ïf]? Ìfº ÌeÆb¶= aÇ£IÆ (bºÙ= Ì�r¯¶= �ì�= Æ ÊRÉI=�i×= �Éì^J¶= Í

Ä£º ¸º>£J¶=Æ ¤®=Ç¶= �É§J¶*  

ÍvÃ¿·¶ Í²f�= L=e=f¯¶= >Ã¿¢ b¶ÇJI L>ÈÇJjº ÍJi >¿º>º? ÁÇ³È ´¶dEÆ*  

 والتراث الثقافيالمرجعية النصوص ) ١
 

لوم العصر ع) ٢
قناعاتهو  

أعمال مفكري ) ٣
  العصر

  تصور الحل وبداية التخطيط البعيد المدى) ٤
 )التخطيط الاستراتيجي(

 خطط قصيرة المدى) ٥
 

خبرات من الاحتكاك ) ٦
 تدعو للمراجعة

ˆb¦a@ñbîy@ñŠë†
@paŠa‹ÔÛa@ÝØ“më
@Úa‹¨bi@òÔÜÈn¾a
ðì›èäÛa@ @

 النموذج الأول
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� �

�:א���{�cgא��1�% �

�:�א���%�%f%��a`�א��
�p}hא;	1�8 �

                Ív[Ã¿¶= ¥Æfn[� Æ? ÍvÃ¿¶= Í«j·«¶ ¸¯J¿¾ Á? >¿¶Æ>UÆ (ð=bÉQ ð>»Ãª °E>j¶= TcÇ»¿¶= >¿»Ãª =cC

Ð>jIÆ (OÈb�= >¾fr¢ �>¿¶6  

• ;ÅÇ·£«È Á? ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº � e=f¯¶= ¥>¿q Î·¢ G� Ëd¶= >º  

•                        Í[É·»£¶ À»v[I ½Ç[·¢Æ e>[£º À[º Ìe>[J^�= ÌÇ«r[¶= Ð×ÖÂ Ä¶ b£ÈÆ ÄE aÆhÈ Á? G� Ëd¶= >ºÆ

;>ÃRJ¿¾ �¶= Ìa>É¯¶= ÍÉ¢Ç¾ ¹Ø] Àº >Ãª=bÂ? °¯� Á? l>¿¶= �Â>� �E ¹ÇF¯¶=Æ ¤iÇJ¶=Æ e>nJ¾×=  

• ¯¶= ÅdÂ ÄQ>J� Ëd¶= >º;ÊºØiÝ= ¥Æfn�= g>�Ý Ìa>É  

L>ÈÇJjº Íj� Àº ÁÇ³JÈ Ëd¶=Æ Ê¾>N¶= TcÇ»¿¶= �C ¸¯J¿¾ L×Õ>jJ¶= ÅdÂ Î·¢ ÍE>QÞ¶Æ6  

¹ÆÙ= ÏÇJj�= 6O¢=ÇF¶=Æ Í«j·«¶= ÏÇJjº Î·¢ Xu=Æ eÇrI6  

      ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº � ¸º>£¶= >ÃÉ¶C T>J� ÍjÉÑe ÍÉv® ¹Æ? ÁC–   h[Èh£¶= b[F¢ PÇ¦fE Äªëf£È Ëd¶=Æ 

 >J² �  ÄE�   Ëe>v�= �É§J¶=Æ ËÇF¿¶= SÃ¿�= �  Ä¾@E%            � °[NF¿I �[¶= ÍÈe>v[�= ÌÇ¢b¶= ¼Â ¸»� Ëd¶= ¨ù·F�=

          ÊºØ[iÝ= b[ÉUÇJ¶= ea>r[º À[¢ >[ÃRÃ¿ºÆ >�Çq? $)              Í«j[·«¶= ÏÇJj[º Î[·¢ eÇr[I Ä[Èb¶ ÁÇ[³È Á? 

O¢=ÇF¶=Æ *           ?h� ×Æ ô±h� �¦ ( ½ØiÞ¶ ã̧ º>³Jº ãeÇrI ´¶c Í·� � ¸]bÈÆ *  bU=Æ eÇrI   ½Ø[iÝ= ¤[»�

       Í«·J^�= Åa>£EÙ Xu=Æ µ=eaC � Æ? ÍÈÕe � *       H>J² � ÏÇU bÉ£i Í¶Æ>� ¸£¶Æ� ½Ø[iÝ= �    ð>[QcÇ� ½b[¯I

 ½ØiÞ¶ Í·º>³Jº ÌeÇq ¤uÇ¶) ¸NºÙ= À³I � ÁCÆ ) ÄJ�� � ¤ÉìJjÈ >º ½b¯È Á? Ðf�= GjU Á? ×C    

Ä¿ºgÆ ÍÉ�e>J¶= *>JiÙ= ÄFJ² >º Î·¢ �N³¶= Íª>uC À³�Æ�= Í�e ÄÉ·¢ ÏÇU bÉ£i c *Í¶Æ>�= ÅdÂ Á? ×C  
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¸»£¶= Àº �N³¶=Æ �N³¶= >Ãr¯¿È Ä¾? ¹Ç¯¾ >¿² ÁCÆ ÌhÉ»Jº Í¶Æ>� �J£I*  

                 L>[v[Ã¿¶= Ç[ÂÆ (O[VF¶= ¥Ç[uÇº À[¢ X[u=Æ eÇr[I Í«j·«¶= ÅdÂ � ¸]bÈÆ *  Í[[i=eaÆ

       =Æ Í·¢>«¶= �¾=Ç¯¶= >[n³Ji=Æ (L>[vÃ¿¶>E Í[¯·£J�= Í[É¾>j¾Ý= L=��=    ÊÂ ÁÇ³I OÉ} >ÃqØ^Ji

dÉ«¿J¶=Æ �Éì^J¶= ´¶c b£E >�ÇU eÆbÈ �¶= ÍÉi>iÙ=Æ Ï�³¶= L=e>¿�=*  

                 Ê[·¯£¶= µ=eaÝ= ÍU>j[º ¤[iÇÈ Á? À[³� >º ¸² ´m ÁÆbEÆ ð>vÈ? ´¶c � ¸]bÈÆ *  ¸]b[»²

             Êi>Éj[¶= zÆ>[«J¶=Æ _Èe>J¶= Í«j·ªÆ ¥>»JQ×= ¼·¢Æ ´JÉ¶ÇEÇÉ�=Æ a>rJ®×=Æ ÍÉi>Éj¶= ¼·£¶ Xu=Æ

¶=Æ  �Éì^JÊRÉI=�i×= *               Î[·¢ Ìeb[® f[N²? ËÇv[Ã¿¶= ¸¢>«·¶ ÍÉ·¯£¶= Ìb¢>¯¶= ¸£� ½Ç·£¶= ÅdÂ ¸²

    >[È>v® ¤º ¸º>£J¶=¤®=Ç¶= *            ð>¯U× Ð>ÉmÙ= Î·¢ ½>³UÙ= K¾>² >»·² ½Ç·£¶= ÅdÂ Àº ÐÊm s¯J¾= >»·²Æ

    bÈbn¶= fì^·¶ ËÇvÃ¿¶= ¥Æfn�= zf£I ð>¾>ÉU?Æ (¬£u? * ÐÊn¶= Î·¢ ¼³�>ª) >¿«·i? >»² )  ¥f[ª 

ÅeÇrI À¢ *  

                ÏÇJjºÆ tÇr¿¶= ÏÇJj� bÉQ eÇrI ÄÈb¶ ÁÇ³È Á? ÍvÃ¿¶= ¹>� � ¸»£È Àº Î·¢ G� ð=cC

                   Í[ÈÇ® ÍF·[q Ìb[¢>®Æ (Ìb[ÉQ L>È=b[E ÁÇ³àÈ Á? ¤ÉìJjÈ Ê¶>J¶>EÆ (ÍvÃ¿¶= �¾=Ç® ÏÇJjºÆ fr£¶= ½Ç·¢

L>ÈÇJj�= ÍÉ¯E >Ã¿º °·ì¿IÆ >ÃÉ·¢ ¤vÈ*  
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Ê¾>N¶= ÏÇJj�= 6eÇrI=bÂÙ= ÏÇJjº Î·¢ Xu=Æ 6  

             ½>[£¶= �Âd[¶= eÇrJ¶=Æ Í«j·«¶= ÏÇJjº Î·¢ ÍVu=Ç¶= ÌeÇr¶= ÍÉ»Â? À¢ >¿Mb� b¯¶ *  À[ºÆ

                   Ð>[¿F¶= ¸[]=a Í[É¢Ç¿¶= Í[Qf�= Í·J³¶= Åd� ðÍq>] (Ê·Q ¸³nEÆ ðÍVu=Æ ð>vÈ? =bÂÙ= ÁÇ³I Á? ¼Ã�=

½>£¶= ÊºØiÝ= *  

مستوى الفلسفة 
 والبواعث

 تصور لعلوم العصر تصور عن النهضات تصور للإسلام متكامل

القوانين الفاعلة 
 واستخلاصها

الخبرات الإنسانية 
 المتعلقة بالنهضة



 

 

WP@

ò›èäÛaNNòÄÔîÛa@¶g@ñìz—Ûa@åß 

         ì[u×= À[º �N³¶= ÍÉu>�= L=Ç¿j¶= � >¾bÃm b®Æ         >ÃQeb[IÆ (=b[ÂÙ= ÏÇJj[º ¹Ç[U H=f

  >ÃÉ¶C f�¿¶=Æ >Ã£E>JIÆ *                  ÍU>j[¶= � Í[·¢>«¶= L>j[iÖ�=Æ L>[²f�= >[ÃE La>[¾ �[¶= =b[ÂÙ= ¼�£»ª

°¯VJI � ÍÉºØiÝ=- ** Íº>¢ =bÂ? ÍºÇ�¿º ÁÆbEÆ) ÍvÃ¿¶= ÍU>i � ¸º>£¶= >Ã»vÃÈ Á? ¤ÉìJjÈ )   

                                                 
فالتكيف الإيجابي يقتضي طاقـة أكثـر وجهـداً         . الإخفاق في تحقيق الأهداف الكبيرة يؤدي إما إلى تكيف إيجابي أو تكيف سلبي             " 1

..  لا يقدر عليه إلا من أوتيَ قدراً طيباً من الذكاء وبعد النظر وطول النفس والصبر والمثابرة والموضـوعية  وهذا التكيف الإيجابي  .. أعظم
عبد االله النفيـسي،    . د.." فقد يؤدي إلى العدوانية أو النكوص أو الانسحابية أو الإسقاط أو الانفصام أو التقمص             .. أما التكيف السلبي  

 .١١٨على صهوة الكلمة، صـ 
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        vJI =bÂÙ= L>ÈÇJjº ÁÙ 7ð>ÒÉm hR¿¾ Á? À³� ×         ½>[�= µebÈ Á? Á>j¾Ý= ¤ÉìJjÈ ×Æ (G£nJIÆ He>

>Ã¿º ¼ÂÙ=Æ *  

O¶>N¶= ÏÇJj�= 6¸U=f�= ÏÇJjº Î·¢ Xu=Æ eÇrI6  

          �j¶= ¸U=fº =Ç²ebÈ Á? ÍvÃ¿¶= ¹>� � �·º>£·¶ bE × ¼M *        >[º ÊI@[È ð>vÈ? �j¶= ¸U=fº �Æ

    Í·Uf»·¶ Ëf�¿¶= Ð>ì§¶= ÄÉ·¢ °·ì¾ *      �C T>J� ¸»£¶= ¸U=fº Àº Í·Ufº ¸³ª       Ìa>[® ÄE ½Ç¯È Ëf�¾ Ð>ì¦ 

 >ÃU=fmÆ ÍvÃ¿¶= *     ÊIÖ[I ÎJU (aÇÃ�>E ¤ªbIÆ (Í·Uf�= fj«I Ì�F² ÌÐØº �C T>J� �·º>£¶= �Â>� Á? cC

 >Âe>� Í·Uf�= *                 (KJn[J¶=Æ L>[¢=h¿¶=Æ L>E=fì[u×= °[·� ©=f«¶= =dÂ ÁDª (©=fª � l>¿¶= µf� =cC >º?

ÍU>i � Á>ÉUÙ= Àº �N² � ÅbÃn¾ >º ÇÂÆÍÉºØiÝ= L>£»J�= � ËÇvÃ¿¶= ¸£«¶= *  

      ÍÉ»ÂÙ= ÍÈ>¦ � �j¶= ¸U=fº eÇrI ð=cC *        ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº � �·º>£¶= bÈÆhI Àº bE× Ê¶>J¶>EÆ

hÉ�Æ Xu=Æ ¸³nE �j¶= ¸U=f�*  

  

  

  

  

  

  

¤E=f¶= ÏÇJj�= 6¸Ñ>iÇ¶= ÏÇJjº Î·¢ Xu=Æ eÇrI6  

أهمية تفسير وتنظير 
)الغطاء النظري(المرحلة

 تحديد ما يجب عمله تفسير الظواهر إعطاء الأمل
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          Ñ>[iÇ¶= eÇr[I ÇÂÆ (ÍÉ»ÂÙ= ÍÈ>¦ � ¤E=e fº? µ>¿ÂÆ¸ *          ¼[·£¶= À[º ÊI@[È ¸Ñ>[iÇ¶= eÇr[IÆ

_Èe>J¶= �¢ �É§J¶= L>É·»¢ K� ¬É²Æ (¸Ñ>iÆ Àº T>J� >ºÆ (�É§J¶= ÍÉ·»£E Ê¯É¯�= * �§vÈ Á? >º?  
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           �>[� Ä[¾Ù (�ì] fº? ´¶dª (ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº � �·º>£¶= ÀÂc � ¸Ñ>iÇ¶= bÉÉ¯J¶ �£º Å>�= � ¤®=Ç¶=

°ì¿�= �>�Æ (¼·£¶=*  

  ³¶= hÉ� ×Æ              H>F[iÙ Ïf[]? Ð>r®CÆ �£º f� GFjE Ìab� Í·ÉiÆ e>ÉJ]= ÏÇJjº �E ÁÆ�N

                   Í·É[iÆ x[ªeÆ Í·ÉiÇ¶= ´·I �É§IÆ (´·I ¤¿ºÆ ÅdÂ ÍºfU À¢ OÈb�= �EÆ (Ìab� Ì�ª � ÍÉ¢ÇuÇº

Ïf]?*  

            Ë? K�Æ (>ÃI>ÉF·iÆ >ÃI>ÉE>�C Á>ÉEÆ (>ÃjÈebIÆ (>Ã·² Ê¢>»JQ×= ¹ÇVJ¶= ¸Ñ>iÇ¶ f�¿¶= G� 

 £«I �Æfm              � >[ÃQ>J� �[¶= Í[É»·£¶= Í[É·¯£¶= ÁÇ³JI Ê¶>J¶>EÆ (�F² >Âefu XFrÈ �Æfm Ë? K�Æ (¸

ÍÉºØiÝ= ÍvÃ¿¶= Í²fU ¸]=a Ìe>J^�= ÌÇ«r¶=*  

kº>�= ÏÇJj�= 6Å>È>v®Æ ¤®=Ç·¶ Xu=Æ eÇrI6  

      Å>È>v®Æ ¤®=Ç·¶ Xu=Æ eÇrI Àº bE× ¼M  *           >[�>ÉU ¬[®Çº c>[�=Æ ¤®=Ç¶= >È>v® µe=aC ½b¢ ÁDª

bm ¬£u¼ÉjQ fì]Æ bÈ*  

              Á? ¤ÉìJj[È À[º b[� ×Æ �·º>[£¶= L×Õ>j[I Î[·¢  L>[E>QÝ= b[QÇI Á? �ì�= f]Û= fºÙ=

              L>[£»J�= � ÍvÃ¿¶= ÍU>i � �·º>£¶=Æ (ÍvÃ¿¶= ¤ÑØ{ ¼ÂÆ (ÍªbÃJj�= �Â>»R·¶ >Ã·qÇÈÆ (>Âfn¿È

ÍÉºØiÝ=*  

        >ÃÉ·¢ L>E>QCÆ (Å>È>v®Æ ¤®=Ç·¶ eÇrI �C ð>vÈ? T>J� >»² *Øª         Í[Èf�= ÍÉv[® ÁÇ[³I Á? À³� 

             �·º>£¶= ¹Ç¯¢ ÀºÆ (H>Fn¶= ¹Ç¯¢ Àº ÍFÉ§º Ïf]Ù= >È>v¯¶=Æ ÍÉ¶Æb¶= L>®Ø£¶=Æ Ì=Æ>j�=Æ Í¶=b£¶=Æ

¼·£¶= � ¥>E Ä¶ kÉ¶ À� Í²Æ�ºÆ (ÍÉºØiÝ= ÍU>j¶= � *fN² ÍU>j¶= � ¼·£¶= Ç·É·®Æ *  
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               = � (ÀÈb[¶= � KJn[º �[¦ X[u=Æ ¹Ç® �C T>J� À� ð=cC         � (a>r[J®×= � (Íi>Éj[¶= � (¥>[»JQ×

    ́ ¶c �C >ºÆ (ÍÉ¶Æb¶= L>®Ø£¶= *            ÍÉºØ[iÝ= Í[U>[j[¶= � �·º>[£¶= �C ð>£¿¯º fºÙ= =dÂ ¸rÈ Á?Æ *   ÁÇ[³È ×Æ

                       ð=e>n[J¾= f[N²Ù=Æ G[·¦Ù=Æ ¼[¢Ù= ÇÂ =dÂ ÁÇ³È Á? >�C 7ÄE Í£¿J¯º ÍÑ>�>E ÍÑ>º ÍFj¾ µ>¿Â ÁÇ³I Á? Ä¿º b�=

7ð×ÇF® fN²Ù=Æ>ÃI>Jm ¤� À³� × KEfìu= =cC Í²f�= b¿¢ ¸£«¶= ÍU>i ÁÙ *  

la>j¶= ÏÇJj�= 6µ>³JU×= Àº Ìb¶ÇJ�= ÍÉ·»£¶= L=��=6  

     �[]? fº? Àº bE× ¼M  *          L=�[] b[¶ÇI ¤®=Ç¶>[E µ>[³JU×=Æ Í[ie>»�= ÁC *     L=�[�= Åd[ÂÆ) 

          ÍÉM=fI ÌfÂ>�² >�eÆ L>£»J�= Àº �N² �Æ bÈbn¶= ¬iÚ¶)JI >ºb¿¢     Íi>j[U ¸[q>«º Í[i=ebE °·£

                  �Ãn[J¶= ½b[¢Æ (L>[¢=h¿¶=Æ ¬[{=Ç£¶= Ìe>MC ½b£¶ (>Ã¿º HÆf�=Æ (>ÃF¿� ¼JÈ (Í¿É£º ¸U=fº � ¸n«·¶

    ́ ¶c �C >ºÆ t>^mÙ=Æ a=fªÙ>E *            e=f³I ½b¢ �>r¶ ¬�ÇI Á? G� Á>² Ì�F² L=�] Àº ÍºÙ= ½f�Æ

         [É�= ÌeÆa ¹>»³Ji= ÍÉ·»¢ ÁÙ (¸F¯Jj�= � Ð>ì]Ù= ÅdÂ           L>[£Q=f�= Åd[Â ½h·Jj[I Ív[Ã¿¶= ¥Æfn[� Ì>

          ̧ n«¶= ef³È × OÉ} (\>R¿¶= °{>¿º ¸F® L=d¶>E ¸n«¶= °{>¿� Ìf»Jj�= *      ÁÆa H>F[iÙ= k[«¾ ef³IÆ

ð>É¢ÆÆ ðÌ�¢ >Ã¿º ÍºÙ= bÉ«JjI Á?*  

       ÊºØiÝ= ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº Ìa>® T>J� ð=cC)         Ä[¿¢ PbVJ¾ Ëd¶= Ê¾>N¶= TcÇ»¿¶= � )    ÌÐ=f[® �C 

 tÇr¿¶= �                 (ÍV[u=Æ =b[ÂÙ ÁÇQ>[J�Æ (Ív[Ã¿¶= �¾=Ç[¯¶ °[É®a eÇrI �CÆ (O¢=ÇF¶=Æ Í«j·«¶=Æ 

                   >È>v[¯¶ eÇr[I �C ÁÇQ>[J�Æ (¸Ñ>[iÇ·¶ eÇr[I �C ÁÇQ>J�Æ (�j¶= ¸U=fº fj«È Ð>ì¦ �C ÁÇQ>J�Æ

              ·j[¶= ï=Æa>[«JÈÆ L>ÉE>�Ý= Àº =ÆbÈhÈ ÎJU 7>¿I>ÉE>�CÆ >¿I>ÉF·j¶ ÌbÉQ ÌÐ=f® �C ÁÇQ>J�Æ (¤®=Ç¶=  � L>ÉF

½>ÈÙ= ¸F¯Jjº*  



 

 

WU@

ò›èäÛaNNòÄÔîÛa@¶g@ñìz—Ûa@åß 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        ̧ »£¶=Æ ¹Ç¯¶= ¸F® ¼·£¶= �C T>J� >Ã·² >È>v¯¶= ÅdÂ *      Ìa>É¯¶ ÁÇV»ìÈ À� �·º>£¶= Àº �N²Æ

   ÍvÃ¿¶= ÍÉ·»¢)                � ÌaÇ[QÇ�= Í[º>£¶= ÍÈÇv[Ã¿¶= ÍU>j¶= � eÇr¯¶= ÍRÉJ¾ Æ? ÍÈf³«¶= Í¶>ìF¶= ÍRÉJ¾Æ 

 Á=aÇQÇ�= Á=fºÙ=Æ ÍÉºØiÝ= L>£»J�=– ¼·£J¶=Æ ¼·£¶= � bÈbm ¸j² Àº ÁÇ¾>£È*  

          ½Ø¢Ý=Æ fn¿¶= L=Æa? G¾>Q Àº bÈbm eÇr® bQÇÈ >»²)          ÀÈf[³«�= À[º >[»ÃÉª À[� )  � 

¸»£¶=Æ ¹Ç¯¶= ¸F® ¼·£¶= ÍÉ»Â? Î·¢ bÉ²@J¶= *  

 الخبرات العملية

 للواقع وقضاياه وإجابات الأسئلةتصور

 للوسائلواضحتصور

 )ومعرفة غطاء المرحلة( للمراحل واضحتصور

  )الإسلام الشامل(تصور على مستوى الفلسفة والبواعث 

 تصور واضح على مستوى الأهداف

 النموذج الثاني
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                   Ív[Ã¿¶= ¥Æfn[º � ¸[£«¶= ÍU>[i ¼Uah[I ½Ø[¢Ý= Ìh[ÃQ? eÇr®Æ �·º>£¶= ¸j³¶ ÍRÉJ¾Æ

    Ù= Àº Í»^u ¥Ç»| ÊºØiÝ=              ¼[M (¸[É·¯¶= ¼[·£¶=Æ (Í[m>É�= ¬[{=Ç£¶= ÏÆc (e>É]Ù= ¸u>ªÙ= l>¾

Á>jUÝ= =Æa=e? OÉU Àº ÁÇÒÉjÉª (ÍºÙ= >È>v¯¶Æ (Íº>£¶= ÁÆÖn¶ ÁÆbrJÈ *  

                         À[º ¤[»J� Ë? � Ð>[¿F¶= >[ÃÉ·¢ h[³IfÈ �[¶= Í[É¢Ç¿¶= �[EÆ Ê«{>[£¶= ¼[³¶= �E �·�= =dÂ

= aÇÃ�= ÅdÂ abÃÈ f»Ji= =cCÆ (�ì] �·] L>£»J�=�F³¶= fì�>E ÍÉºØiÝ= ÌÇVr¶= ÅdÂÆ Í»^v¶*  
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�:א��
 �fא��	����1 �

  Äj«¾ bÃn�= Ä¾C **             (Í[m>É�= ¬[{=Ç£¶= ËÆc (e>[É]Ù= ¸u>ªÙ= �·º>£¶= Àº �N³¶= ¼vÈ Ëd¶=

ËÇ¯¶= Á>�Ý=Æ *¬É^�= H=fìu×= =dÂ ×Æ (Íºe>£¶= ÎuÇ«¶= ÅdÂ ÄÉª ÏfI × ´¾? ×C*  

      ? ð>»² bÃn�= =dÂ �  V·I ´¾C             Í[«{>£J�= Í»^v[¶= ¥Ç[»�= Åd[Â aÇ¯I �¶= ¹Ç¯£¶= Àº �²

Íj»VJ�=Æ *      Í¯MÆ L>FNE ¥Ç»�= L×Õ>jI Î·¢ ÁÇFÉ� ¼Â=fI ** e>³ªÙ= ÁÇ§ÉrÈ **   L=e=f[¯¶= ÁÆd[^JÈ **

>Â�¦Æ ¸Ñ>iÇ¶=Æ ¸U=f�=Æ =bÂÙ>E Íªf£º Àº (Í¢Æfn�= ¼ÃI>Q>ÉJU>E �·º>£¶= �Â>� ÁÆb�*  

     U=Æ ¸Qe G·® Î·¢ ¥Ç� >Ã¾Cb ** ð>£º ÁÇ²fVJÈ ** ð>£º ÁÇ¿³jÈÆ ** ð>£º ÁÇ¶ÆfÃÈÆ ** ð>£º ÁÇ«¯ÈÆ **

ØJ]×= Àª ÁÆbÉ� ¼Ãª =Ç«·J]= =cC ÎJU*  

g���:��{�א��� �

                    ¹Ç[¯¶= ¸[F® ¼[·£¶= Ç[ÂÆ ×? (bU=Æ G·ì� ×C T>J� × SÃF�= ¸É»�= bÃn�= =dÂ �C ¹ÇqÇ·¶

¸»£¶=Æ *       vÃ¿¶= ÍÉv¯E °·£J�=Æ ¤ª>¿¶= ¼·£¶= fn¾ ÄE br¯¾Æ     Ì�[«§¶= ¥Ç»�= ´·I �E Í *    Åd[Â O[UÆ

      ÍÉ·¯£¶= Í¶>ìF¶= À¢ Ê·^J¶=Æ ¼·£J¶= Î·¢ ¥Ç»�= *          Ì>[§JF�= Í[É¢Ç¿¶= Í[·J³¶= LfN² ¼·£¶= fnJ¾= >º =cDª *

´¶c °É¯VJ¶Æ6  

•           ÍºÙ= ÍvÃ¿¶ ÊºØiÝ= ¥Æfn�= � ÁÇ·º>£¶= tf� Á? bE×–      L>¢>� Æ? =Ç¾>² ð=a=fª? –   µØJº= Î·¢ 

>Ã¿ºÆ Ìa>¯¶= L=Æa?6 

) ÍÉ¢fn¶= ½Ç·£¶= L=Æa?* 
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) ÍÉ¾>j¾Ý= ½Ç·£¶= L=Æa?* 

) ÍÈe=aÝ= ½Ç·£¶= L=Æa?* 

Ìa>¯¶= L=Æa? Í·j·i �C ´¶c � ¥ÇQf¶= À³�Æ*  

•                ¤[®=Ç¶= Æf[�Æ ¸Ñ>iÇ¶=Æ ¸U=f�=Æ =bÂÙ=Æ O¢=ÇF¶= XÉuÇI Î·¢ ¥Æfn�= Ìa>® tf� Á? bE× 

® ±a? Ì>¢=fº ¤º (¥Æfn�= � �·º>£·¶ L=��=Æ L>£Q=f�=Æ¹>�e×= À¢ ð=bÉ£EÆ (Ê»·£¶= OVF¶= b¢=Ç* 

•                   (�·º>[£¶= À[º ¼[Â�¦ He>[�Æ (Í¯E>j¶= ¼ÃEe>� Íi=ea Î·¢ ÁÇ·º>£¶=Æ ÍvÃ¿¶= Ìa>® tf� Á? bE×

Ð>ì]Ù= Lef³I ×CÆ (>ÃÉª ¬£v¶=Æ ÌÇ¯¶= �>¯¾ Î·¢ Ç®Ç¶=Æ* 

 

•      ÁÇ·º>£¶= tf� Á? bE× –      L>¢>� Æ? =Ç¾>² ð=a=fª? –    eÇrIÆ ÍÈÕe ÀÈÇ³I Î·¢       ¤[®=Ç¶= À[¢ Xu=Æ 

             Ëf[³«º LØÉ·VJ¶ Ìf»Jj�= ÌÐ=f¯¶=Æ (Í«·J^�= ÍÉºØ¢Ý= ¸Ñ>iÇ¶>E fm>F�= ¹>rI×= ¹Ø] Àº (Å>È>v®Æ

fr£¶=* 

•               >[ÃÑ>»·¢Æ Í[ºÙ= Ëf[³«º �[EÆ Í[ÃQ À[º Ív[Ã¿¶= HØ{Æ Ìa>® �E ¸¢>«J¶=Æ ¸q=ÇJ¶= ¼JÈ Á? bE×

Ïf]? ÍÃQ Àº >ÃÉÉºØ¢CÆ* 
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� �

{Z�h�g�� �
� �

• Ê·¯¢ �>n¾ ÊÂ ÍvÃ¿¶=Ì>É�= ÊU>¿º ÎJm � ±Øì¾×= �C aÇ¯È (Ëf³ª * 

•  ÍvÃ¿¶= G¶>ìº ¹Æ?�Ê¯É¯U ¼·¢*� 

• ¸»£¶=Æ ¹Ç¯¶= Î·¢ ½b¯º ¼·£¶=* 

• ÅeÇrI À¢ ¥fª ÐÊn¶= Î·¢ ¼³�=* 

• L>£»J�= � �É§J¶=Æ ¹ÇVJ¶= P=bUÝ ÍÉª>³¶= ÍÉ¢Ç¿¶=Æ ÍÉ»³¶= Í·J³¶= ÊÂ ÍQf�= Í·J³¶=* 

• J²Æ (Í»^u ÍÉ»² Í·J² �C ÍQ>} ÍvÃ¿¶=Ìa>É¯¶= L=Æa@E ÌaÆhº ÍÉ¢Ç¾ Í·* 

• Í«{>£J�= Í»^v¶= ¥Ç»�= Ìa>É¯¶ ¹Ç¯£¶= Àº �²? ¼² �C T>J� ÍvÃ¿¶=* 

•      �C T>[J� e=f[¯¶= c>�= 6               �É[ì^J¶=Æ (fr[£¶= Ëf[³«º Ð=eAÆ (fr[£¶= ¼ÉÂ>[«ºÆ (tÇr[¿¶>E ¼[·¢

¼ÈÇ¯J¶=Æ Í£Q=f»·¶ Ìb¶Ç�= L=��=Æ (Ïb�= �r® �Éì^J¶=Æ (ÊRÉI=�i×=* 

•    ¸² KjÉ¶                (>[�ÇU l>[¿¶= ¤[»� �[¶= Í[Èf³«¶= ÍºÇ�¿�= ÊÂ >ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= À³¶Æ (>ÉQÇ¶ÇÈbÈ? Ìf³ª

�É§J¶= °Èf{ ¼� ¼ifIÆ (¸F¯Jj�>E ¼ÂfnFIÆ (¤®=Ç¶= ¼� fj«IÆ* 

• ÍvÃ¿¶= HØ{ L>Q>ÉJU= 6L=��>EÆ (¤®=Ç¶>EÆ (¸Ñ>iÇ¶>EÆ (¸U=f�>EÆ (=bÂÙ>EÆ (O¢=ÇF¶>E ¼·¢* 

•       Î·¢ ÁÇFÉ� × ÀÈd¶= Ìa>¯¶=              ÁÆd«¿Jj[È ¼[M (¼�Ç[U À[º ¥>[uÆÙ= �R«JE ÁÇV»jÈ ¤®=Ç¶= Í·Òi?

>Âa>�C � ¼ÃI>®>{ ¸º>²* 
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ïãbrÛa@‡è“¾a@ @

 
ôØÛa@sÇaìjÛa@ @
òîßý⁄a@ò›èäÜÛ 
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� �
  

               L>[²f�= À[º �N³¶>[E ÍÉºØ[iÝ= L>[£»J�= � ¸[£«¶= ÍU>i S£I
            � Í[É¯É¯U ÍÉºØ[iC ÍvÃ¾ P=bUÝ ÁÇ·»£È ÀÈd¶= a=fªÙ=Æ ¸E 7L>£»RJ¶=Æ

¼ÃI>£»J� *       � �·º>£¶= Àº Í»^v¶= ¥Ç»�= ÅdÂ       ¼ÃÈb[¶ Á?Æ b[E× ¥Æfn[�=
O¢=ÇE-�É§J¶= P=bUC � Í¶>ç£«¶= Í²e>n�= Ç� ð>£ªa ¼ÃJ£ªa *  

            ½b[¢ À[º ÊºØiÝ= ¥Æfn�= � �²e>n�= Àº ÍF¶>§¶= ÌfN³¶= Ê¾>£IÆ
        ÀÈf]Ü¶ >ÃUfmÆ >ÃVÉuÇI Æ? O¢=ÇF¶= ÅdÂ bÈb� Î·¢ Ìeb¯¶= *  ÍFj¿¶>E ÊÃª

        ¢ ¼Â ¸E 7ÅaÇQÆ ÁÆf£nJjÈ ¼^u ÊºØÂ ÀÑ>² ¼�      Í[º>I Í¯MÆ ¸º>² �¯È Î·
              Åa>[£E? Æ? Ä·³[m b[Èb� ÁÇ£ÉìJj[È × ¼[Ã¾? ×C (ÅaÇQÆ Àº *   ÁÇ£ÉìJj[È ×Æ

ÅbÈb� Æ? Ä�e Æ? Ä«qÆ*  
  O¢=ÇF¶= ÊÂ =d³ÂÆ **       �[E >[ÂaÇQÇE ÁÇ¿¯ÉJÈÆ (ÁÇ·º>£¶= >Âf£nJjÈ

                Ê[»·¢Æ °[É®a ¸³n[E >Ã«É[qÇIÆ >ÃUf[m ÁÇ£ÉìJj[È × ¼Ã¾? ×C (¼Ã£·u?
   fE =Ç¯V·É¶ ÍºÙ= �Â>»�¼ÃF² *       L>[»·³¶= K[R·R·IÆ (¼ÂeÆb[q KR·J]>ª

¼Ã¿¢ �N³¶= ¬·^Jª (¼Ãj«¾? � Í¯N¶= =Æb¯ªÆ (¼ÃJ¿j¶? Î·¢*  
   

                                                 
د بالبواعث هنا البواعث العامة التي أطلقت المشروع في عموم الأمة ولا نقصد ا البواعث الشخصية كتحصيل الأجر والثواب                   نقص 1

 .والتقرب إلى االله وغيرها
  

 א��
 �fא�hא�}

  

  
  

إنه مشهد يصف   
النفس الطموحـة   
المتحمسة يلجمهـا   
ويوقف اندفاعها  
غياب النمـوذج   
الواضح لبواعث  

 النهضة الإسلامية
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        ¼Ãj[«¾? Á>[³º ¸[² � ÁÇ·º>£¶= ¤Q=�¶ *     =ÇUfn[È Á? =Ç¶Æ>[VÉ¶Æ
      ÍÉºØiÝ= ÍvÃ¿¶= O¢=ÇE ¼�ÇU À� Æ? ¼Ãj«¾Ù *       >ÃUf[m À[º =Ç[¿³� =cDª

   K»£¾Æ >ÃFª >ÃVÉuÇIÆ >ÃìÉjFIÆ **  ÁCÆ ÆÐbFÉ·ª =Ç£ÉìJjÈ �= bÈb� � >¿£º 
  ÅdÂ               ÍU>j[¶= � �·º>[£¶= ¤[É� �[E Í²�n[�= ÍÉ[i>iÙ= Ï�³¶= O¢=ÇF¶=

>�ÇU ÁÇ«J·ÈÆ >ÃÉ·¢ ÁÇ£»J� �¶=Æ ÍÉºØiÝ=*  
             ̧ [·�= À{=Ç[º b[Èb�Æ �É[�= ¤®=Ç¶= ¤ªe Î·¢ Í¶Æ>�= ÅdÂ �£IÆ*

  

-�א�{א�-h 

  

  
ما هي البواعث   
الكبرى للنهـضة   
الإســلامية التــي 
يتفـــق عليهـــا 

 ؟؟الجميع
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bÃn�= =dÂ � zf£Jj¾Ý= ÍvÃ¿·¶ Ï�³¶= O¢=ÇF¶= ÍÉºØi * b®Æ
 f³«·¶ ¹ÆÙ= ÏÇJj�= Á? >Âa>«º (Íº>Â ÍÉv® �C ¹ÆÙ= bÃn�= � >¾fm?
 âÐ=Çi (ÍÉ£Qf�= tÇr¿·¶ ½>�= Ìa>�= ÏÇJjº ÇÂ Ä·É³nI ÍÉ«É²Æ Ê¾>j¾Ý=

 ÍÉM=fI Æ? Íib¯º  K¾>²%�>¯N¶= P=�¶=Æ ÍÉ£Qf�= tÇr¿¶= ÏÇJjº*$  
ìÈ >º ÇÂ e>³ªÙ= Àº Ê¾>N¶= ÏÇJj�=  ÁC >¿·® ¼M Àº ¸¯£¶= ÄUf

 ÄºÇ·¢Æ fr£¶= Íª>¯M G²=ÇI L=eÇrIÆ LØ]bº% fr£¶= Íª>¯M ÏÇJjº
ÄI>¢>¿®Æ*$  

 � ÌbÈbQ Í¿F¶ Ð>¿E bÃn�= =dÂ z=f£Ji= ¹Ø] Àº ¹Æ>V¿iÆ
ÍÉºØiÝ= ÍvÃ¿·¶ Ï�³¶= O¢=ÇF¶= ¹Æ>¿I ¹Ø] Àº ÍvÃ¿¶= HØ{ �³«I *

¹=Öj¶= =dÂ Î·¢ af¶= Í¶Æ>� ¹Ø] Àº ´¶cÆ 6>²f�= ÊÂ >º �¶= �ÆÙ= L
;ÍÉºØiÝ= L>£»J�= � ÍvÃ¿¶= Ìf³ª K¯·{?  

  
  
  
  

�n��Xfא��� 

  

كيـف انطلقـت   
فكــرة النهــضة 
ــا  ــي مجتمعاتن ف

 الإسلامية؟؟
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`f��א���

� �
� �

���{�cgא;	8מ �
½ØiÝ= ¹Ç� ?bFº TcÇ»¿¶= =dÂ XuÇÈ * ð=�N² Á? Àº ¼¦f¶= Î·¢Æ

 ×C (½ØiÝ= ¹Ç»n¶ ð>Vu=Æ âÎ¿£º ÍVu=Æ ÌeÇrE ÁÇ²ebÈ × �»·j�= Àº
Î·¢ ÏÇJ� ½ØiÝ= Á@E ¹Ç¯È × ¼·jº bQÇÈ Á? eb¿È Ä¾? �>ª ÐÊm ¸² 

¹Ç¯È �>£IÆ µe>FI� 6ÐÊm Àº H>J³¶= � >¿{fª >º�-¹Ç¯ÈÆ (� 6 ´É·¢ >¿¶h¾Æ
�»·j»·¶ ÏfnEÆ ðÍ�eÆ âÏbÂÆ ÐÊm ¸³¶ ð>¾>ÉFI H>J³¶=�. * Ê¢Ç¶= Ê«ª

 Í¿j¶=Æ H>J³¶= ËÇJ� ¼·j»·¶ ½>£¶=– �ÆÙ= ÍÉºØiÝ= ÍÉ£Qf�= ) Î·¢ 
>£º  XvJI � ÁCÆ (Ì>É�= Î·¢ Í¿»ÉÃº ÍºÇ�¿ºÍº>£¶= Ïb¶ ÍºÇ�¿�= ÅdÂ �*  

 ÍvÃ¾ ¥Æfnº � �·º>£·¶ ÍÉªf£�= Í{e>�= ¼É�¿JE ¼JÃ¾ >¿¾? >�Æ
 ÄÉ·¢ ¤»�= ½ÇÃ«�= =dÂ Î¿£º Á>ÉEÆ (½ØiÞ¶ ÍÉ·³¶= ÌeÇr¶= ÍÈÕe ÁDª (ÍºÙ=

– ½ØiÝ= ¹Ç� ½ÇÃ«º ÇÂÆ ×? – ÀºÆ L>ÈeÆfv¶= Àº Ä¾@E b¯J£¾ 
º Æ? L>É¿ÉjVJ¶= Àº kÉ¶Æ (L>FQ=Ç¶=¹Ç¯¶= ¸ª=Ç¾ À*  
�1א���%�Xא;	1�8�y}*א�w�%nא�� �

 ½Ç¯I �¶=Æ (ÍÉºØiÝ= ÌbÉ¯£¶= ÄIb¢>® Ð>¿E Àº ½ØiÝ= ÁÇ³JÈÆ
 ¸QÆ h¢ � s¶>�= bÉUÇJ¶= Î·¢) L>«qÆ âÐ>�?Æ ðÍÉÂÇ¶?Æ ðÍÉEÇEe ) 

 °ÈbrJ¶= ÀºÆ (ÀºÖ�= Á>j¾Ý= >ÃE ÀºÖÈ �¶= Í¯·ì�= ÍÉ¾=bUÇ¶= ÅdÂ ÀºÆ
 ¹Çie Á@E ½g>�= �= ÍºÙ= ÀÈÇ³J¶ T>Ã¿�= =dÂ ¸QÆ h¢ ÄEe À¢ ¸¯¾ 

ÊºØiÝ= Ð>¿F¶= Àº ¹ÆÙ= °E>ì¶= ½Ç¯È (bÈbQ Ê¾>j¾C ¤»J� Ð>¿F¶Æ*  
  
  
  

�א��w�%nא��1�% �
 Ð>¿F¶= hÈh£J¶ L=a>F£¶= bQÇJª ÊºØiÝ= Ð>¿F·¶ Ê¾>N¶= °E>ì¶= � >º?

                                                 
 ٣٨:  سورة الأنعام 1
 ٨٩:  سورة النحل 2

y}*א�b�%א�� 

  

  
ــث  أول بواعــ
النهضة هو مبدأ   

  شمول الإسلام
  
  
  
  

إن رؤية الصورة   
ــلام  ــة للإس الكلي
ــى   ــان معن وبي
شمول الإسلام هو   
من الـضروريات   
والواجبات وليس  

 من التحسينيات
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� �
  

ÊºØ[iÝ= * ÌfÑ=a Àº ½Ø[iÞ¶ ðØ¯¾Æ (Ìb[É¯£¶>E ð=�²dI fÑ=a �C Ìf³«¶=
 �²dJ¶=Æ (¼·j»·¶ ÊºÇÉ¶= �²dJ¶= ¹Ø] Àº (¸»£¶= �²dJ¶=Æ (Ê¢ÇFiÙ=

Ì>ÉU °Èf{Æ T>[Ã¿º G[U>q Ä¾@E ËÇ¿j¶= �²dJ¶=Æ (ËfÃn¶= * À¶Æ
 ÌØr¶= Í[º>®D² L=a>F£¶= Àº Ìa>F¢ ¸² Í[«É�Æ À¢ \fn¶= =dÂ � xÉ«Jj¾

(½=f�= �= KÉE SUÆ Á>vºe ½ÇqÆ Ì>²h¶= Ð>[JÈCÆ  
ºÆÀºÖ�= ¤«¿I Á>£ºÆ Ð>�?Æ L>É»jº Àº L=a>F£¶= Àº ¥Ç¿¶= =dÂ K� Teb¿È >*  
  
  
  
  
� �
� �

b�%א���w�%nא�� �
 ±Ø]Ù= °E>{ ÇÂÆ (½ØiÝ= Ð>¿E � O¶>N¶= °E>ì¶= �C °·ì¿¾

ÍÉ²hJ¶=Æ *>ÃÉ·¢ ½Ç¯È Í·º>² ÍºÇ�¿º Ä¶Æ*  
  
  
  
  
  

� �
� �

X%א�������� �
 ½ÇÃ«º bR¿i ½ØiÝ= � ½f�= Í»® �C >¾f�¾ =cC ¼Ma>Ã�= * ¼¦eÆ

 >¿¾Dª (G·ì¶= a>ÃQÆ ¤ªb¶= a>ÃQ À¢ ÁÇMbVJÈ Àº �E ¼Ñ>¯¶= Ø�=

  
  
  
  

ــق  ــل الطواب تمث
ــى  ــة الأول الثلاث
الحماية الداخلية  
للمجتمــع مــن  
ــام  ــذوبان الت ال

 ـ  ضارات في الح
والمنظومــــات 

  الأخرى
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

`f��א���
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`f��א�� 

`f%א��� 
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 ÇÂÆ (a>Ã�= ½ÇÃ«º ÄF¢ÇJjÈ Ëd¶= ½>£¶= Î¿£�= À¢ ±>Éj¶= =dÂ � PbVJ¾
 ±=�]×= Àº >Ã¾ÇrÈÆ (ÄJ¶Æa aÆbU Ê»� oÉQ ¼·j�= ¤»JR»·¶ ÁÇ³È Á?

ÊQe>�=*  
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½>�¾ >Âb£E ÍÉ¶>J¶= ÍFIf�= � ÊI@È ¼M (�>��= Á=ÇÈa ÄÉ·¢ °·ìÈ Á>² 
>É·£¶= ÍÈeÇJib¶= Í»³�= =dÂ >¾fr¢ � ÄÉ·¢ °·ìÈ Ëd¶=Æ * ½>�¿¶= =dÂÆ

 Å>�= ËÆc eÇQ Àº Í¶Æb¶= L>jiÖºÆ Ëa>£¶= af«¶= ÍÈ>� Î·¢ ½Ç¯È
Á>ì·j¶=Æ*  

 ¤»J�= ÍÈ>»} ½Ç¯É¶ ÍFj�= ½>�¾ ÇÂÆ O¶>M ½>�¾ ÊI@È ¼M
eÇrE ½>»JÂ×=Æ (¸]=b¶= Àº ÊºØiÝ= ð×>Nº ÁÇ³É¶ (Í£q>¿¶= ÍÉ¯¿¶= ÄI

L>£»J�= ÍÉ¯F¶ ð>QcÇ�Æ*  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

� �
� �
� �
� �

  
  
  
  

ــاد   ــل الجه يمث
الحماية الخارجية  
للدولة الإسلامية،  
بينما يمثل نظـام    
الحسبة وديـوان   
المظالم الحمايـة   
الداخلية للدولـة   

  الإسلامية
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

`f��א���

`f%א����

x}�	א��
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� �
� �
� �

X%א����`f��Z� �
ÍFj�= ½>�¾Æ �>��= Á=ÇÈaÆ a>Ã�= Ð>¿F¶= Í»® � ð=cC * Ìb¢>® �Æ

±Ø]Ù=Æ Ìa>F£¶=Æ ÌbÉ¯£¶= Ð>¿F¶= * ð>¢fª ½ØiÝ= µ�È � ´¶c �C Íª>uÝ>EÆ
 Ì>[É�= ¥Æf[ª Àº–Éj¶>²  ½Ø[¢Ý=Æ ¼[É·£J¶=Æ ¥>[»JQ×=Æ a>[rJ®×=Æ Í[i>  
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 ´¶c �¦Æ ÁÇ¾>¯¶=Æ ÍVr¶=Æ) x£E Ä¶ ¤vÉª (ÄÉª ÅÇ¶bE �a?Æ ×C 
ÄÉª Í²f�= �FvÈ ÎJU b¢=Ç¯¶= x£E ÄÉª ¼�¿ÈÆ (�E=Çv¶= * ¥Æf[«¶= ÅdÂ

ÄJ»®Æ ÄIb¢>® �E �EfI �¶= Ð>¿F¶= Ìb[»¢? ¸N�*  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
   

  
  
  
  

للإسلام بناء كامل   
ومنظومة قيميـة   

تـضعف  .. كاملة
ممارستها أحيانـاً   

.. وتقوى أحيانـاً  
لكنها تظل نظاماً   
كــاملاً للحيــاة  
يــسترشد بــه  
ــه  ــاس بـ ويقـ
ــن   ــصواب م ال

  الخطأ
  
  
  
  
  
  
  
  

`f��א���

`f%א����

x}�	א��

1�
8�
�א;

1�
���

א��
�

1	
%�	

�א�

�f
%�
��
 א7

�%�
��
א7

1
�

�א*��v}h���%��h{א�� �1�}�א����h:�א��	� �

��א����:��f{א}�א��o%�מ�h}�	fא���%א����� �
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F¶= =dÂ Àº ÍºÇ�¿º µ>¿Â Á? �»·j�= Ê¢Æ � @n¾ ¸º>³J�= Ð>¿
 Í·º>² ÍÉ»É® ÍÉºØiC) ze? � >ÃI>É·� >�Æ (>ÃJÉr^m >�Æ (>ÃJ¾Ç¿É² >� 

 ¤®=Ç¶=)ÁÆf¯¶= �¢ >ÃJie>� K�  * ÏÇ¯IÆ (ð>¾>ÉU? Íie>»�= ÅdÂ ¬£vIÆ
 (ÄE ÏbÃJjàÈ Ì>ÉV·¶ ðØº>² ð>º>�¾ ¸N� ¼·j�= Ê¢Æ � >Ã¿³¶Æ (ð>¾>ÉU?

Æ@ì�= Àº H=Çr¶= ÄE l>¯àÈÆ (ÄE bm�jàÈ*  
   fÈ>§�= f]Û>E Ê¢Æ @n¿È (L=d¶>E Ê¢Ç¶= =dÂ ¸� � * bQÆ OÉVª

 f]A eÇrI Ä¶ >ÃQe>]Æ L=d¶= Ø] ÇÂ >º ¸³ª (>� eÇrIÆ L=d¶>E Ê¢Æ
f]A ¤uÆÆ *L>£»J�= Î·¢ Í¿»É�= L>É·»¢ ½>º? ¬¯I Ì�F² Í·v£º ´·IÆ  
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� L>£»J� ÊÃª (ÍÉºØiÝ= � Á>EÆd¶>E >� X»jI × �¶= ÍÈÇ¯¶= >ÃJºÇ�¿º >
ÌfÈ>§�= L>ºÇ�¿�= * >ÃJºÇ�¿º Ïf]? L>£»J� À¢ ¬·J� ´¶dE ÊÂÆ

ÍÉEf§¶= Ìe>v�= ÍºÇ�¿º ¸]=a >ÃE>£ÉJi= À³�Æ (ÍnÂ ÍÉ»É¯¶=*  
 �Æ ¸º>n¶= ½ØiÞ¶ ÌeÇr¶= ÅdÂ KVvI= =cDª (>ÃÉ·¢ ±>«I×=

�= Í¾>rU � ÀÈ�F² �N¢>E bU? K¾>² Î·¢ >ÃIeb®Æ (ÍÉºØiÝ= L>£»J
¤»J�= � Í¿É£º XÑ=fm ¹Ø] Àº L>ºgÙ= L>®Æ? � >ÃJÈÇÂ ¹ÇU l�J¶=*  

  
  
  
  

هذا النموذج هو
ــث الأول  الباعـ
ــضة  لنهـــــ
المجتمعـــــات 

  ميةالإسلا

ـة
ـع

يـ
ـر

شـ
  

دة
عقي
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ت
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 و
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 نموذج الإسلام

لاق
أخ
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�~hא����a%�fא���� �
 Àº Í·j·jE ÄÃQ=ÇÈ Á?Æ bE× Á>j¾Ý= Ä¶ zf£JÈ æb� ¸² ÁC
 ËfnE ÁÇ¾>® =dÂÆ (Ä¿¢ ËbVJ¶= =dÂ ¤ªa >�Ø] Àº ÇQfÈ �¶= L>E>RJi×=

�=  � ¤º>QÄ�>rº abÃJI Æ? efu ¤»J�>E °É� >ºb¿¢ Í£ª=b *  
 Æ? z=fº? ÍMØM µ>¿Â Á? bR¿i (Îv¯¾= Ëd¶= Áf¯¶= =d� >¿ÒQ =cDª

ÍºhU K·³m Ì�F² >È>v®L>ÈbVJ¶= Àº  b®Æ ÊºØiÝ= ¤»J�= ÄQÆ � 
ÍÒª>³º L>E>QC �C T>J� K¾>² *  

¹Ç]a Ïb¶ ÊºØiÝ= ¤»J�= Ä«nJ²= Ëd¶= ¹ÆÙ= ËbVJ¶= >º? 
 Í¿i frº �C LfE>¾ÇE ÁÇÉ·E>¾-354 =dÂ >ÃnÉ£È �¶= ¬·^J¶= Í¶>U Á>³ª ½

 TcÇ� aÇQÇE b¯J£È ×Æ (t>�= ÄQcÇ� �C ð=aÆbnº Á>² Ëd¶=Æ (¤»J�=
Ä¶ kª>¿º * Á? ÍºÙ= Ì>ÉU Àº ÍF£r¶= ÍÉ�e>J¶= Í�V·¶= ´·I � Ä¶ ¬n³¾>ª

�= ÊEf§¶= f]Ü¶ ÍFj¿¶>E ¬·� Í¶>U � ÊºØiÝ= ¤»J�=¸E>¯*  
 ÊÂÆ (f]A æb� Æ? Ïf]? Í·v£º LgfE f»£Jj�= ¹Ç]a ¤º ¼M
>Ã¾ÆÖm � ¼³VJ¶=Æ aØF¶= ae=Çº ¹Ø§Ji=Æ Í¿»É�=Æ e>F³Ji×= Í·v£º *

>Ã·E>¯È >º �C T>J� K¾>² Ïf]? ÍÉv® ´·IÆ*  
 ÁÇ»·j�= bQÆ ¼M) Í¶Æa K� ð=bU=Æ ð>£»J� ÁÇ·N� =Ç¾>² ÀÈd¶= 
ÍÉ¾>»N£¶= ÍÉºØiÝ= ÍªØ�= bÉUÇ¶= Êi>Éj¶= Á>É³¶= ÍE>N� K¾>² �¶=Æ 

 ÍÉºØiÝ= L>£»J�= À¢ �£�=–�ÑhRJº ¼Ãj«¾? =ÆbQÆ  * ÍÉ·»¢ KMbUÆ
 � Ì�§q LØÈÆa KÒn¾î?Æ (ÍÉºØiÝ= L>£»JR»·¶ Í»^uÆ Ì�F² KÉJ«I

ÊºØiÝ= �>£¶= Ð>�? ¸²*  
y}��}�%�%��� �

È>v¯¶= Æ? L>ÈbVJ¶= ÅdÂ>PØN¶=  6»£Ji×=Æ (¬·^J¶= (e>
 Íº>£¶= L=e>£n¶= ÊÂ KVFq? (¹Ç·U ÍMØM >Ã·E>¯º � @n¾ (KÉJ«J¶=Æ

ÊÂÆ (´¶c b£E ÍÉºØiÝ= L>£»J�= Í²f� 6 (¬·^J¶= ¸E>¯º � ÍvÃ¿¶=
KÉJ«J¶=Æ ±h»J¶= ¸E>¯º � ÌbUÇ¶=Æ (e>»£Ji×= ¸E>¯º � fÈfVJ¶=Æ*  

 א��%��bא��1�%

  

  
  

ــديات  التحـــ
تخلف : الكبرى

  ..يقابله نهضـة
استعمار يقابلـه   

ــرر ــة .. تح فرق
 تقابلها وحدة
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À³È �Æ ÍÉºØiÝ= L>£»J�= � @n¾ Ëd¶= Ø�= – b£E >»Éª ) 
 ÍºÇ�¿�= Æ? ÍÉ£Qf�= ¹ÇU ¸E 7ÌbUÇ¶= Æ? fÈfVJ¶= Æ? ÍvÃ¿¶= ¥ÇuÇº ¹ÇU

¹Ç·�= Æ? L=e>£n¶= ÅdÂ >�Ø] Àº d«¿àI �¶= * ÍÉª>¯N¶= ÍºÇ�¿�= ÊÂ ¸Â
 ÍÉ¶>�?f¶= ÍºÇ�¿�= Æ? ÍÉ¢ÇÉn¶= ÍºÇ�¿�= HØRJi= G� ½? (ÍÉºØiÝ=

·¢ ÍÉºØiÝ= L>£»J�= � ¥=fr¶= =dÂ ¹=g >ºÆ ;¹ÇVJ·¶ ÅdÂ ¹ÇU Åbm? Î
ÍÉ£Qf�= * ½? ½ØiÝ= ÍÉue? Î·¢ ÌbUÇ¶=Æ fÈfVJ¶=Æ ÍvÃ¿¶= Ð>¿E ½Ç¯È ¸Â

 ;ÍÉ®fn¶= ÍºÇ�¿�= Kì¯i Á? b£E ÍÉEf§¶= ÍºÇ�¿�= ÍÉue? Î·¢ ½Ç¯È  
 >È>v¯¶= ÅdÂ ¸�Jjª (¼Ñ>¯¶= Ø�= =dÂ À¢ f�¿¶= x§EÆ

 PØN¶=)¯I Ëd¶= e>»£Ji×=Æ (ÍvÃ¿¶= Ìf³ª Ä·E>¯I Ëd¶= ¬·^J¶=  Ä·E>
 ÌbUÇ¶= Ìf³ª Ä·E>¯I Ëd¶= KÉJ«J¶=Æ (fÈfVJ¶= Ìf³ª– �C ¥=fr¶= eÇ� ÊÂ 

�= Ð>nÈ ÎJUÆ (=dÂ >¿ºÇÈ*  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  أمراض الأمة 
 و قضاياها الكبرى

 التفتيت الاستعمار التخلف

 الوحدة التحرير النهضة

إنه خلاف حـول
المرجعية ولـيس   

ــضايا .. حــول الق
المنظومــــــة 

ــلامي ة أم الإســ
المنظومــــــة 
الــــشرقية أم 
 المنظومة الغربية 
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           � ¸É[qÙ= GFj[¶= ¹Ç[U L×Õ>j[J¶= Àº �N³¶= Á>ÂcÙ= � e>NàIÆ
>ÃI=e>j[[³¾=Æ >[[¿Jº? L>j[[³¾ * Í[[®f«¶= ½? ¬[[·^J¶= ½? e>»£J[[i×= Ç[[Â ¸[[Â

    ;±h»J¶=Æ   Ê[¯·¾ =c>[�Æ               Ä[É¶C ¸[É³¾Æ ð>[»Ñ=a f[]Û= Î[·¢ >[¿¶>»¢? L>[£FJE 
;>¿I>j³¾Æ >¿»Ñ=hÂ ¹ÇU L>º>ÃI×=  

 �nÈ LÇq ¸² L>³iC � °ì¿�= =dÂ Æ? Í£Èed¶= ÅdÂ ½b^JjIÆ
ÊºØiÝ= �>£¶= Í·³nº � ¸Éq? GFj² e>»£Ji×= �C*  

e>»£Ji×= °FjI ÌfÂ>� ÇÃª ¬·^J¶= >º?  * ÌfÂ>�¶= ÅdÂ ¹Æ>¿J¿iÆ
� >ÂeÇÃ� H>Fi?Æ ÍÉºØiÝ= >¿I>£»J� ) ¸Ér«J¶= Àº ÐÊnE ) bÃnº � 

°U× *  
 ¬·^J¶= ÌfÂ>�¶ f]Û= ÄQÇ¶= K¾>² �¶=Æ e>»£Ji×= ÌfÂ>�Æ) 

 ´·J�  �¶= ÏÇ¯¶= ¸² Ëf§È ð>¦=fª ¸³nI Í«·^J�= L>£»J�= Á? Î¿£�
 >ÃI=ÆfM Àº bÉ«JjIÆ L>£»J�= ÅdÂ Î·¢ À»ÉÃI Á? Î·¢ L=eb¯¶=) =dÂ 

×=Æ e>»£Ji×= Í¿»É�= � ÍF¦f¶=Æ e>F³Ji) e>»£Ji×= fÂÇQ ÊÂ �¶=Æ ) 
 Kif²Åe=f»Ji× ð>[{fm K¾>²Æ ¬·^J¶= * Àº ¤»J� a=e? >»·³ª

 ÄIa>¢? ¬·^J¶= ¹>¯¢ Àº °·ì¿È Á? ÍÉºØiÝ= L>£»J�= e>»£Ji×= L>É¶A
Ïf]? Ìfº f«r¶= Íì¯¾ �C * Í¶>U ËaÖI ¬·� Í¶>U Ä¿º Ê³Jn¾ >»ª

JºÇ�a �C e>»£Ji×=Åe=f»Ji=Æ Ä*  
 �>£¶= ßKëJîª Á? b£E úÊ·º �³«I �C T>J� >Âfº@ª ÌbUÇ¶= ÍÉv® >º?

�= Ð>m ÁC f]A H>J² � >�Æ>¿J¿iÆ (�F³¶= KÉJ«J¶= =dÂ ÊºØiÝ= * À³¶
 Á? ÍvÃ¿¶= HØ{ Àº bÈf¾ ÍN¶>M ÍºÇ�¿º �C �n¾ Á? ±>Éj¶= =dÂ � >¿FjU

e>»£Ji×= ÍÈf�¾ ÊÂÆ ×? (>ÂÆf²dJÈ*  

 �}�Zf���{�Z؟

  

  
  

ــي   ــف ه التخل
حالة من القابلية   

وهما .. للاستعمار
يمثلان وجهـان   

 لة واحدةلعم
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�ÆÙ= Íì¯¿¶= 6ÍÉEÆeÆÙ= ÍvÃ¿¶=  
 ÊÂ Íì¯¾ Àº ?bFÈ (P=bUÙ= Àº ð×Øm ÍvÃ¿·¶ ÁÇ·º>£¶= ¸É� =cC

ËaØÉ�= fn¢ kº>�= Áf¯¶= ÍÈ=bE Àº ÍÉEÆeÆÙ= ÍvÃ¿¶=) PÆbU Ë? 
 Ëa>rJ®×= ¹ÇVJ¶=Æ (ÍÉEÆeÆÙ= L>£»J�= � Ê·¯£¶= �f£�= Ê»·£¶= ¹ÇVJ¶=

 (ÍÉEf§¶= L>£»J�= � Ê¶>�?f¶= À¢ PbVJ¿i Ëd¶= Ê¢>»JQ×= ¹ÇVJ¶=Æ
 ÍÉ¶=�É·¶= Í·Ufº �C ¥>ì®Ý= Í·Ufº Àº ±Øì¾×=Æ (´¶c b£E Í¯UØ¶= ÅfÂ>�º

 >Âb£E ÍÉ{=f¯�b¶= ¼M) Ì�F³¶= L×ÇVJ¶= ÅdÂ � K·N� �¶=Æ ÍvÃ¿¶= ÅdÂ 
¹Øn¶= =dÂ � ÍÈ=bF¶= Íì¯¾ ÁÇ³I Á? À³� ÍÉEÆeÆÙ= L>£»J�= � *  

  
  
  

    
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

ÍÉ¾>N¶= Íì¯¿¶= 6ÍÉ¾>»·£¶=  

h%���	7א���ho� 

  

  
  

خطوات أوروبا  
ــو   ــى نح الأول
الاستعمار تمثلت  
ــضة   ــي النه ف
الأوروبية ثم في 

 العلمانية

النهضة 
 الأوروبية

تحول علمي
 معرفي عقلي

تحول اقتصادي 
 رأسمالي

 تحول اجتماعي
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 ÅdÂ fM? Î·RJÉª (ÍÉ¾>N¶= Í·Uf�= �C P=bUÙ= ¹Øm ¤º °·ì¿¿¶ ¼M
� >Â>¾f²c �¶= ¸º=Ç£¶=6  

-* ÍÉEÆeÆÙ= L>£»J�= � ÍÈaf«¶= \Æe ÌfÂ>� gÆfE*  
.* Í«·J� Gj¿E a>�Ý= ÌfÂ>� gÆfE * ¸]=b¶= � ÍjÉ¿³¶= Àº °FÈ � OÉU

e>�= >ÂeÆa G¾>Q �C (hºf¶= ×CÍÈe>»£Ji×= Í¶>�= SÈÆfI � ÊQ * � >º?
¹>³mÙ= Àº ¸³nE bV·º ¤»J�= Àº ¼¢Ù= G¶>§¶>ª ÍÉEÆeÆÙ= L>£»J�=* 
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/* >Ef¶= ÌfÂ>� gÆfE * ¸ÉNº × ¸³nE ÍÈÇEe L>£»J� ÍÉEÆeÆÙ= L>£»J�>ª
Ä¶* 

0*  ÍÉU>EÝ= ÌfÂ>� gÆfE) �E Ìc>n¶=Æ ÍÉ¢fn¶= �¦ L>®Ø£¶= �>�? Ë? 
?f�=Æ ¸Qf¶= Ì?f�=Æ Ì?f�=Æ (¸Qf¶=Æ ¸Qf¶= �E ¸E 7Ì)L>£»J�= ÅdÂ �  *

 �>�? �C (ÌfiÙ= ÌfÂ>�Æ T=Æh¶= ÌfÂ>� Î·¢ af� >Ãi>i? � ÊÂ �¶=Æ
ÍÈbj�= hÑ=f§¶>E ¥>J»Ji×=Æ ÍÉj¿�= Ìfm>£�= Á=Ç¶? Àº ÌbÈbQ * 

�C àÄáIa>® ÊEÆeÆÙ= ¤»J�= Ìa>® Ïb¶ L>¢>¿® ¤EeÙ= fÂ=Ç�¶= ÅdÂ K·³m 
°{>¿º PØM Àº ÀÈb¶= ¥h¾ ÌeÆfu �C ¸qÇJ¶= 6 ½>�¾Æ Í»³�=Æ Íieb�=

¼³�= *kiÙ= ÅdÂ Î·¢ ÍÉ¾>»·£¶= ?bFº >EÆeÆ? � lf³IÆ * le=b�=  Á?
 �¾=Ç® >ÃÉª d«¿àI Á? G� ¼²>�= Á?Æ (ÍÉ¿Èb¶= ÌfÂ>�¶= G¿RàI Á? G�

(ËfnE ½>�¾ ÇÂ ¼³�= ½>�¾ Á?Æ (Á>ÈaÙ>E >� Í®Ø¢ × Í[É£uÆ (fnF¶= Ä£vÈ 
ËÆ>� s¾ Ë? ÄÉª ¸]bJÈ Á? G� ×Æ*  

 ð>QcÇ� ÁÇ³È Á? À³� Á>²Æ (ÍÉEÆeÆÙ= Ì>ÉV·¶ ðØÉ³nI =dÂ Á>²
Ë@² Ä¿³¶Æ (ð>É·� >ÉQÇ¶ÇÈbÈ?  b£I ¸E (zeÙ= Àº ÍU>jº � Ð>¯F¶= ¸F¯I ×

�>£¶= Ð>�? ¸² �C Ä·¯¾ Àº bE× ð>É�>¢ ð>QcÇ� >Ãj«¾*  
  

ــن ــان مـ  كـ
ــن أن  الممكــ
تكون العلمانيـة   
نموذجاً أوروبياً  

ــاً ــا . محلي ولكنه
كأي أيديولوجيا  
لا تقبل البقاء في    
مـــساحة مـــن 
الأرض؛ بل تعـد    
نفــسها نموذجــاً 
عالمياً لابـد مـن     
تطبيقه في كـل    

  ء العالمأنحا

روح الفردية

 الإلحاد

 الربا

 الإباحية

 الحكم

 المحكمة المدرسة

  الحكم

  لمحكمةا  المدرسة

  العلمانية
  العلمانية

  العلمانية

  العلمانية

  العلمانية

  العلمانية
  العلمانية

 العلمانية
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ÍN¶>N¶= Íì¯¿¶= 6I>ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= ¸³n  
 ÍÈf³«¶= ÍºÇ�¿�= ÅdÂ ¹Ç� ÊÃª ¹Øn¶= Àº ÍN¶>N¶= Íì¯¿¶= >º?

�>£¶= ÏÇJjº Î·¢ Í¿»ÉÃ·¶ Î£jI >ÉQÇ¶ÇÈbÈ? �C ÍÉ»É¯¶= * ÍÉ¯E Á? ef¯IÆ
 =dÂ ¸E>¯º � Ïe=ÇJI Á? G� (ÍÈÇ¾>M L>ºÇ�¿º ×C ÊÂ >º L>ºÇ�¿�=

 ¼^v¶= ¥Æfn�=)º � �ÉEf§¶= H>J³¶= x£E ¹Ç¯È >»²  Í¯U× ¸U=f
%Liberalism is an unfinished project $ ÁÛ= �C ÊÃJ¿È � ¥Æfnº ÇÃª

¸º>³¶>E �>£¶= ÍU>jº Î·¢ hR¿àÈ ÎJU f»JjÈ Á? G�Æ *  
Í£E=f¶= Íì¯¿¶= 6Í«Èaf¶= ¹Æb¶= Ð>n¾C  

 Î·¢ ¬¯È Æ? (>ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= ÅdÂ ÏÇJ� Ëd¶= ¥Æfn�= =dÂ a>�Ý
£�>E ÍÉ¶=�É·¶= >ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= ÅdÂ ÊEf§¶= Î¿) ¥h¿E °·£J�= >Ã¯m � Íq>]Æ 

 ¼³�=Æ Í»³�=Æ Íieb�= Àº ÀÈb¶=) ÊÂÆ (�²? ¥=ec �C b¿JjÈ Ëd¶=Æ 
 Ïf]Ù= ¹Æb¶= ae=Çº ¹Ø§Ji=Æ (ÍÈa>rJ®×= ÍÉv¯¶=)ÊEf§¶= ¥Æfn�= µf� *

Ê¯·] e�º �C T>J� e>»£Ji= ÍÉ·»¢ Ë? Á@E Åe>nJ¾=Æ Ä²f� � À¯È? Ä¿³¶Æ *
@³I Ld^àI>ªxÉEÙ= ¸Qf¶= Ì- °ì¿»² Ïf]Ù= L>£»J�= fÈf� ÍÉv®Æ (

µfVJ·¶ * f³j£¶=Æ ÍÉi>ºÇ·Eb¶= KF£¶ >¿ÂÆ) le=b�= ´¶c b£EÆ 
 ½Ø¢Ý=Æ L>£º>�=Æ) b·E Àº Ä³Èf�Æ TcÇ»¿¶= kÈf³I � ð>»^u ð=eÆa 

f]A �C * ÍÒm>¿¶= ¹Æb¶= Î·¢ ÄIfìÉi zfª Àº ÊEf§¶= ¥Æfn�= À³»Jª
Éª eÇ·FJI L?bE �¶=Æ ÌfÂ>� bu L>£»J�= ÅdÂ ÌeÇMÆ fÈfVJ¶= Í²fU b£E >»

e>[»£Ji×= * Í¾=bJi×= ÍÉv¯E Ìf[ìÉj¶= ÅdÂ K� ¤¯È � Àº Ð=f[¦C � ¼M
¼ÂaØE ÍÉ»¿J¶ *a>j«¶=Æ Ëe=aÝ= eÇr¯¶=Æ Ê»·£¶= ©=f«¶= aÇQÆ ¤ºÆ(Ê¶>�=   

                                                 
اتقه والمتمثلة في تحرير الشعوب ونقل الحضارة        المهمة الكبرى الملقاة على ع     – أو رسالة الرجل الأبيض      –يقصد بتكأة الرجل الأبيض      1

إليها وانتشالها من التخلف والفقر والجهل، مع الأخذ في الاعتبار أنه هو أرقى الأجناس وأكثرها ذكاءً وتحضراً، وأن الشعوب والأمـم                     
 .قائلين برسالة الرجل الأبيضذلك منظور ال. على اختلافها في حاجة إليه للخروج من هذا النفق المظلم إلى نور الحضارة والعلم

  

 
Liberalism is 

an 
unfinished 

project 
  
  
  

ــن  ــد أيقـ لقـ
المشروع الغربي  
في تحركه أنـه    
يحتاج إلى مبـرر    
أخلاقي، فكانـت   
ــل   ــة الرج مهم
الأبيض وتحريـر   
الــشعوب ونقــل 
الحــضارة ونــشر 
الديمقراطية هي  
ــات  ــرر عملي مب

  الاستعمار
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?Æ (>Ãº=b^Ji= Àj� ×Æ (¹=ÇºÙ= ÅdÂ abFI Á? ÌbÉ²Ù= Í·r�= K¾>² ¤¯I Á
 b[£E ÎJU >[Ã¿º Tf� � �¶=Æ (ÁÇ[Èb¶= Ìb[Érº µ=f[m � ¹Æb¶= ÅdÂ

>�Ø¯Ji= * �>£¶= �Æ ÍÉEÇ¿�= >³Èfº? � �>£¶= ¹Æa Àº �N² ¤¯I ½ÇÉ¶= �CÆ
 ð>ÒÉm ¼²=�I �¶= ÁÇ[Èb¶= ÌbÉrº K� >ÉiA �Æ ÊºØiÝ= �>£¶= �Æ ÊEf£¶=

= ÊÂÆ (Ïf]Ù= Í·Uf�= �C ËaÖIÆ (ð>ÒÉnªa=bj¶= À¢ hR£¶ *¸]bJÈ ¼M 
 a>rJ®= Î·¢ >ÃIfìÉi zf«J¶ ÍÈe>»£Ji×= ÏÇ¯¶=Æ Ê¶Æb¶= b¯¿¶= ±Æb¿q

¹Æb¶= ÅdÂ *a>rJ®×= Î·¢ ÌfìÉj�= ÊÂ XFrIÆ * Ïf]? Í·Ufº ´¶dE ÁÇ³Jª
 aØF¶= ÅdÂ fÈÇìJE ÍF¶>ì�= ÊÂÆ (L?bE b® ¹Øn¶= Àº– ¥h¾ ÄE aÇr¯�=Æ 

 ¼³�=Æ Í»³�=Æ Íieb�= Àº ÀÈb¶=)  ÌbÈÖ�= ¬Èaf¶= Í¶Æb¶= Íº>®Ý
ÍºÙ= ÍÈÇ� ÌdE>¿¶=Æ Íue>£�=Æ (ÊEf§¶= ¥Æfn»·¶ Ìb¾>j�=Æ * XFrI Ê¶>J¶>EÆ

 ÄÉ·¢ h³IfÈ Ëd¶= ËÇ¯¶= À�Ù= ¥=ed¶= ÍE>N� ¹Æb¶= ÅdÂÆ (Í»�¾Ù= ÅdÂ
¥Æfn�= =dÂ Ð=b¢@E oìFÈ Ëd¶=Æ (>¿Jº? � ÊEf§¶= ¥Æfn�= *  

  
الدول الرديفـة   
ــذراع   ــي ال ه
الأيمــن القــوي 

ند عليه  الذي يست 
المشروع الغربي  

  في أمتنا
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ìIÆ e>nJ¾= �º@I ¼JÈ =d³ÂÆ e=f»Ji= Á>»uÆ ÊEf§¶= TcÇ»¿¶= °ÉF
 ÄÉ¶C �>r�= °ªbI– >¿¶=Çº@EÆ >¿ÈbÈ@E ) Íªf£�= Àº ¹Æb¶= ÅdÂ Á>ºfU ¤º 

b£E >»Éª ¸¯Jj�= Ëa>rJ®×= zÇÃ¿¶= Î·¢ Ìeb¯¶=Æ (ÍÉ¯É¯�=*  
Íjº>�= Íì¯¿¶= 6Ä¶>¯J¾=Æ ¥Æfn�= e>nJ¾=  

ÍÈe>»£Ji×= Í¶>�= hÈh£I Àº Í¦f«º Í¯·U >¾b¿¢ XFrÈ =d³ÂÆ  ¼M 
Ïf]? ¹Æa � ÍÉ¾>M Ìfº ¥Æfn�= ¤ªaÆ ¼¢a * ÍºÇ�¿º µ>¿Â KVFq? =d³ÂÆ

 G·¯¶= � ¤¯I �¶= ¹Æb¶= Æ? Ëe>»£Ji×= ½>�¿¶= Àº G·¯¶= � ÁÇ³JI ÍÉ�>¢
 ÁÛ= >Ã·N�Æ) ¹>¯È >»² ) ¹Ø§Ji×= ÌfÑ=a � ¤¯I ÍºÇ�¿ºÆ (¹>»n¶= ¹Æa 

N�Æ Í¯É»£¶= ÍÉ¯É¯�= ÍÉ»·£¶= Íªf£�= Àº Á>ºf�=ÆHÇ¿�= ¹Æa >Ã· * ÀºÆ
(�>£¶= � ÁÛ= ÌaÇQÇ�= ¥=fr¶= ÌfÂ>� g�I Ì�F³¶= ÍÉ¶b�= ÅdÂ  

  
  
  
  
  
   

  
  
  
  
  

ÊÂ ÍÈfnF¶= >ÃQ>J� �¶= ÍjÉÑf¶= PØN¶= >È>v¯¶= ÁC 6 ÍÈf�=
ÁÆ>£J¶=Æ Í¶=b£¶=Æ * ÁÆ>£J¶= H>¦Æ (Í¶=b£¶=Æ ÍÈf�= ¼ºÙ= Lb¯Jª= =cDª) 

 >»ÃE ×C °¯VJÈ × Ëd¶=)×= @n¿I  L>É¶>³mC @n¿IÆ (L>¢=fr¶=Æ L>E=fìu
�>£I �= Í¿i ´·I ÁÙ (>Ã«®Æ À³� ×Æ >� frU ×� 6 l>¿¶= �= ¤ªa ×Ç¶Æ

 الانتشار والانتقال إلى دول أخرى

النهضة الأوروبية

لمانيةالع

أيديولوجيا تسعى للهيمنة

إنشاء الدول الرديفة

ــالم ــبح الع أص
مقـــسماً إلـــى 
. منظـــــومتين

استعمارية تمثلها  
دول الـــشمال، 
ومستغلة محرومة  
ــا دول  تمثلهــ

  الجنوب 

  
الحرية والعدالة  
والتعــاون هــي 
 صمام أمان العالم 
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zeÙ= Lbj«¶ x£FE ¼Ãv£E�- * x£E Á>É§ìE ×C ¤ª=bJ¶= =dÂ ¼JÈ ×Æ
b£E ÀºÆ ¸F® Àº � fºÙ=Æ Ïf]? ÏÇ® Î·¢ ÏÇ¯¶=*  

                                                 
 ٢٥١:  سورة البقرة 1
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ÀÈ�F² �N¢>E �C bÃn�= =dÂ � >¾fm?>»Â  6 ½ØiÝ= ¹Ç� ?bFº
 (½>¢ ¸³nE ÍÉºØiÝ= L>£»J�= � Í»²>�= ÍÉ»É¯¶= ÍºÇ�¿�= ¸³nÈ Ëd¶=
 ¬·^J¶= ÌfÂ>� >ÃJ·Nº �¶=Æ L>£»J�= ÅdÂ Î·¢ ÌbRJj�= ÌfÂ>�¶=Æ

Á>ÃQÆ >� Í»^u Í²fU ÐÇn¾ �C La?Æ (KÉJ«J¶= ¼M e>»£Ji×=Æ 6 ÄQÇ¶=
ª=bI Á? bÈfI ÍÉºÇ® Æ? ÍÉ¿{Æ Í²fU ¹ÆÙ= Àº Tf^J¶ f»£Jj�= G¶>§IÆ ¤

 �C KÉJ«J¶= ÀºÆ (fÈfVJ¶= �C e>»£Ji×= ÀºÆ (ÍvÃ¿¶= �C ¬·^J¶=
ÍÉ¿{Æ ki? Î·¢ Æ? ÍÉ®f¢ ki? Î·¢ À³¶Æ (ÌbUÇ¶= * f]Û= ÄQÇ¶= >º?

 k«¿E Ì=a>¿�= ÇÃª ÍºÙ= �»u ¸NºÆ ÍÉºØiÝ= L>£»J�= � gfE Ëd¶=
 G¶>ì�=) ÌbUÇ¶=Æ fÈfVJ¶=Æ ÍvÃ¿¶= )À³¶Æ  Î·¢Æ (½ØiÝ= Ìb¢>® Î·¢ 

 Ê¢ÆØ¶= � K¾Ç³IÆ Í¿j¶=Æ H>J³¶= >ÃE Ð>Q �¶= ÍÉºØiÝ= ÍºÇ�¿�= Ìb¢>®
�»·j�= Àº Í»^v¶= ¥Ç»�= ÅdÂ b¿¢*  

  

 من بواعث النهضة

 التحديات الكبرى مبدأ شمول الإسلام

ارالاستعم التفتت التخلف

� א���8

بواعث النهضة
الحقيقية لهـذه   
الأمة تتمثل في   
ــمول   ــدأ ش مب
الإســـــــلام، 
ــديات  والتحــ

 الكبرى
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          ÍvÃ¿¶ �·º>£¶=Æ �r·^�= Àº Ì�«§¶= ¥Ç»�= ÄÉª ÏfI bÃnº Ä¾C
         �É§J¶=Æ ÍvÃ¿¶= Ç� ¼ÃN¢=ÇE ¼�Ç¯¢ � KVvI= b®Æ ÍºÙ= ÅdÂ * [ª =Ç¯·ì¾>

 ±>ªÛ= ÁÇEÇ� *   �·ª>§·¶ >Ã¾ÇUfnÈÆ (�·Â>R·¶ >Ã¾Ç¿ÉFÈ *    ¼ÃÈb[È? >ÃE ÁÆb�Æ
  �ÃÑ>J¶=Æ �®e>§¶= Ç� *L>FMÆ ÌÇ®Æ Í¯M � *  Í[ºÙ= K¯·ì¾>ª–   Í[ºÙ= ¸[² – 

±fnº ¸vª? b¦ Ç� ¸ºÙ= >ÂÆb�*  
  
  

 =Ç[[�«� Á? Ív[[Ã¿¶= HØ[[ì¶ b[[E× ¤[[Ñ=f¶= bÃn[[�= =d[[Â °[[¯VJÉ¶
= =ÇF¢ÇJjÈÆ =Ç»Ã«ÈÆÀÈeÇ²d�= �QcÇ»¿¶ *>»ÂÆ6  

 ½ØiÝ= TcÇ� 6           h[R£È Ëd[¶=Æ (Ív[Ã¿·¶ ¹ÆÙ= O[¢>F¶= ¸N� Ëd¶=
     G[¾=ÇQ ÁÇ[·«§ÈÆ ¸[E 7L=aÆb£º L>»·² � ÄìÉjFIÆ ÄUfm À¢ ÁÆ�N³¶=

     Ïf[]? G[¾=ÇQ Î[·¢ ÁÆh²fÈÆ ÄÉª *   �[i>¿Jº Æ? �[i>¾ >[ºC *   Åd[Â TØ[£¶Æ
                 ? ¸³n[¶=  [«UÆ H>£ÉJ[i= ÏÇ[i Ív[Ã¿¶= HØ[{ Î[·¢ kÉ[¶ Í·³n�= Æ

½ØiÝ= ¹Ç� ?bF� \e>n¶= TcÇ»¿¶=*  
  Ï�³¶= L>ÈbVJ¶= TcÇ� 6          Ê¾>[N¶= O[¢>F¶= >[Ã¢Ç»� � ¸[N� �¶=Æ

ÍvÃ¿·¶ *                � Æ? ¼Ã¾>[Âc? � >[ÃFÉIfI Æ? >Âaf[i ÁÆ�N[³¶= ¤ÉìJj[È × �¶=Æ
¼ÃNÈbU *              >[ºÆ Ï�[³¶= L>Èb[VJ·¶ X[uÇ�= TcÇ[»¿¶=  [«} a=Æf¶= Xr¿¾Æ

L=e>£m Æ? L>E>RJi= Àº >Ã·E>®*  
  
  
  
  

g�� ��{�א���

  
نموذجـــان إذا 
ــا  حفظتهمــــ
ــا،  وأتقنتهمـــ
ــو   ــت نح انطلق
الجماهير في قوة   

 .وثبات وثقة

 א��
 �fא��	����1
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{Z�h�g�� �
� �

• >»Â Á>Éi>i? Á>N¢>E ÍvÃ¿·¶  6ÍºÙ= ÄQ=ÇI �¶= Ï�³¶= >È>v¯¶=Æ L>ÈbVJ¶=Æ (½ØiÝ= ¹Ç� ?bFº* 

• ÊÂ ÍºÙ= ÄQ=ÇI �¶= L>ÈbVJ¶=  6KJ«J¶=Æ e>»£Ji×=Æ ¬·^J¶=* 

• KJ«J¶= ¸E>¯I ÌbUÇ¶=Æ (e>»£Ji×= ¸E>¯È fÈfVJ¶=Æ (¬·^J¶= ¸E>¯I ÍvÃ¿¶= * 

•    ÍU>j¶= � ÁÇ·º>£¶= ¤�?                 Í[É£Qf�= K[«·J]= À[³¶Æ (Í[MØN¶= L>Èb[VJ¶= Åd[Â Í£ª=bº HÇQÆ Î·¢ 

>Â�¦Æ ÍÉ²=�m=Æ ÍÉ¿{ÆÆ ÍÉºÇ®Æ ÍÉºØiC �E >º ±Øì¾×= Ìb¢>®Æ* 

•     ÊÂ ÊEf§¶= ¥Æfn»·¶ Ï�³¶= L>ì�=  6         ¼[M (>ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= eÇ·FI ¼M (ÍÉ¾>»·£¶= ¼M (ÍÉEÆeÆÙ= ÍvÃ¿¶=

¸¯¿J¶=Æ e>nJ¾×= ¼M (Í«Èaf¶= ¹Æb¶= Íº>®CÍ¿»É�=Æ ÌfìÉj¶= �jF¶ Í«·J^�= ¹Æb¶= �E * 

• ÊÂ ÍMØM ¼ºÙ= G¶>ìº  6ÁÆ>£J¶=Æ Í¶=b£¶=Æ ÍÈf�=* 
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brÛa@‡è“¾asÛ@ @

 
ÑÜƒnÛa@òî›Ó 
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� �
  

 bÃn�= =dÂ À¢ Í«{>£¶=Æ HhVJ¶=Æ Gr£J¶= e>Ji? ¤ªf¾ >ºb¿¢– 
 ÄJ¯É¯U Î·¢ bÃn�= ÍÈÕe ÁÆa ¹Ç� e>Ji? ÊÂÆ) ð>¢Ç� >¿º>º? bR¿i – � 

 >ÃF¶>¦)Lf«®?Æ >Âe>³ª? KEbQ? b® * ÌÇVr¶= Ð>¿E? ¹>F®C bR¿iÆ 
 ÍÉºØiÝ=– �É§J¶=Æ ÍvÃ¿¶=Æ ½b¯J¶= ÍÉ·»¢ Ìa>É® >ÃE �Ç¿�= Í£É·ì¶= ¼ÂÆ 

)ð>«É£u ¼·£J¶=Æ ¼·£¶=Æ ÌÐ=f¯¶= Î·¢  * Î·¢ ¼�>F®CÆ (_Èe>J¶= ÌÐ=f®
ÍÉ¾>j¾Ý= He>RJ¶=Æ frJ¯È a>³ÈÆ (ð=aÆb�Æ ð=ea>¾ >ÃºÇ»£E  Æ? TcÇ� Î·¢

C Æ? ¼iÝ ÀÈeÇJFº �QcÇ� Î·¢ ½Ç¯È Ëf³ª °j¾ H>É¦ � (>¿M=fI Àº ��
f�¿¶=Æ OVF¶= � ÍÉRÃ¿º * Á? >»² ¼·£¶= L=ÆaÙ ¼Ã·É£«IÆ ¼Ãº=b^Ji=

 Î·¢ ¼�>F®CÆ (ea>¾ Á>Â�¶= G·{Æ À�¶= À¢ a>£JE×=Æ ¸¯£¶= ½=b^Ji=Æ
Îvº Àº ¸»¢Æ ¹Ç¯E Ð>«J²×= ½b¢Æ Í®Æfìº �¦ H=ÇE? XJª¸É·® *  

I ð>¢Ç� bR¿i bÃn�= �iÆ �Æ>Ãj«¾ ¹ÇU eÆb * Î·¢ K£»JQ=
 ±>ªA XJª Àº ð×bEÆ (Åb¿¢ Ç®Ç¶=Æ (Ågfª Àº ð×bE Êu>�= T>J¾C e=�Q=
 ¹>³mÙ>E ½>»JÂ×=Æ (>Ã¢=bJE= Àº ð×bE ¸Ñ>iÇ¶= ¥>FI>E Ð>«J²×=Æ (¸F¯Jj»·¶

fÂÇ�>E ½>»JÂ×= Àº ð×bE *  
 Á? ÁÆbÈfÈ × =Ç«®Æ b® ð>i>¾? bR¿i ÌfÑ=b¶= ¥Ç»�= ÅdÂ e=Ç|Æ

È¼Ã¿²>º? =ÇU� *>ÃÉ·¢ GJî² L>È=e ÁÇ£ªfÈÆ L=e>£m ÁÇ·»�� 6 Ð=b¢? À�
¸Ã� >º ��·Ñ>® ÁÇVÉrÈÆ 6 =c>»·ª (>Ãªf£¾ × Ìb[ÈbQ Í[¶Æ>� Æ? °[Èf{ =dÂ

;;>ÃÉ¶C ¤»Jj¾ ÎJU Æ? >ÃEf�Æ >Ã³·j¾ ��¼Ã·Ñ>® ¹Ç¯È Á? Àº ð×bFª 6 × �
¹Ç¯ÈÆ `frÈ Åb� ;¹Æ>� 6;;¹Æ>� ���  

�= =f{? �ÆÀÈb·¯�= Àº Í¢Ç»� bR¿i bÃn * >�CÆ ÁÇ¶Ð>jJÈ ×
 ¼�>»¢?Æ �ºb®Ù= ¸£åª ÁÆb·¯È ÁÆa�³«I Í¿Â=f¶= >ÃJ�� � >Â=ÆbQ �*  

         ½>[ÂÆÙ=Æ ÁÇ[¿�¶= ÁÆb[»J£È ÀÈf[]A bR¿i ¼Ã«·]Æ    Í[F¶>ìº ÁÆa
 ¸E 7L=eÇrIÆ e>³ª? Àº ÄÉ¶C =ÇFÂc >º ÍVq Î·¢ Á>Â�¶=Æ ¸É¶bJ¶>E ¼ÃIa>®  

 א��
 �fא�hא�}

  

  
  

إنه مشهد يصف   
ــف   ــة التخل حال
ــلت   ــي وص الت

ــة  ــا الأم .. إليه
ــاط   ــصف أنم ي
التفكير السائدة  

.. لــدى الــصفوة
حيرة وإعـراض   
عن التعلم وتقليد   

 وانسياق
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  �= Á? ÁÇu�«ÈÆ       ð>¾>ÂfEÆ ðØÉ¶a ¼ÃIa>® ¹Ç® ¼ÃÉ«³ÈÆ ae=Æ �¦ @ì *  ¼Ã¾? >»²
          ¼Ã¢>FI= ÏÇi ¼ÃÉ·¢ >ºÆ (ÐÊm ¸² ÁÇªf£È ¼ÃÈf³«ºÆ ¼ÃI=a>É® Á? ÁÆb¯J£È 

¼ÃQ>Ã¿º Î·¢ �j¶=Æ*  
             L=g>[�C Á>Fv[® �[E ÀRj[¶=Æ fiÙ= Àº ÁÇ¾>£È ÀÈf]A bR¿iÆ

Êu>�= *            L=g>[�Ý= À[¢ ´[ÉÂ>¾ 7fu>�= L=g>�C �C ÁÆ�nÈ Øª  ÍÉ·F¯Jj[�=
   ¤º (ÍF¯If�=            Ð>[ì]? µe=b[IÆ e>j[�= Í[£Q=fºÆ L=d¶= b¯¿¶ ¼Âa=b£Ji= ½b¢

                µ=eaC ¼ÃÉ[·¢ kÉ[¶Æ b[Ã�= ¹dE ¼ÃÉ·¢ Á?  �C ð=a>¿Ji= ´¶cÆ (Êu>�= ´¶c
SÑ>J¿¶= *                ¥=h[¿¶=Æ Ø[�=Æ Í[¿J«¶= H=Ç[EÙ XJ[ª Ç[Â Ê[u>�= Í£Q=fº ÁÙÆ

        d[³ÂÆ (>Ã�¯È? Àº �= À£¶ Í»Ñ>¾ Í¿J«¶=Æ (±>¯n¶=Æ       Ð>[ì]Ù= k[«¾ ef[³I =
            �If[ºÆ Ìf[º >[ÃÑ>ì]? À[� Í[¶Çº@�= L>[£»RJ¶= Åd[Â ¤ªbIÆ Ð>ºb¶= ¸ÉjIÆ

L=fº PØMÆ*  
      h²fI × ¥Ç»�= ÅdÂ ÍÉF¶>¦ bRJi >»²   àÈ >º Î·¢ ¹>¯( Æ >�C Î·¢   À[º 

¹Ç¯È *¹Ç¯¶= Æ? Ìf³«¶= Àº ¼Â? ¸Ñ>¯¶>ª *  
 Í§¶>F�= Æ? eÇºÚ¶ bÈbn¶= XÉìjJ¶= Àº Ê¾>£È x£F¶= Á? >»²

J¶=Æ>ÃÉª ¸ÈÇÃ *  
 ÍÉºØiÝ= L>£»J�= � ÍvÃ¿¶= ÍU>i � ÍÈf³ª ÍºÇ�¿º ½>º? À�

¸º>m �É§I �C >Ã¿º �N² � T>J� * >ÃJif²– ÍÉ¾ ÀjU À¢ ) Àº �N² 
 L>¢>»�=Æ H=hUÙ= Àº ÍÉºØiÝ= ÍU>j¶= � Í·º>£¶= Ì��= L>jiÖ�=

= L=g=fªC Àº ÊÂÆ (>Â�¦Æ ÍÉºÇ³�= L>jiÖ�=Æ L>»É�¿J¶=Æ ÍÒÉF¶>ÃI=c 
H=hUÙ= Æ? L>jiÖ�= ´·I >ÃÉª Lb¶Æ �¶= *  

  
  

يــصور المــشهد 
منظومة فكريـة   
سائدة في ساحة   
. النهضة الإسلامية 
 –يشعل أوارهـا    
ــة   ــسن ني  –بح

ــن  ــر مـ كثيـ
مؤســـــسات ال

الخيريـــــــة 
ــزاب  والأحـــ
والجماعـــــات 
ــات  والتنظيمــ
ــسات  والمؤســ

  الحكومية 
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                ÍU=fr[E >[ÃÉ·¢ G[Q?Æ ð×Æ? ´j[«¾ Î[·¢ Í·Ò[iÙ= Åd[Â zf¢=
±bqÆ *            � �j[»VJ�=Æ �¿ºÖ[�=Æ �·º>£¶= Àº f£I Àº Î·¢ >Ãuf¢= ¼M

   ¼ÃI>E>QC zf£Ji=Æ ÊºØiÝ= ¥Æfn�= *      �[E ¤i>n¶= ÁÇF¶= µebJi >Ã¿ÉUÆ
  >¿I×Æ>�–  Ö�= À�    �r·^�= �¿º–      L>ie>� �EÆ ÍºÙ>E zÇÃ¿·¶ Í«·^J�= 
 f[[]Û=–  Ê[[»·£¶= O[[VF¶= b[[¢=Ç® ±a? Î[[·¢ Í[[É¿F�= – Í[[ºÙ= =h¿J[[i× 

>Ã£É²fIÆ*  
-* ;½>£¶= � ?f¯I ð>E>J² ¼²  
.*         ;>[ÂÕf¯I �¶= GJ³¶= ÍÉ¢Ç¾ ÊÂ >º%        Í[É¢Ç¾ X[uÇI Í[{e>] ¼[ie=

>ÂÕf¯I �¶= GJ³¶=$  
/*         Î·¢ ¤·ìIÆ ÄºÇ»£E _Èe>J¶= � ?f¯I ¸Â   Í«·J^�= ÍÈfnF¶= He>RJ¶=

;�£E>J¶=Æ ÍE>Vr¶= fßÉåiÆ ÊºØiÝ= _Èe>J¶= ÏÇi ?f¯I × ´¾? ½?  
0* ;¼ºÙ= � �É§J¶=Æ L>vÃ¿¶= ÍÉv® ¹ÇU L?f® ð>E>J² ¼² 

1* ÍÉ¾>j¾Ý= Æ? ÍÈe=aÝ= ½Ç·£¶= � L?f® ð>E>J² ¼²-;  
2* ÉuÇJ¶ Í®eÇ¶=Æ ¼·¯¶= ½=b^Ji= bÉ� ¸ÂX;µe>³ª? sÉ^·I Æ?   
3* ½=b^Ji= bÉ� ¸Â;K¾�¾Ý=Æ fIÇÉFºÇ³¶=   
4*        bÉ£F¶= Æ? GÈf¯¶= Êu>�= L=g>�C Î·¢ ´¢Ø{= b¿¢ **   Ê[«J³I ¸Â

;lÆeb¶=Æ �£¶= Ä¿º d]@I ½? ÄE H>R¢Ý>E  
5*              O[VFI ´[¾? ½? ¼Âe>³ª?Æ ¼�>»¢? � ÀÈf]Û= bÉ·¯JE Ê«J³I ¸Â

;fÈÇìJ¶=Æ ¥=bEÝ= À¢ ð>»Ñ=a  
-,*              b[¶>E ´[¶ °[Èfì¶= XÉ[uÇJE ÄF¶>ìI µbÑ>® �C ð>ºÇÈ Kj·Q ¸Â ¸É¶

;Á>Â�¶=Æ  
                                                 

 العلوم الإنسانية هي مجموع الأبحاث والدراسات المنظمة والتي اكتسبت صفة العلم من خلال تحديد موضوعها ومصطلحاا وبنـاء                    1
علم الاجتماع، وعلم   : الإنسانيةوتشمل العلوم   . وهي في مجموعها تعالج مختلف ظواهر الاجتماع البشري المتعددة        . مناهج البحث فيها  

، وعلم الألسنيات، وعلم الاقتصاد الـسياسي،  )أي الإناسة أو الشعوب(، وعلم الإتنولوجيا   )أي الإنسان (النفس، وعلم الأنتروبولوجيا    
  .وعلم التاريخ، وعلم السياسة، وعلم الجغرافيا السياسية، وعلم الإدارة، وغيرها

  

-�א�{א�-h 

  

  
أجب على هـذه    
الأسئلة بـصراحة   

وارسـم  . ووضوح
لنفسك من تلـك    
الإجابات خارطـة   
تتعرف بها على   
نــواحي التميــز 

.. والقصور عندك 
وبذلك تكون قد   
وضعت قـدميك   
 على أول الطريق
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--* ;e=f³J¶= �i? ´¾? ½? ÍÒÈf�=Æ ÌbÈb�= L×Æ>�= Î·¢ à½åb¯àI ¸Â  
-.*       ÁÇìì� ¼Ã¾?Æ ÐÊm ¸² ÁÇ»·£È >ÃÈf³«ºÆ ÍºÙ= Ìa>® Á? b¯J£I ¸Â

;ÐÊm ¸³¶  
-/*                ÏÇ[i ´[É·¢ >[ºÆ ¸F¯Jj[�=Æ ¤®=Ç¶>[E ´¿º Ïea? ¼Ã¾? b¯J£I ¸Â

;bÈfI >º �C ¸rJ¶ ¼Ã¢>FI=  
-0*          >�= L=g>[�C À[¢ b[U? ´Mb[U ¸Â       ÍÉ·F¯Jj[�= L=g>[�Ý= Æ? f[u

;ÍF¯If�=  
-1* ;>Ã·Ñ>® Î·¢ ½? Ìf³«¶= Î·¢ h²fI ¸Â  
-2*  ;>ÃÉª ¹ÇÃIÆ ¨¶>FI ½? >ÃìjFIÆ eÇºÙ= XìjI ¸Â  

 
           Î[·¢ f[£JI \ÇuÆÆ ±bqÆ ÍU=frE Í·ÒiÙ= ÅdÂ Î·¢ ´JE>QDE

   ́ ¶ÇU Àº Î·¢Æ ´j«¾ *       ÁÆf[³«ÈÆ f[³«I ¬[É² f[£I *    ÁÆd[^JI ¬[É²
=e=f¯¶=L *      [É«·�= Í[¯É¯U Î[·¢ ÁÇªf£JI          >[ÃÉ·¢ ÁÇ[¿FI �[¶= k[iÙ= Æ? L>

¼³·Ñ>iÆÆ ¼³ª=bÂ?Æ ¼³I=eÇrI*  
              Í[³FIf�= >[¿I×Æ>� Î[·¢ Í[FI��= SÑ>[J¿¶= ¤®ÇJI Á? ´¾>³ºDE ÁÛ=Æ

            Í[¯Ñ>ª Í[È>¿£E Ìb[£�=Æ Í[iÆeb�= L>ie>»�= ÍÃQ=Çº � ÍºÙ>E zÇÃ¿·¶   À[º 
>¿Ñ=b¢?ÍºÙ= ½b¯I ¬®Ç¶ *  

   

  
  

تَعــرَّف علــى  
درتك الحقيقية  ق

علــى الفعــل أو 
التوجيه للفعل أو   
ابتكاره من خلال   
إجابتك على هذه   

  الأسئلة
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bÃn�= =dÂ � zf£Jj¾�¶= ¬·^J¶= Í¶>U  � >ÃÉ¶C >¾fm? b® >¿² 
°E>j¶= bÃn�= *>Ã¿¢ OÈb�=Æ >ÃUfm ¹ÇìÈ ñÍ¶>U ¬·^J¶= Í¶>U ¸£¶Æ *

 ÇÂÆ ×? (±>Éj¶= =dÂ � ÏÇr® ÍÉ»Â? =c ð=bU=Æ ð=fº? ¹Æ>¿J¿i >¿¿³¶Æ
¬·^J¶= �C aÇ¯I �¶= �ÆÙ= L×ÇVJ¶=*  

 zf£Jj¿i ¬·^J¶= �C ÍÈaÖ�= Ï�³¶= L×ÇVJ·¶ >¿¶Æ>¿I �Æ
�=Ç£¶= Ìf³ª�¾ ÀE ´¶>º b¿¢ ÍMØN¶= - �¶= �³«J¶= �>�? zf£Jj¿i ¼M (

 ´¶c b£E >¿I>£»J� � PbU >º zf£Jj¾ >Âb£E ¼M (>ÃEe>VÉ¶ ½ØiÝ= Ð>Q
 G¾>�= � ÍvÃ¿¶= e>ÉI � ÁÇ·º>£¶= ÄnÉ£ÈÆ ÄnÉ£¾ Ëd¶= fu>�= ÍÉÂ>ºÆ

Íie>»�=Æ ¤®=Ç¶= L>²>FIe= gfª? Ëd¶= Ëf³«¶=*  
  
  

  
  
  

                                                 
   )م١٩٧٣ –م ١٩٠٥(مالك بن نبي  1

  .مفكر جزائري، أكب على دراسة المشكلات الراهنة في العالم الإسلامي وإمكانيات تطوره في المستقبل
 –الظـاهرة الإسـلامية     : من أهم مؤلفاته التي كتبت بالفرنـسية      . ولد في قسطنطينة، ودرس الهندسة متخصصاً في علم الإلكترونيات        

  . مشكلة الأفكار في العالم الإسلامي– الفكري  الصراع– القضايا الكبرى –مذكرات شاهد على القرن 

Xfא����n�� 

  

ما هي التحولات   
الكبــرى التــي 
قادت الأمة إلى   

 التخلف؟؟
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� �
� �

¶= Àº ð=ab¢ ÁC ÍÉº>¿¶= Á=b·F¶= ¸Ñ>jº Î·¢ ÁÇ«³£È À� �NU>F
Ív� ÍÈa>rJ®=Æ ÍÉ¿¯I H>Fi@E ¬·^J¶= fÂ>�º �j«I �C ÁÇ·É� * ¼Ãª

µ=c Æ? e>É£�= =dÂ Î·¢ ¼Ã»ÉÂ>«º � ÁÆh²fÈ( L=bÉ¯£I ¸² ÁÆhQÇÈÆ 
É»² ÍÈa>rJ®= L×Ç¯º � ¬·^J¶=Í*ÁÆab� ¼Ãª  Àº Í«·J� ¸Ñ×aÆ �È>£º 

?³¶ (¬·^J¶= hÉÉ� ¸QÊ»² ¤E>{ L=c Íº>¢ ÌeÇrE ¼Ã·Ñ×aÆ ¼Â�È>£º À*  
                �Æ ¬[·^J¶= À[¢ Ìb[UÇº ÍÈf�¾ ÍÈ? °·� Á? ¤ìJjÈ ¼·ª fq>£�= ¼·£¶= >º?
               ×Æ ÌfÂ>[�¶= Åd[Â ebr[� Í[®Ø£¶= L=c ÍjÉÑf¶= ¸º=Ç£¶= g=fEC Àº À³»JÈ

¬·^J¶= eÇÃ�E °·£JÈ >»Éª ÍÉFFi Í®Ø¢ Î·¢ Á>Â�¶=*   
  Á? bE× >¿ÂÆ      �[E h[É� % f]@[J¶=$ Æ % ¬[·^J¶= $Æ%   Ê¾b[J�= Ç[»¿¶=$* 

           (Ëa>r[J®×= >ÂeÇìI ÏÇJjº OÉU Àº ÌbVJ�= L>È×Ç¶= À¢ Ìf]@Jº Á>¾ÇÉ¶>ª
                  (Í[«·^J�= Á=b[·F¶= �[E >Ã«É¿r[J¶ GF[i Ë? Æb[FÈ >º Î·¢ >¿Èb¶ kÉ¶ Ä¿³¶
           Äj[«¾ Ê»³¶= e>É£�= Î·¢ Ð>¿E �J¿QeÙ= Î·¢ ð=�N² Íºb¯Jº KjÉ¶ Á>¾ÇÉ¶=Æ *

    FJ¢= � d]@¾ >ºb¿¢ >¿¿³¶         Á>[J¶Ç¯º >[Ã�? Î·¢ eÇìJ¶=Æ ¬·^J¶= ÊºÇÃ«º >¾e>
Í«·^J�= Á=b·F¶= ÍÒª �E �J¿QeÙ= ¬É¿rJ¶ ¸É� >¿¾Dª (Á>JÉ«É²*  

   Ä¾Dª =d³ÂÆ  G�    ð×Æ? >[¿É·¢          �È>[£º b[Èb�Æ ¬[·^J¶= Î[¿£º b[Èb�
¬·^J¶= *  aÇr[¯�= ¸Â            ;Hf[§¶= Ä[§·E >[»¢ ¬[·^J¶= Ç[Â=cC     H=Ç[�= Á>[² 
H>�Ý>E    ¾=Ç�= Ë? � >¿¶=Öjª  ;>[¿«·� G    ¼[M     ¹=Öj[¶= e=f[³I Ê[§F¿È 6  ¬[·�
 Í¾e>¯�>E=c>� ;  

Æ >¿É·¢ G� ¬·^J¶= bÈbVJ¶Á? ð×Æ? ¾ ½b¯J¶= bÈbVJE ½Ç¯**  >[º   Ç[Â
¶= Ëdð>ºb¯I Å�J£¾;� *Æ b£EÁ? ð>ºb[¯I Å�J£¾ >º bÈbVJE ½Ç¯¾  >[¿¿³�  Á?  ¥fn[¾ 

     >º fÈf¯I Í¶Æ>� �=cC    ÀÈf]@Jº >¿² Æ?          >[¿JÈÕe ÐÇ[u Î[·¢ ÀÈf]@[Jº �[¦  À[�  
 Ëd¶= ½b¯J·¶>¿j«¾Ù Åab� *  

   ÁC ¼·£¾ Á? Ê§F¿ÈÆ      �M@J¶= Í·]=bJº H>Fi? Àº ¤E>¾ ¬·^J¶= (   >[Ã¿º 
a=bFJi×= = Ëa>rJ®×= f¯«¶=Æ ÍÉF¿QÙ= ÌfìÉj¶=Æ Ê·]=b¶= Êi>Éj¶±Ø¦CÆ   

 �%��{�א����v؟

  

  
لم يستطع العلـم    
المعاصر أن يخلق   
ــة  ــة نظريـ أيـ
موحــدة عــن  

  التخلف
  
  
  
  

لابــــد أولاً أن 
ــدد  ــى نح معن

التقدم لنقـارن   
ــا أو   ــه تخلفن ب

 تأخرنا
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½b¢ Æ? a>ÃJQ×= H>E Ä¶>»£Ji=- \Æf¶=Æ ÍjÑ>É¶=Én«J�= Í*  
      vJÈ × Î¿£º ¬·^J¶= Á? ¹Ç¯¶= ÍqØ]Æ      b[Èb�Æ Í¾e>¯�= b¿¢ ×C X

    ð>«É²Æ ð>»² Í¾e>¯�= ÅdÂ ¹>� *       Ê[¶=�É·¶= TcÇ»¿¶= K� ½ÇÉ¶= L>£»J� l>¯IÆ
ÍÉ¶>J¶= �È>£�>E zÆf«�=6  

Êi>Éj¶=6Á>j¾Ý= ±Ç¯UÆ ÍÉ{=f¯�b·¶ Ê�>£¶= Ëe>É£�= ½>�¿¶= ¤º °ª=ÇJ¶>E *  
Ëa>rJ®×=6 ÊºÇ¯¶= SI>¿¶>E  *Ê£Èf¶=Æ Ëa>UÙ= a>rJ®×= gÆ>�Æ ¹Ø§Ji×= �C 

ae=Ç»·¶ bÉ�= *af«¶= ¸]aÆ*  
Ê¢>»JQ×=6ÄÉª Êu=�¶= ÍQeaÆ Ê¢>»JQ×= SÉj¿¶= k¾>� Ïb� *  
Ê¢>¿r¶=6                 >[Â>¿£� >[ÉQÇ¶Ç¿³J¶= À[º >[ÃE °[·£JÈ >[ºÆ ÍÉ£É¿r[J¶= L=eb¯¶= 
 ¸º>n¶=%½=b^Ji×=Æ ¤É¿rJ¶=Æ OVF¶=*$  

¢ÇuÇ�= >Â�È>£º bÈb� � >Âfº? ¼j� Á? ÍvÃ¿¶= Í²fU Î·¢Æ �FI Á?Æ ÍÉ
�È>£�= ÅdÂ l>i? Î·¢ >ÃJ²fU*  

  
  

                                                 
كان الفقهاء في عهد الخلافة الراشدة وما تلاها من عهود بني أمية يجتهدون في استنباط الأحكام المتعلقة بالحكم والاقتصاد وغيرهما،                    " 1

 تكن موجودة من قبل أو نتيجة خلـل         فتظهر مشاكل جديدة إما أا لم     . فيأخذون ا ويطبقوا  . ثم يعرضون اجتهادام على الحكام    
وهكـذا كـان بـاب      .. فيجتهد الفقهاء مرة ثانية ويعرضون اجتهادام على الحكام فيطبقوا وتظهر مشاكل          . وقصور في الاجتهاد  

  .وتسمى هذه الدورة دورة حياة الفقه. الاجتهاد مفتوحاُ على مصراعيه
وهكـذا توقـف    . فقد كانت الاجتهادات تعرض على الحكام فلا يطبقوا       . اة تلك إلا أنه ابتداء من العهد المرواني توقفت دورة الحي        

. إبراهيم الأنصاري، التجديد في أصول الفقـه . د"  واستمر في الأمور التعبدية أو الفردية     الاجتهاد في االات المتعلقة بالحكم والاقتصاد     
  .دراسة لاجتهادات المعاصرين، رسالة دكتوراه

 

إجتهادات 

تعرض على الحكام 

تطبق

دورة حياةمشاكل
 الفقه

  
  

  
تقاس مجتمعـات   
ــة   ــوم بأربع الي

سياسـي  .. معايير
واقتــــصادي 
ــاعي  واجتمـــ

  وصناعي
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            d[¿º ½b¯¶= � Í·¦Çº >Ã¿³¶Æ (Í·É¶Æ ½ÇÈ ÌbÉ¶Æ ¬·^J¶= Í¶>U KjÉ¶
  ÍÉºØiÝ= Í¶Æb¶= L>È=bE *      Á>³ª ÌÇ¯E >ÃÉ¶C ¹ÇVJ¶= >º?     >n[J²= ¤[º  >[EÆeÆ?

¶  °Èfì  l?e �>r¶= Ð>Qf¶=*     ¹Ç]b[¶ Ïa? Ëd[¶=Æ       °[«¾ � ÊºØ[iÝ= �>[£¶=  
  ¼·�º ¥>[ì¯¾×          f[»É¶ ÊºØ[iÝ= �>[£¶= G[·® À[º Ëe>[RJ¶= Ì>[É�= Á>Èf[m 

 bÈb�= °Èfì¶>E *K¢>ìJi>ª   >EÆeÆ? =         ÍÉ¿Ér[¶=Æ Í[Èb¿�= Ó¾=Ç[�= �C ¹Ç[qÇ¶
  Ä®=�]= � K·nª Á? b£E =f{Ù= Àº ÊºØiÝ= �>£¶= e>rU Ê¶>J¶>EÆ   À[º

ÍÉFÉ·r¶= HÆf�= ¹Ø] Àº °»£¶=*   
 ¸[[£QÆ Í[[É¶>�= ÌfªÇ[[¶= ¥>[[ì¯¾=   L>¢>ì¯J[[i×= b[[È=hIÆ Í[[Èe>RJ¶= 

  Å>[[�= � eÆb[[I Í[[É»·£¶= Ì>[[É�= Í[[·R¢ HÆf�>[[E Í[[ÒÉ·º ÁÆf[[® � ÍÈf³j[[£¶=

 معايير قياس اتمعات المعاصرة

 صناعي اجتماعي اقتصادي سياسي

 الديمقراطية

 حقوق الإنسان

 الناتج القومي

 استغلال الموارد

 دخل الفرد

 انسالتج

 درجة التراضي

 البحث

 التصنيع

 الاستخدام

�1��h%א���fא���
 א��hא��1

  

  
يعــيش الإنــسان 
: في ثلاثة عـوالم   
ــالم الأفكــار .. ع
.. وعالم الأشخاص 
  وعالم العلاقات
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   fn[[¢ la>j[[¶= Áf[[¯¶= ¹Ø[[] G¶>[[i *   Î[[·¢ ±>[[«¾Ý= Á? ½Ç[[·£�= À[[ºÆ
            (Ëa>r[J®×= aÇ²f¶>[E fM@[JÈ >[º ¹Æ? Ç[Â ÍVr¶=Æ ¼É·£J¶=*    >[º?     GFj[¶= À[¢

   [[º ¤Èfj[[¶= ¬[[É³J¶= À[[º ÊºØ[[iÝ= �>[[£¶= ¤[[¿º Ëd[[¶= Ìb[[Èb�= Í[[¶>�= ¤
   Ê¶Æb[[¶= �§J[[¶= Í[[É·»¢ Í[[ÃQ=Çº�C ¤[[Q�ª  Á>[[É³¶= � ¸[[·VJ¶= ¸[[º=Ç¢ 

ÊºØiÝ=-ÊVÉuÇJ¶= ¸³n¶= =dÂ ¹Ø] Àº >Ãuf£Jj¿i �¶=Æ 6   

                                                 
وع إلى كتاب الذاكرة التاريخية للأمة، حيث يحتوي على تحليل شامل وواف للأسباب المتراكمة والـتي أدت إلى تخلـف                  يمكن الرج   1

  .العالم الإسلامي
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عوامل التحلل في 

  سلاميالكيان الإ

المعضلة 
  الجغرافية

 المعضلة الإثنية

المعضلة 
  السياسية

معضلة 
  التعصب

المعضلة 
  الاقتصادية

إهمال العلوم 
ضعف الدافع   التطبيقية

  العقدي

عدم متابعة تطور 
  الأمم الأخرى

تكوين النخب 
  حول السلطان

أزمة المدينة 
  العربية

حكم من لا 
  يعرف الإسلام

  حول الخلافة

  في العقائد  لفقهفي ا
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 ÌeÇÃn�= ÄJÉMØM � ¸N»JÈ ð=eÇrI ÄI>E>J² � �¾ ÀE ´¶>º ½b® b¯¶
Ä¶Ç¯E� 6�=Ç¢ ÍMØM � oÉ£È Á>j¾Ý= Á? 6ªÙ= �>¢ (t>^mÙ= �>¢Æ (e>³

Ð>ÉmÙ= �>¢Æ *>ÃÑ>Ém? �>¢Æ (>Ãq>^m? �>¢Æ (>Âe>³ª? �>¢ Ìe>vU ¸³·ª*�  
 L=eÇrJ¶=Æ L>»·j�=Æ L=b¯J£�= Í¢Ç»� e>³ªÙ= �>£E br¯ÈÆ

Ôa>F�=Æ->º ÍÉ�e>I Í�� � >º ¤»J� ¹Ç¯¢ >ÃÈÇJ� �¶= Tc>»¿¶=Æ  * � ¸]bÈÆ
�³«J¶= �>�? ¸² ð>vÈ? �>£¶= =dÂkÉi>UÙ=Æ f¢>n�=Æ ¼É¯¶=Æ *  

 ¼�¿¶=Æ L>®Ø£¶= Í¢Ç»� ÄE br¯Éª  t>^mÙ= �>¢ >º?
 =dÂ ÁÇ¾Ç³È ÀÈd¶= t>^mÙ= Ì>ÉU ¼�¿I �¶= �¾=Ç¯¶=Æ L×>rI×=Æ

¼Ã¿ÉE >»Éª ¤»J�=*  
 ¥e=ÇmÆ ôÁ>Fº Àº ¤»J�= =dÂ ÄRJ¿È >º ¸² ÇÃª Ð>ÉmÙ= �>¢ >º?

 L>RJ¿�= Àº ´¶c �¦Æ (Í¢>¿qÆ Í¢=egÆÍiÇ»·�=Æ ÍiÇj�= L>ºb�=Æ*  
 ð>«£uÆ ð>E=fìu= bR¿i ÊºØiÝ= �>£¶= fu>U �C >¾f�¾ =cDª

PØN¶= �=Ç£¶= ´·I � ÀÈbÈbm *ð>Eb� ð=f«® XFq? e>³ªÙ= �>£ª * ¸J]= >»¿ÉE
 L×ØJ]×= e>nJ¾= � ÅbÃn¾ >º ´¶c ¸É¶aÆ (L>®Ø£¶=Æ t>^mÙ= �>¢

£u Æ? Í¶=b£¶= ½=b£¾=Æ ÍÉ¢>»JQ×= eÇq Àº ´¶c �C >ºÆ (Á>É§ì¶=Æ >Ã«
ÍÈfnF¶= L>®Ø£¶= � ¹ØJ]×= * ð=bQ ¬É£u ÇÃª >ÃRJ¿¾ �¶= Ð>ÉmÙ= �>¢ >º?

Ð>£� ÍÈfnF¶= ÄRJ¿I >� ðÍ¾e>¯º f²dÈ a>³È ×Æ*  
��}��Zf���{�Zא;�d8؟ �

 Ë@EÆ ;\ØqÝ= ?bFÈ Á? G� ÀÈ? Àº ÇÂÆ (½>�= ¹=Öj¶= ÊI@È >¿ÂÆ
� ÍMØN¶= �=Ç£¶= ÅdÂ �>¢ \ØqDE ?bF¾ Á? bE× ¸Â ;?bF¾ Á? >¿É·¢ G

 =c>�Æ ;l>¿¶= �E L>®Ø£¶= �>¢ \ØqDE ÐbF¶= Àº bE× Ä¾? ½? ;ð×Æ? e>³ªÙ=
;ÍvÃ¿¶= Ç� °Èfì¶= ¹Æ? ÇÂ Ð>ÉmÙ= �>¢ \ØqDE ÐbF¶= ÁÇ³È ×�  

 Ä·U ¹ÇU �¾ ÀE ´¶>º ½Ø² �jF¿i ¹Õ>jJ¶= =dÂ Î·¢ ÍE>QÞ¶Æ  

                                                 
  . يقصد بالمبادئ مجموعة الصواب والخطأ التي يعتقدها اتمع ويبني على أساسها أحكامه وقراراته1

� א��{א�מ�א���8

  

  
يعــيش الإنــسان 
: في ثلاثة عـوالم   
ــالم الأفكــار .. ع
.. وعالم الأشخاص 
  وعالم العلاقات

  
  
  
  

هل نبدأ التغيير   
بإصــلاح عــالم  
الأفكار أم عـالم    
الأشخاص أم عالم   

 !!العلاقات؟؟
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Í·³n»·¶Ø] Àº  ÀÈf³«�= Ì�U ÄÉª zf£Ji=Æ (Ä·É� Ëd¶= e=Ç�= =dÂ ¹
 �>¢ Á? ¹>® Àº �EÆ (ð×Æ? Ìf³«¶= Á@E ¸Ñ>® �E (�=Ç¢ ÍMØN¶= ÅdÂ �E

ð×Æ? Ð>ÉmÙ= **�³«I ¹Ç{ b£E ÄÉ¶C ¸qÇI Ëd¶= ¸�= zf¢ � afìJjÈ ¼M *
 ´Èf�Æ ¸»£¶= À¢ ¸º=Ç£¶= x£E >¯ÈC Î·¢ ¸�= =dÂ Ìf³ª b»J£IÆ

 (>Ãv£E¸º=Ç£¶= ÍÉ¯E Î·¢ fMÖ�= ¸º>£¶= >nJ²= ´¶dE À³»É¶*  
 (ÍÉ¯ÈfªÙ= ¹>¦aÙ= Àº Æ? ÁÆg>ºÙ= Àº ð>ºÇ® >¿£º ¸É^JI Á? ¹Æ>U
 ¸¯¾ >»¿ÉE (>É¾>�? �C ¼Ã·¯¾ � b®Æ ¼ÃJÉÑ=bEÆ ¤u=ÇJ�= Ëf³«¶= ¼Ã�>£E
 fºÙ= ;>Ã¿ÉU PbVÉi Á>² =c>º (ÁÆg>ºÙ= �C Æ? >É¯Èfª? �C Ê¾>�Ù= G£n¶=

Éi °{>¿�= ÁÆfë»£Éi Í¶>�= ÅdÂ � Á>�Ù= Á? ÇÂÆ (ð>É·Q ð>Vu=Æ ÆbF
Æ? ÍÉ¾Æg>ºÙ=  >ÃIe>vUÆ  >ÃÑ>¿FE >É¾>�? àfçºßbàJi >»¿ÉE (>Ã¾ÇV·rÈÆ ÍÉ¯ÈfªÙ=

 ÍÉÑ=bF¶= ¸Ñ>F¯¶= bÈ Î·¢ >Ã¢e=ÇmÆ**  
 ð>Éº>¾ ÁÇ³È >ºb¿¢ e>³ªÙ= �>¢ Á? ÇÃª Ír¯¶= ÅdÂ Àº bÂ>n¶= >º?

ËÇJ�Æ ð=eÇìJºÆÄ¶ÇU Ð>ÉmÙ= �>¢ °·� Á? ¤ÉìJjÈ (e>³ª? Î·¢  * k³£¶=Æ
XÉVrE kÉ¶ * Á? À³� eÇìJº e>³ª? �>¢ Ä·E>¯È � =cC eÇìJ�= Ð>ÉmÙ= �>£ª

Ëf³«¶= ¬·^J¶= ±e>ìº K� fºbÈ *äÊ·QÆ ãXu=ÆÆ ãÀëÉßE fºÙ=Æ * �>£ª
ð×Æ? Ï�³¶= L×ÇVJ¶= >ÃÉª ¼JI �¶= Í¯ì¿�= ¸N� e>³ªÙ= * b¿¢ =dÂ

¬®ÇJÈ × ËfÑ=a ¸³nE ¸¢>«JI ÍMØN¶= �=Ç£¶>ª Ê�= ¤®=Ç¶= � >º? (bÈfRJ¶= *
�É�= ¹Æ? a>�Ý Í¶Æ>� ÇÂ °E>j¶= \fn¶= =dÂÆ*  

 العوالم الثلاثة

 عالم الأشخاص عالم الأشياء عالم الأفكار

  
  
  

عندما يكون عالم   
ــاً  ــار نامي الأفك
ومتطوراً يستطيع  
ــالم  ــق ع أن يخل

ــه، الأ ــياء حول ش
بينما عالم الأشياء   
المتطور إذا لـم    
يقابله عالم أفكار   
متطور يمكن أن   

  يدَمر
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h�Y�y%��:� �

 ÄI>®Ø¢ �>¢ ÁDª (eÇÂh¶= À¢ ÄI>ºÇ·£º ¸² K¾>² ð>r^m Á? ¸É�
Õ>Ém? �>¢ ÁÇ³Éi Ê¶>J¶>EÆ (>ÃÑ>¿J®= Ê¯m>£EÆ (eÇÂh¶= e>RJE ÁÇ³Éi ÇÂ Å

eÇÂh¶= L>¯·£Jº ¸² Í¢=egÆ T>J¾C*  
C =cÂ ef® �M@I Ä¶ ÁÇ³È Á?Æ (ÄÑ>Ém? �>¢ Àº �§È Á? s^n¶= =d

 (½Ø¢Ý= Íi=ea ef¯ª (Ä£»J� �IÆ (Åe>³ª? �>¢ �§ ¼M �§I ´¶c Î·¢ GIfI
 (�RJ¿�=Æ (ÀÈeÇr�=Æ (�Qf^�>E ÄI>®Ø¢ ¸² Le>rª (L>®Ø£¶= �>¢

 ¼Â�¦Æ¸Â? Àº>�= =dÂ Ð>ÉmÙ= �>¢ eÇìJÉi Ê¶>J¶>EÆ (¹ eÇÂh¶= Ìe>� Àº  
C� ¿Éj¶= Í¢>¿q�M@J¶= ¸Ñ>iÆ Àº >Â�¦Æ \fj�=Æ >»*  

C e>³ªÙ= �>¢ ÁC �§I =cÈ L>®Ø£¶= �>¢ ÁDª �>¢ ¼M ÀºÆ (Ä£º �§J
Ð>ÉmÙ=*  

y}���wnא���:� �
C ´¾C f£JI Á? ÄF·ìI >º ¹Æ? ÁDª >º Í«É�Æ � ¸»£I Á? Lef® =c

ÉF{ ¼Ã«IÆ Àº Î·¢ f£JI ¼M (e>³ªÙ= �>£E ?bFI ¼M ÀºÆ ¸»£¶= Í£
 ¼Ã£º ¸º>£JJi%L>®Ø£¶= �>¢$T>J¾Ý= � ?bFI ¼M (% Ð>ÉmÙ= �>¢$ * >»·²Æ

¶= ¸»£¶= ¼Ãª Àº K¿³�³Fm K¾>²Æ (ÄE ½Ç¯Ji Ëd >»·² (Í¿ÉJº L>®Ø£¶= Í
ð>£Ñ=e Ð>ÉmÙ= �>¢ Á>²*  

ÄJi=ebE ½Ç¯È Ä¾Dª ¥Æfnº Ë? zÇ] ½hJ£È Àº ÁC ð×Æ? % �>¢
e>³ªÙ=$ ¥Æfn�= Í£ÉFì¶ ð>£FI ÄI>®Ø¢ ab� ¼M () fQ>I L>®Ø¢ �>£ª 

 ¼V·¶= fQ>I L>®Ø¢ �>¢ À¢ ¬·J� H>n]Ù=) �>¢ ¬·J� ¼M ÀºÆ 
>»ÃÑ>Ém?*  

 �>¢ >»ÃÉ·¢ GI�ÈÆ (L>®Ø£¶= �>¢ ÄÉ·¢ GI�È e>³ªÙ= �>¢ ÁC
Ð>ÉmÙ=*  

  

  

  
إن عالم الأفكار   
يترتب عليه عالم   
العلاقــــــات، 
ويترتب عليهمـا   

 عالم الأشياء
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I Íº? Î·¢ ¼Èf³¶= ÁAf¯¶= ¹h¾ b®Æ�=Ç£¶= ¤É� ¹ØJ]= Àº Ê¾>£ *
e>³ªÙ= �>¢ � ¹ØJ]=-L>®Ø£¶= �>¢ �Æ (.Ð>ÉmÙ= �>¢ �Æ (/ *  

 ÍÉEf£¶= Í¯ì¿�= � La>i �¶= ÍÉ·¯£¶= ÍÉ¢Ç¾ �C ¼M ½ØiÝ= �C >¾f�¾ =cDª
ð>Vu=Æ ¹ØJ]×= =dÂ >¾bQÇ¶ ÊUÇ¶= ¸F®  * Á>² >Âe>³ª? �>¢ Á? bR¿jª

 L×ØJ]= ÍMØM Àº Ê¾>£ÈÏ�² *Ê»ÉÂ>«º Ê»É® ¹ØJ]= >�Æ? * K¾>² b¯·ª
 ÍÉ·Â>�= Í¶>�= >ÃJUf{ �¶= e>³ªÙ= Í¢Ç»�) ¼�Ç® ¸ÉF® Àº � >º ¤FJ¾ ¸E

>¾Ð>EA ÄÉ·¢ >¿É«¶?�0 ¼�Ç®Æ (�>¾Ð>EA ÄÉ·¢ >¾bQÆ >º >¿FjU�1 – l>i? ¸É¶a 
½b¯J¶= ÄQÆ � L>ªÛ= �²? Î·¢ * K«®ÇIÆ (¼�Ç¯¢ Lb·FIÆ Lb»� b¯·ª

>J¾C À¢�¯E>j¶=Æ a=bQÙ=Æ Ð>EÛ= ¹Ç¯¢ ÄJRJ¾? >� K«J²=Æ (e>³ªÙ= T * ¼M
½>ºÙ= �C �jJª (Ì>É�= Ì�jº ¸»³JjI Á? ÏÇi ð>ÒÉm ¸£«I × ´¶c b£E ÊÂ  

L=b¯J£ºÆ ¹=Ç®?Æ e>³ª? Àº PÆeÇº ÇÂ >º ¸»R� *  ½b¯J¶= ÊI@È ÀÈ? À»ª
                                                 

وإذ قالوا اللهم إن كان هذا هو الحق من عندك فأمطر علينا حجارة من السماء أو "ل يظهر هذا الاختلال في دعائهم للمولى عز وج  1
كما يظهر هذا الاختلال واضحاً في عبادم للأصنام والنجوم والكواكب؛ بل ربما عبد أحدهم . ٣٢ :سورة الأنفال" ائتنا بعذاب أليم

  . آخر النهارربه الذي صنعه من العجوة في أول النهار ثم يأكله عندما يجوع في
أخبرته أن النكاح في الجاهلية كان        عروة بن الزبير أن عائشة زوج النبي         عن" يظهر هذا الاختلال فيما رواه البخاري في صحيحه           2

  ونكاح آخر كان الرجل    ، فيصدقها ثم ينكحها   ، يخطب الرجل إلى الرجل وليته أو ابنته       ، فنكاح منها نكاح الناس اليوم     ،على أربعة أنحاء  
 ويعتزلها زوجها ولا يمسها أبداً حتى يتبين حملها من ذلك الرجـل             ،يقول لامرأته إذا طهرت من طمثها أرسلي إلى فلان فاستبضعي منه          

 ، فكان هذا النكاح نكاح الاستبضاع     ، وإنما يفعل ذلك رغبة في نجابة الولد       ، فإذا تبين حملها أصاا زوجها إذا أحب       ،الذي تستبضع منه  
 ، فإذا حملت ووضعت ومر عليها ليال بعد أن تضع حملها          ،تمع الرهط ما دون العشرة فيدخلون على المرأة كلهم يصيبها         ونكاح آخر يج  

 فهو ابنك يـا     ، وقد ولدت  ، تقول لهم قد عرفتم الذي كان من أمركم        ،حتى يجتمعوا عندها  أرسلت إليهم فلم يستطع رجل منهم أن يمتنع         
 ونكاح الرابع يجتمع الناس الكثير فيدخلون على المـرأة لا           ، يستطيع أن يمتنع به الرجل     ه ولدها لا   فيلحق ب  ، تسمي من أحبت باسمه    ،فلان

 فإذا حملت إحداهن ووضـعت      ، فمن أرادهن دخل عليهن    ، كن ينصبن على أبوان رايات تكون علماً       ، وهن البغايا  ،تمتنع ممن جاءها  
 بالحق هدم    فلما بعث محمد     ، فالتاط به ودعي ابنه لا يمتنع من ذلك        ،بالذي يرون  ثم ألحقوا ولدها     ، ودعوا لهم القافة   ،حملها جمعوا لها  

وأحياناً على بكـر أخينـا           : كما يظهر هذا الاختلال في أشعارهم وأمثالهم كقول الشاعر        ". نكاح الجاهلية كله إلا نكاح الناس اليوم      
  .ظالماً أو مظلوماًانصر أخاك : والمثل العربي الشائع. إذا ما لم نجد إلا أخانا

فقد كان العرب في الجاهلية رعاة في الصحراء، يعيشون في الخيام، قوام حيام الرعـي والتجـارة                 .  كان عالم الأشياء ضعيفاً جداً      3
 .والإغارة على القوافل والتجار والقبائل

 ١٧٠:  سورة البقرة 4
 ١٠٤:  سورة المائدة 5

 �}��Zf��{�Zא;	8מ�

  

  
نزل الوحي على   

ة تعـاني مـن     أم
اخــتلال العــوالم 

 الثلاثة
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º Ä[£¿ºÆ Åb�Æ Ä[·¯¢ ¬®Æ? b® Á>j¾Ý= Á>² =cC eÇìJ¶=Æ ¸E ;�³«J¶= À
 >º ¤uÇE ?bE s^m ¹Æ? Ìf³ª Î·¢ ´¶d² ¼�Ç¯¢ ÁÇºb®Ù= °·¦? >�eÆ

Å=fÈ *Í¯É¯�= À¢ OVF¶= � ¼�Ç¯¢ ±>ÂeC ÁÆbÈfÈ × Í[É·Â>�= ¸[Â@ª *Ð>Rª 
 ½ØiÝ= � ¬·^J�= Ð=aÙ= =dÂÆ �³«J¶= � Í[«·³J�= ÍÉì»¿¶= ÅdÂ ¸[E>¯É¶

 ¼ÃÉ·¢ ÁAf¯¶= ae Á>³ª (¸£«¶=� Á>² Ç¶Æ? ×Æ ð>ÒÉm ÁÇ·¯£È × ¼ÂÕ>EA
ÁÆbJÃÈ�- Æ �ÁÆbJÃÈ ×Æ ð>ÒÉm ÁÇ»·£È × ¼ÂÕ>EA Á>² Ç¶Æ?�. Àº >Â�¦Æ (

 � Ê»·£¶= SÃ¿�= ¼É�¿IÆ ¸¯£¶= XÉVrI >ÃE ßbÈeî? �¶= ÍÉ¾Af¯¶= L>ÃQ=Ç�=
ËÇu>�= l>F�×= Í¶>U e>³¾DE �³«J¶=Æ OVF¶=*  

Èbm z=f¢C Ê»ÉÂ>«�= Ê»É¯¶= ¹ØJ]×= =dÂ G²=ÆÆ ¼·£J¶= À¢ b
¼·£¶=Æ *Ä¶Ç¯E ¼ÃJ¶>U ÁAf¯¶= ¬rÉª� 6 ¼Ã¾=cA � ¼Ã£E>q? =Ç·£Q

ð=e>F³Ji= =Æ�³Ji=Æ =Æfq?Æ ¼ÃE>ÉM =Çn§Ji=Æ�/ À¢ ¸º>² z=f¢C ÇÃª (
 f�¿¶=Æ frF¶=Æ ¤»j¶= L>³·º Àº Ìa>«Ji×= À¢Æ (L>ºÇ·£º Ë? Ê¯·I

¸¯£¶=Æ *>Ã�>£É¶ ½ØiÝ= Ð>Q Í·J^�= ÍºÇ�¿�= ÅdÂ *� >¿¶ ½b¯ª >� ð>É®=e ð>QcÇ
 �¶= ÍÈf³«¶= ÌeÇN¶>E ÄÉ»j¾ Á? À³�>ÃMbU?½ØiÝ=  * ÍÉv® ¹Æ? K¾>³ª

�>£I Ä¶Ç® �F² ¸³nE ¼Èf³¶= Á=f¯¶= >Â�NÈ� 6?f®= **¼·¯¶>E ¼·¢ Ëd¶=�**0 (
Ä¶Ç®Æ� 6ÁÆfìjÈ >ºÆ ¼·¯¶=Æ�1Ä¶Ç®Æ (� 6ÁÆfrFÈ Øª? ***ÁÇ£»jÈ Øª? ***

ÁÇ·¯£È Øª? *�***  
= ¸·�= ÊI@È ¼M Î·¢ a>»J¢×= ÇÂÆ ×? (ÍÉ·Â>�= ÍÉ·¯£¶= � O¶>N¶

À�¶= * ¼�Ç® Á>³ª� >¿³·ÃÈ >ºÆ >É�Æ LÇ� >É¾b¶= >¿I>ÉU ×C ÊÂ >º =Ç¶>®Æ
fÂb¶= ×C�2 ¼ÃÉ·¢ ÁAf[¯¶= ae Á>³ª (� ×C ¼Â ÁC ¼[·¢ Àº ´¶dE ¼[� >ºÆ  
                                                 

 ١٧٠:  سورة البقرة 1
 ١٠٤ : سورة المائدة 2
 ٧:  سورة نوح 3
  سورة العلق 4
 ١:  سورة القلم 5
 ٢٦:  سورة الجاثية 6

  
  
  

عانــت الجاهليــة 
في عالم أفكارها   
من ثلاثة اختلالات   

ــرى ــا : كب أوله
قيمي مفـاهيمي   
وثانيها إعـراض   
عن التعلم والعلم   
وثالثهـــا هـــو 
ــى  ــاد عل الاعتم

  الظن
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ÁÇ¿�È�- *¹Ç¯Éª Í¶>�= ÅdÂ ÁAf¯¶= ÄQ=ÇÈÆ� 6U �= b¢Æ ÁC ¸É® =cCÆ Í¢>j¶=Æ °
�¿¯ÉJj� À� >ºÆ ð>¿� ×C À�¾ ÁC (Í¢>j¶= >º Ëeb¾ >º ¼J·® >ÃÉª GÈe ×�. *

¹Ç¯ÈÆ� 6ð>ÒÉm °�= Àº �§È × À�¶= ÁCÆ À�¶= ×C ÁÇ£FJÈ ÁC�/*  
 z=f¢Ý=Æ ¸¯£¶= ¹ØJ]= � ¸N»J�= Ëf³«¶= ¸·�= =dÂ ÁC

=Çº ÁAf¯¶= ÄÃQ=Æ À�¶= Î·¢ a>»J¢×=Æ ¼·£J¶=Æ ¼·£¶= À¢ bÈbn¶= ÍÃQ
 ÍÈ>¦ � fº? ÇÂ fq>¯¶= eÇrJ¶= =dÂÆ (Í·ì£�= L>³·�= ÅdÂ ÁÙ (ÍÈÇ®Æ Í«É¿¢

ÄÉ·¢ L=e>v�=Æ ¼ºÙ= Î¿FI Á? À³� ×Æ ÌeÇì�= * À¢ ¤¿J� �¶= ¼ºÙ>ª
½b¯J¶= Àº ¬É£u >Ã�U ¼º? ÊÂ (¼·¯¶= ½b^JjI ×Æ ÌÐ=f¯¶= * k³£¶=Æ

 ÄE>J² � bÉ£i LaÇQ e>m? b¯·ª (XÉVq�f²Ù= ´EeÆ ?f®=½ � zf£º �
 °·£¶= ÌeÇi � Ê¾Af¯¶= s¿·¶ Å�j«I **% Å>¿¦Æ Hf¶= ½f² ÁÇ¶>¿È ÀÈd¶= Á?

�>£¶= � ÌÐ=f® l>¿¶= fN²? Æ? Ð=f¯¶= ¼Â ** ÌÐ=f® l>¿¶= fN²? =Ç¾>² Á>¾ÇÉ¶>ª
¼ÃIe>vU ½>È? ÍE>J²Æ ** b¯ª (�>£¶= �E ÄJº=f²Æ Hf¶= ½f² =Ç¶>¾ ÀÈd¶= ¼ÂÆ

�>£¶= � Í£®e �²? Î·¢ =ÆfìÉi* *ÁÇ»·j�=Æ ** Í»·² Àº =Ç¯·ì¾=%?f®= **$
l>¿¶= ?f®? =Ç¾>² ¼Âfr¢ � ¼Ã¾C ** Í£i Àº ÄJº=f²Æ Hf¶= ½f² =Ç¶>¾ b¯¶

�>£¶= � Í¾>³ºÆ >É¾b¶= � ** ÄÉª oÉ£¾ Ëd¶= fr£¶= =dÂ � >¿¶ÇU >¾f�¾ =cCÆ
 Ð=f® ¼Â Íº=f³¶=Æ ½f³¶= Àº ÁÇ¶>¿ÈÆ �>£¶= L=�~ ÁÇ£J»JÈ ÀÈd¶= Á? b�

r£¶= =dÂf $**Àº ¸² Î·¢ ´¶d² fºÙ= =dÂ °Fì¿ÈÆ frF¶=Æ ¤»j¶= ¸ì¢ 
¼ÂbÃQÆ �¯E>j¶= L×Ç¯� Î«J²=Æ * Ê¾Af¯¶= ÄÉQÇJ¶= =dÂ ¼¦eÆ�?f®= �

 7ÍÉºØiÝ= ÌÇVr¶= Ð>¿E? �E ½ÇÉ¶= ÌfÂ>�¶= ÅdÂ ¸Nº fnJ¿I K¶=g Øª
¤»J�= ÍÉ¯E À¢ ´ÉÂ>¾ * ¼·£J¶=Æ ¼·£¶= Î·¢Æ ÌÐ=f¯¶= Î·¢ ¹>F®Ý= ¼RVª

ÅdÂ � L=Æa? ½=b^Ji= ¼RUÆ (¸É·® L>vÃ¿¶= ÅdÂ � Æ? L>£»J�=  
ÅdÂ aÇÃQ abÃÈ fº? ÇÂÆ (¸É·® �¯E>j¶= L×Ç¯º gÆ>�  ¼RUÆ (¸É·® ¼·£¶=  

                                                 
 ٢٤:  سورة الجاثية 1
 ٣٢:  سورة الجاثية 2
 ٢٨:  سورة النجم 3

  
  

لا يمكن أن تبنى    
ــام  ــم أو تق الأم
الحضارات فـي   
ظل عالم أفكـار    

  متخلف
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Í²e>F�= ÌÇVr¶=  *L>£»J�= ÅdÂ �É§IÆ ½b¯J¶= ÍÉ·»¢ Á? cC  ÁÇÂfº
=f¯¶>E Í¯·£J�= L=e>j�= ÅdÂ Î·¢ ?fìÈ Á?Æ bE× Ëd¶= ¼^v¶= ¹ÇVJ¶>E ÌÐ

 Á>Â�¶= G·{Æ À�¶= À¢ a>£JE×=Æ ¸¯£¶= ½=b^Ji=Æ ¼·¯¶= ½=b^Ji=Æ
Îvº Àº ¸»¢Æ ¹Ç¯E Ð>«J²×= ½b¢Æ Í®Æfìº �¦ H=ÇE? XJªÆ * ÅdÂ ¸²Æ

 ¼Ã¾? >ºC ÌÇVr¶= ÅdÂ Á@m Î·¢ ÁÇºÇ¯È À� ÀÈ�N³¶= Á? bR¿i L=e>j�=
 Ïf]? ÌfÂ>� bR¿i ¸E 7>ÃÉª eÇr¯¶= ÌeÇì] ÁÇ²ebÈ × Æ? (>Ã¾Ç¿j� ×

] ð×bE Åb¿¢ Ç®Ç¶=Æ (Ågfª Àº ð×bE Êu>�= T>J¾C e=�Q= ÌfÂ>� ÊÂÆ (Ì�ì
 (>Ã¢=bJE= Àº ð×bE ¸Ñ>iÇ¶= ¥>FI>E Ð>«J²×=Æ (¸F¯Jj�= ±>ªA XJª Àº

fÂÇ�>E ½>»JÂ×= Àº ð×bE ¹>³mÙ>E ½>»JÂ×=Æ * >¿I>¢ÇuÇº �C ¤Q�¶Æ
Æ ×? (Ì�ì] ÌfÂ>� ¬nJ³J¶ ÍvÃ¿¶>E Í¯·£J�= >¿I>Q>J¾CÆ À¢ ¥>¿Jº×= ÊÂ

 �QcÇ� Æ? TcÇ� Î·¢ e>rJ®×=Æ (ÍÉ¾>j¾Ý= He>RJ¶= ÌÐ=f®Æ (_Èe>J¶= ÌÐ=f®
 ÍÉRÃ¿º Î·¢ ½Ç¯È Ëf³ª °j¾ H>É¦ � (>¿M=fI Àº ��= Æ? ¼i× ÀÈeÇJFº

Ì�N² e=fu? �C ËaÖÈ >� (ÌeÇJF�= L>«ìJ¯�= ÅdÂ f�¿¶=Æ OVF¶= �*  
ÌfnJ¿ºÆ Ì�F² ÌfÂ>� ½>º? >¿¾C *E L@n¾ � K¢f¢fIÆ >ÂeÆd

½ØiÝ= � fªÇJº ½ÇÉ¶= >ÃQØ¢Æ (ÍÉ·Â>�= * Á@m Àº ÁAf¯¶= Î·¢? b¯·ª
¼·£J¶= L=Æa?Æ ¼·£¶=Æ ÌÐ=f¯¶= *�>£I ¹>¯ª� 6°·] Ëd¶= ´Ee ¼i>E ?f®= ***

¼·¯¶>E ¼·¢ Ëd¶= ½f²Ù= ´EeÆ ?f®=�- (�ÁÆfìjÈ >ºÆ ¼·¯¶=Æ Á�. (� ¸®
 (ÁÇ»·£È × ÀÈd¶=Æ ÁÇ»·£È ÀÈd¶= ËÇJjÈ ¸ÂH>F¶Ù= Ç¶Æ? f²dJÈ >�C�/ (

��j¯¶>E ð>»Ñ>® ¼·£¶= Ç¶Æ?Æ Í³ÑØ�=Æ ÇÂ ×C Ä¶= × Ä¾? �= bÃm�0 >Â�¦Æ (
¼[·£J¶= Î·¢ O� �¶= Ì�N³¶= L>[ÈÛ= Àº *À[º Ø¢Æ ¸Q �Ç�= Î·¢? >[»²  

                                                 
  ٤: ٣ سورة العلق  1
 ١:  سورة القلم 2
 ٩:  سورة الزمر 3
 ١٨:  سورة آل عمران 4

إن عملية تقـدم
ــر  وتغييـــــ
المجتمعـــــات 
الإسلامية مرهونة  
بــالتحول الــضخم 
الذي لابـد وأن    
ــى  ــرأ علـ يطـ
ــسارات  المـــ
المتعلقة بالقراءة  
واستخدام القلـم   
واستخدام العقل  
ــن  ــاد ع والابتع
ــب   ــن وطل الظ
البرهــان وفــتح 
أبــواب غيــر  
مطروقة وعـدم   
ــاء بقــول  الاكتف

 وعمل من مضى
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�>£I ¹>¯ª (Ä¶>»ÂC ½cÆ ¸¯£¶= Á@m � 6ÁÇ·¯£È ½Ç¯¶ L>ÈÛ ´¶c � ÁC�- (
� H=Æb¶= fm ÁCÁÇ·¯£È × ÀÈd¶= ¼³F¶= ¼r¶= �= b¿¢�. * Á=f¯¶= >¿¶a ¼M

�>£I ¹>¯ª (¸É¶b¶=Æ Á>Â�¶= G·{ ÍÉ»Â? Î·¢� 6 ÁC ¼³¾>ÂfE =ÇI>Â ¸®
�®a>q ¼J¿²�/¹>¯ª f�¿¶=Æ OVF¶= Î·¢  ½Ç¯I × �¶= À�¶= ÍÉv® ½cÆ ( 6

�ÁÇqf� ×C ¼Â ÁCÆ À�¶= ×C ÁÇ£FJÈ ÁC�0 (� ÁC ð>¿� ×C ¼ÂfN²? ¤FJÈ >ºÆ
¶=ð>ÒÉm °�= Àº �§È × À��1 (� ×C ¼Â ÁC ¼·¢ Àº ´¶dE ¼� >ºÆ

ÁÇ¿�È�2 * ´¶dE br¯¾Æ (¼·£¶= bu ÇÂÆ ¸É¶a �C b¿JjÈ × eÇrI À�¶>ª
Ê»·£¶= OVF¶= Î·¢ ½Ç¯È × Ëd¶= À�¶=*  

 ½b^Ji= Á? >Âa>«º Ì�F² ÌbU=Æ Í¶>ie L>ÈÛ= ÅdÂ ¸² ÄQÇI =d³ÂÆ
�ºb®Ù= ¥>FI=Æ bÉ·¯J¶= ¥aÆ ´·¯¢3{=Æ ( b»J£I ×Æ ¸É¶b¶=Æ Á>Â�¶= G·

ÁÇ¿�¶= Î·¢*  
Æ ¹Ç¯£¶= H>Vq? G{>� >�C ÄE>ì] � ÁAf¯¶= ÁC × (H>F¶Ù= ËÆc

ÍÈf³«¶= Í¶>ìF¶= H>Vq?*  
  
  
  
  
  
  

                                                 
 ٤:  سورة يوسف 1
 ٢٢:  سورة الأنفال 2
 ١١١:  سورة البقرة 3
 ١١٦:  سورة الأنعام 4
 ٣٦:  سورة يونس 5
 ٢٤:  سورة الجاثية 6
 .ليس اتباع الأقدمين مذموم في عمومه، لكن المراد ألا يكون حاجزاً دون التطور والإبداع والتقدم، فليس كل قديم مرفوض 7

 مشاكل عالم أفكار الجاهلية

إعراض عن العلم والتعلم الاعتماد على الظن اختلال قيمي ومفاهيمي

توجــه آيــات
القــرآن رســالة 

مفادهـا  واحدة  
اســتخدم عقلــك 
ودع التقليـــد 
واتباع الأقدمين،  
واطلب البرهان  
ــدليل ولا  والــ
تعتمــد علــى   

  الظنون
  



 

 

QRT

ò›èäÛaNNòÄÔîÛa@¶g@ñìz—Ûa@åß 

  
  



 

 

QRU

ò›èäÛaNNòÄÔîÛa@¶g@ñìz—Ûa@åß 

  
  

 ð>ì� fn¢ Í£Ee? ¹Æ>¿J¿i ðØÉ·® fq>£�= >¾e>³ª? �>¢ � >¿·i�i= =cCÆ
fU ¸nI �¶= Í·I>¯¶= e>³ªÙ= Àº Æ? �³«J¶= �>�? Àº½ÇÉ¶= ÌÇVr¶= Í²6  

-* SÃ¿�=Æ ?bF�= �E �·�=* 

.* ÍÉE�¶= ¬Èf£I ÐÇi* 

/* Êì»¿¶= �³«J¶=*  
0* e>R»·¶ ¸É�==Ì% Á>³�= b£EÆ Á>ºh¶= b£E e>FJ¢= ½b¢*$ 

1* Ìa>£¶= ¸¯¾* 

2* �§J¶= ÍºÆ>¯º* 

3* ÁÆ>£J¶=Æ kª>¿J¶= �E Ág=ÇJ¶= ½b¢*  
4* Á>ÂfE Æ? ¸É¶bE KFNJ¶= ÁÆa ½>J¶= ±>Éj¾×=*  
5*  e>³ªÙ=�¦ ÍUÇ»{  ×ÆIÍÉ¶>£¶= ¼»�= Gi>¿*  

-,*  Î·¢ hÉ²�¶= ½b¢¸Ñ>¯¶= Î·¢ ¸E ¹Ç¯¶=*  
--* >Ã»ÉÉ¯IÆ >� a>�= L>r¾Þ¶ a=b£Ji×= ½b¢Æ Ìf³«¶= Î·¢ af·¶ h«VJ¶=*  
-.*  ÐÊm ¸² f£I L=a>É¯¶= Á@E a>¯J¢×=Æ � Í§¶>F�= ¼ÃI=eb® fÈb¯I*  
-/* Ð>ì]Ù= µe=bIÆ e>j�= Í£Q=fºÆ L=d¶= b¯¿¶ a=b£Ji×= ½b¢*  
-0* ? eÇºÙ= XÉìjI>ÃÉª ¸ÈÇÃJ¶=Æ Í§¶>F�= Æ*  
�7}Z�:& א���}�Zfא����{���nא���� �

   ÌÇVq ¸nI �¶= f{>^�= ÅdÂ ¹Æ? ÇÂ µ=eaÝ= ½b¢ Æ? �·�= =dÂÆ
½ÇÉ¶=% * �C ÄÉUÆ À»vI Á? �¿ºÖ�= Åa>F£E �>£I �= Í�e Àº Á>² b¯¶Æ

ËfnF¶= ¸¯£¶= >»Ã¿¢ �§JjÈ × ¼ÉÂ>«�= Àº �ì� l>¿¶=6  
>E °·£JI ¼ÉÂ>«º?bF� 6 �º>vº K¿ÉEÆ (½ØiÝ= � ¼É¯¶= ½>�¾ K·rª

Í¶>if¶= *¥>»JQ×=Æ a>rJ®×=Æ Íi>Éj¶= ÀÈa>Éº � Í¶>if¶= ´·I L=bÉj�Æ **
[E °·£JI ¼ÉÂ>«º ÊÃª�=c>º�[E × ;�¬É²�;  

SÃ¿�>E °·£JI ¼ÉÂ>«ºÆ 6�É§J¶= SÂ>¿ºÆ °ÉFìJ¶= °Ñ=f{ K¿ÉE **°·£JI ÊÃª  

�h�%א����%���%� 

  

  
أربعة عشر نمطاً   
ــاط  ــن أنمـ مـ
ــشل  ــر ت التفكي

لـصحوة  حركة ا 
  المعاصرة
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[E�¬É²�[E × ;�=c>º�;$-  

³ª À¢ ¼ÃJMbU =cC ËÇvÃ¿¶= ¸£«¶= ÍU>i � �·º>£¶= Àº �N
 e=fqÝ= ÍÉ»Â?Æ Ôa>F�= L>FNE ´É·¢ =Æae SÂ>¿�=Æ °Ñ=fì¶=Æ ¸Ñ>iÇ¶= bÈb�

>ÃÉ·¢ * ¸Ñ>iÇ¶= >ÃÑ>¿E? Àº �N³¶= a>»J¢× ÌÇVr¶= Í²fU ¸nàI =d³ÂÆ
KE=ÇMÆ Ôa>F»² °Ñ=fì¶=Æ*  

�%��%��:���hא���v�h���X}	� �
·¢ fìÉjI Ìf³ª µ>¿Ãª Á? >Âa>«º ÍÉºØiÝ= ÌÇVr¶= Ìa>® Àº �N² Î

 ¸F® ¼JI Á? À³� × ¥e>rJ¶=Æ ¤ª=bJ¶= Î·¢ Í»Ñ>¯¶= ¹ÇVJ¶=Æ �É§J¶= ÍÉ·»¢
ð>É¾>�CÆ ð>ÉUÆe >ÃJÉEfIÆ >ÃiÇ«¾ ÍÉ²hI �·º>£¶= ¥Ç� ¸»³JjI Á?*  

 x£E � Í¯É¯�= bF² KE>q? b® Ìf³«¶= Æ? Í¶Ç¯�= ÅdÂ Á? ¼¦eÆ
 KjÉ¶ >Ã¾? ×C >ÃF¾=ÇQÍÉ·³¶>E ÍVÉVq% * ÀR� ÇE? ¸É·�= ÊE>Vr¶>ª

 ÄjFU t>®Æ ÊE? ÀE b£i Á>²Æ (ÄE ð=fÃJnº (H=fn¶>E ð>£¶Çº Á>² Ê«¯N¶=
ÄÉª * ½? Î·¢ �? �»·j�>E ÁÇ²fn�= ¸£«È >º Ä§·EÆ ÍÉia>¯¶= ½ÇÈ Á>² >»·ª

 b£j¶ b¶Æ– >Âb¿¢ ÍÈe>i �C Ä¯MÆ? b® b£i Á>²Æ – ¸I>¯É¶ Ä®>MÆ ´«I Á? 
(�»·j�= ¤ºÍ²f£�= b£E Ä®>MÆ � ¤QfÈ Á? >� bÃ£IÆ  * �²fn�= Î·¢ ¸»Vª

b£i ¹>® ÎJU Í®a>q Í·�� 6 ÇE? Ä¾? K¿¿�¶ ±>MÇ¶= � ÀR� >E? Á? ×Ç¶
Êifª >Ã¾?Æ ÀR�$�. * �= ¹Çie GVq Ëd¶= ÊE>Vr¶= =dÂ b� =d³ÂÆ

fÑ>F³¶= Àº Ì�F² G³IfÈ �= ¸ÉFi � bÂ>QÆ  * ÍÉE�¶= ¸»³JjÈ � ÇÃª
b£E Ëd¶= a>ÃR·¶ oÉ�= � TÆf�= Àº ½ØiÝ= Ìa>® Ä£¿� � ´¶c ¼¦eÆ (

 b¯¶ ¸E (Á>�Ý= Æ? ÍÉE�¶= s¯¾ ÍR} k«¿¶= Î·¢ L=a>F£¶= °m? Àº ÇÂ
 ¸¯È �Æ (ÌÐ>«³¶>E t>®Æ ÊE? ÀE b£i Ä¶ bÃm� Àº ÎIÖ¾ Á? Àº În]?

ÀR� ÊE? ¸F® � K¾>² ÀR� ÇE?Æ (¬£u �>¯¾Æ ÌÇ® �>¯¾ Á>j¾C ¸³¶ ÁÙ
ì¯¾ � ÄIÇ® ÍÁ? �¦ (f»�= ÄFU � Ä«£u Íì¯¾Æ (a>ÃR·¶ ÄFUÆ ÄIÐ>«²a>Ã�=   

                                                 
  .لندن. دار الحكمة.  والتنظيميالحركة الإسلامية في السودان، مدخل إلى فكرها الاستراتيجي. محمد بن مختار الشنقيطي 1
  بتصرف. المكتبة التوفيقية. علو الهمة.  محمد أحمد إسماعيل المقدم 2

  
ــوحي  ــضمن ال ت
نمطـــين مـــن 

الأولى : المفاهيم
ــدأ  ــق بالمب تتعل
والثانيــة تتعلــق 

  بالمنهج
  
  
  
  
  

أبو محجن الثقفي  
لم يمنعه شـرب    
الخمر من نـصرة    

  الإسلام
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>Ã²fI Î·¢ ÍÒÉì�= GU>r¶ �£º �] ÇÃª >È>ì�= ÇV�*  
¶= K®Ç¶= GQ=Ç¶ ¹>NJº×>E ×C ÁÇ³I × k«¿¶= ÍÉ²hI ÁC ÅbÈfÈ Ëd

�= >¿º �= ¹Çie Á? ¤»j¾ �Æ (¶ a>Ã�= À¢ ð>ÉE>Vq ¤¿º  (Ì�F² Æ? G¾d
E ¹Çif¶= Á>² ¸ ÌÆh¦ � ÄE °V·È Á? Àº µÇFI ÌÆh¦ � bÂ>� � Àº ¤¿� 

 Ïf]?�µÇ¾c@Ji>ª ¼Ã¿º Í«Ñ>{ �C �= ´£Qe ÁDª =ÇQf� À¶ ¸¯ª TÆf^·¶ 
 ¤º =Æb£®>ª Ìfº ¹Æ? aÇ£¯¶>E ¼JÉue ¼³¾C ð=Æb¢ Ê£º =Ç·I>¯I À¶Æ ð=bE? Ê£º

�«¶>�=�1 (  
º L×Ç¯º e>nJ¾= �³«J¶= =dÂ Î·¢ GIfI b¯¶¸N� 6 ¼·£¶= b¯J«¾

Ê¢fn¶= � Æ?�L>É¾>�Ý= b¯J«¾ *� G¾=Ç�= ÅdÂ ÍÉ»Â@E >¾e=f®C ¼¦eÆ
 G� × >Ã¾? Ïf¾ >¿¾? ×C zeÙ= ÍM=eÇE >¿¶ �= aÇ¢Çº °¯VJ¶ ð>{fm >Ã¾Ç²Æ  

 ÍU>j¶= � ¹>£«¶= ±Øì¾×= �EÆ H>Fn¶= �E ðØÑ>UÆ ð>¯Ñ>¢ ¬¯I Á?
zÇÃ¿¶=Æ �É§J¶= Í¶Æ>�Æ ÍÉºØiÝ=*  

m ÁCÍÉE�¶=Æ ¸»£¶= �¶>U ½gØJI Á? \>R¿¶= �f * Êv� Á? >º?
 � ÍÉ¯É¯�= ÄJÉQ>J¾C À¢ Äj«¾ bU? ¹@jÈ ×Æ (L=Ç¿j¶= Ç·I L=Ç¿j¶=
 ÇÃª Ä£º ÀºÆ Äj«¾ ÊEfÈ Ä¾? ÍR} ¤»J�= z>Ã¿Ji= ÍÉ·»¢ � ÅeÆaÆ Ä£»J�

ÍÉºØiÝ= Í¶>�= ¬·� �C �nÈ �ì] fmÖº * L>ÒÉ�=Æ L>£»RJ¶= Àº �N³ª
= Ê·]=b¶= ¬r¶= ÍÉEfI ÍR} >Ã·]=a �C ÄRJIÆ >Ãj«¾ Î·¢ Ó«³¿I ÍÉºØiÝ

 Ì>É�= L×>� À¢ b£JFI >»¿ÉE (Í¯Év¶= L>ie>»�= x£E °Èf{ À¢ ´¶cÆ
 Î·¢ �>«�= ÍR} ÌfMÖ�= °{>¿�=Æ L>£»J�= � Ê¯É¯�= e>nJ¾×= À¢Æ

Í¿J«¶= ¤u=Çº À¢ �·º>£¶>E a>£JE×=Æ Ê·]=b¶= ¬r¶= ´i>� *RJª af«¶= b
 ¥Æfnº Ë? ÐG¢ ¸»� ×Æ fu>� ×Æ f�>¿È ×Æ GJ³È × s·^�= ¸º>£¶=
 � ð=�N² >ÃÉ·¢ ¹Ç£È × �¶= ÍÉ·]=b¶= �m>¿�= x£E eÇvU ÏÇi Ê¯É¯U

L>£»J�= z>Ã¿Ji=  *  

                                                 
  ٨٣: سورة التوبة  1

  

  
  
  
  

إن تزكية النفس   
لا تكــــون إلا 
بالاستجابة لواجب  

ــ ــت ال ذي الوق
  يريده االله منا

  
  
  
  
  

من شروط النجاح   
زم حالتي  أن تتلا 

العمل والتربيـة   
 معاً
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� �

�%��%��:1nא����h����١א�� �
    ÁÆa e>£�= Àº Í¢Ç»R� Î«J²=Æ ¬®ÇI �·º>£¶= Àº �N³ª

 e>£º À¢ OVF¶= ÍÉv® � �³«J·¶ a=b£Ji×= ½b¢ ¼M ÀºÆ (ÌbÈbQ
ÌbÈbQ * À¢ Å�³«I Í¯Èf{ ¬·J� ×Æ ¸Ã� >º Æb¢ l>¿¶= Àº ¬¿r¶= =dÂÆ

 �¯E>j¶= �³«I Í¯Èf{– ð>£F{ �F³¶= ±e>«¶= ¤º – �³«J¶= =Çvªe >ºb¿¢ 
O£F¶= ÍÉv® ÊÂÆ ×? (¼ÃÉ·¢ ÍuÆf£�= ÌbÈb�= ÍÉv¯¶= � * ¹>® ð>�b¯ª

ÁÇ²fn�=� 6CÆbÈbQ °·] Ê«¶ >¿Ñ? ð>E=fI >¿² =dÑ? ¼�Ç® GR£ª GR£I Á�2 (
¹Ç¯È ÇÂ >»¿ÉE 6 >Ã³·i? =c>»·ª (>Ãªf¢? × ÌbÈbQ Í¶Æ>� Æ? °Èf{ =dÂ

>� ¤»Ji? ÎJU Æ? >ÃEfQ?Æ * × �¶= �³«J¶= Àº ÍÉì»¿¶= ÅdÂ LbQàÆ =cDª
 b¿¢ k·³JIÆ ¸E 7>ÃI>ÉU ¸U=fº Àº Í·Ufº � ÄJ»·£I >º Î·¢ bÈhI Á? bÈfI  
 ¼M (bÈh�= ¼·£JI Á? bÈfI × ¼M �QcÇ� Æ? TcÇ� Æ? (�If³ª Æ? Ìf³ª

 ¸£«¶= L>U>i � ½a>¯J¶= GFjEÆ– ÍÉ�e>J¶= ÍÉ¢Æfn�= ) ½>Ã»·¶ ebrJI 
 L>F·ìJ� ÍE>RJiØ¶ >Ã·ÂÖÈ >º Î·¢ ÍÈf³«¶= >ÃJºÇ�¿º � ËÇJ� × ÊÂÆ

 ÍMe>³¶= ÁÇ³I ¼³ª (>�ÇU eÆbÈ >º Íªf£� ×Æ (fr£¶=Æ K®Ç¶= d^JI >ºb¿¢
;�³«J¶= Àº �»¿¶= =dÂ Î·¢ âÐ>¿E Ì>É�= L×>� � Íº>�= L=e=f¯¶=��� �

 Ì>É�= ÍF²=Çº ¸E (¸rÉ«¶= ÇÂ �j¶= f»£¶= Á? ´¶dE �£¾ ×Æ
¸rÉ«¶= ÇÂ eÆbÈ >º H>£ÉJi= Î·¢ ÄIeb®Æ ÄJ£iÆ �³«J¶= ÌçbåQÆ * Àº ¼³ª

�C ð=abRJº ¸� Àj¶= �F² Àº ¼²Æ (�q ÇÂÆ `>m Àj¶= �§q Í�� 
ÄI>ªÆ*  
�)�fמ�א���%�f���hא��i%}�{���fא���%}�(٣א���h%�����yא`:�hא��%� �

                                                 
وقد عده الباحثـان إساكـسِن   . Habit – Bound Thinkingيقصد بالتفكير النمطي ذلك النوع من التفكير المقيد بالعادة  1

  .الإبداعيوترِفِنجر من أبرز عقبات التفكير 
  ٥: سورة الرعد  2
 الترعة للامتثال إلى المعايير السائدة والتي تعيق استخدام جميع المدخلات الحسية، وتحد من Conformityيقصد بالميل للمجاراة  3

  .احتمالات التخيل والتوقع، وبالتالي تضع حدوداً للتفكير الإبداعي

  
كـــم تكـــون 
الكارثة عنـدما   
تتخذ القـرارات   
الهامة في ساحة   
ــاءً  ــشروع بن الم
ــذا   ــى هـ علـ
ــر  التفكيــــ

  !!النمطي؟؟
  
  

لا نقصد بالمجاراة   
التقليد في أمور   
الفقه والتمذهب،  
إنمـــا نقـــصد 
التقليــد فــي  
ــاة   ــضايا الحي ق

  المختلفة
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� �
� �

 ÄE aÇr¯�=Æ       �³«J¶= ÁÆa a=bQÙ=Æ Ð>EÛ= bÉ·¯I  Ïbº �    Æ? H=Ç[q 
@ì]  ÅÇ·£ª >º *   ¥>FI= ÍÉ»JU ÏbºÆÆ ¼ÃQ>Ã¿º Î·¢ Sj¿¶= ¼[Â�³«I HÇ·i?  *

  ÁÇ²fn�= ¹>® b¯·ª6�      ÁÇ·£«È ´¶d² >¾Ð>EA >¾bQÆ ¸E =Ç¶>®��1    µe>FI �= a�ª
    f]A ¤uÇº � ¼ÃÉ·¢ �>£IÆ Ä¶Ç¯E 6�          ×Æ ð>ÒÉ[m ÁÇ[·¯£È × ¼ÂÕ>EA Á>² Ç¶Æ?

ÁÆbJÃÈ�2*  
 br¯¾ >�C (GÂd»J¶=Æ Ä¯«¶= eÇº? � bÉ·¯J¶= Ì=e>�>E br¯¾ ×Æ

Í«·J^�= Ì>É�= >È>v® � bÉ·¯J¶= * Á? ÄFjUÆ ¹Ð>jJÈ × Ëd¶= Á>j¾Ý= =dÃª
U =Æb»J¢= b® ÁÇºb®Ù= b� f�¿È Á? ÁÆa ÅeÆbE Åe>J�Æ Åb»J£Éª ÅÆe>J]=Æ ðØ

 Æ? ð=�É§I ×Æ ÍvÃ¾ aÇ¯È Á? À³� × ÅdÂ Å�³«I Í¯ÈfìE Á>j¾Ý= =dÂ (ÄÉª
�r·^�= �j»VJ�= Àº Í¢Ç»� ÎJU * f�¿¶= ÁÆa bÉ·¯J¶=Æ ¥>FI×= =dÂ

 >º Íì¯¾ b¿¢ >Ã«®ÇIÆ Ì>É�= k·³I �C ð>vÈ? ËaÖÈ e>³ªÙ=Æ eÇºÙ= GÉ·¯IÆ
N� ¬®ÇJÈ ´¶c b£E ¼M (f]Û Æ? GFj¶ ¼í�£àÈ Æ? ¸ßRFàÈ s^m ÍÈÕe ¸

¸É® >ºÆ ÏfQ >º ¸³¶ ð=e=�Q= fºÙ= XFrÈÆ ð>º>� �³«J¶=*  
e>�= ÁÇ³I × b®Æ=GjVª L=eÇrJ¶= � Ì Ç·I ¸ÉQ ef³È b¯ª 7

 f³«È Á? ÁÆa (>Ã¿É£E ð×>»¢? ¸ÉQÍ¿Â=f¶= ÄJ�� � >Â=ÆbQ � ( � XFrJª
¶= ¸³¶ ðØU Åf�¾H=ÇEÙ= ¸³¶ ð>U>J«º Æ? eÇr£ * À³¶Æ ÍÈb� K¾>² >Ã·£¶

´¶d² b£I �Æ >º Ì�ª �* bÑ=Ç£¶=Æ f�¶=Æ Á>ºh·¶Æ (Ä»³U Á>³»··ª 
>ÃI=�M@IÆ >Ãº>³U? *ð>£i=Æ °Éu b¯ª >Ã·»Â? Àº ¸²Æ *  

¬·J�Æ ab£JI À²>ºÙ= Á>E ±>Éj¶= =dÂ � b²Ö¿¶ aÇ£¾Æ * �§JÈ >»²
«¾ � ÎJU �É�= f�¶=Æ Àºh¶=Á>³�= k * ÁÇ¢bF�= Ìa>¯¶= ¬¯È ×Æ

L×ÇVJ¶= ÅdÂ ½>º? ÀÈhQ>¢ * ÍºgØ¶= L=�É§J¶= ÁÇMb� >º Á>¢fi ¼Ãª
Á>³�=Æ Á>ºh·¶ ÍE>RJiØ¶ * L×Æ>�= ab¢ Á? ÁÇ²ebÈ ÁÆ�§È �U ¼ÂÆ  

                                                 
  ٧٤: سورة الصافات  1
  ١٧٠: سورة البقرة  2

  
  
  

لا يوجــد مفتــاح 
ــد لجم ــع واح ي

بل لابد  .. الأبواب
من تغيير شـكل    
المفتاح وحجمـه   
وعدد أسنانه من   

  باب لآخر
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 Äª>nJ²= ¼JÈ× b® >ÃJÃQ=Ç� HÇ·ì�= ¸³n¶=Æ Í·Uf�= ¹=Öi ÍE>QÝ ¹ÇqÇ·¶
J¶Æ>� Æ? Í¶Æ>� Àº� ** ÁÇ¶Ç§nº ¼Ãª– �F£J¶= Xq ÁC – \>J«�= Í¢>¿rE 

¼Ãº>º? ¬¯È Ëd¶= H>F¶= XJ«¶ ¼ÑØ�= * ¸³m � e=f»Ji>E ÁÆ�§È ¼Ãª
Ä¾>¿i? ab¢Æ Ä»RUÆ \>J«�=*  

 kÈb¯I � À»³I ð>¾>ÉU? Ëe=aÝ= ¸¯£¶= >ÃÃQ=ÇÈ �¶= Í·³n�= ÁC
H>E ¸³¶Æ Á>³ºÆ Á>ºg ¸³¶ �>q Ä¾? a>¯J¢=Æ (Ä¿É£E \>J«º ** ¸² >»¿ÉE

 � Ä¶ frU × XÉI>«�= Àº ð=ab¢ µ>¿Â Á? ¼·£È ÍÉ�e>J¶= He>RJ·¶ le=a
¼ÃE K{>U? �¶= Í«·J^�= Æf�¶= ÍÃQ=Ç� Ìa>¯¶= ¸F® Àº Ä¢=bEC ** °Éj¿Jª

abRJº ¥=bEC ÇÂ b�= �C ¹ÇqÇ·¶ ÍÉ¾>j¾Ý= Íìn¾Ù= * Ì=a? ¸vª? a>�CÆ
¶=Æ �³«J¶= Àº �N³¶= �C T>J� Í¶@jº Í¶>£ª À³� ÎJU (�É§J¶=Æ fÈÇìJ

SÑ>J¿·¶ ¹ÇqÇ¶=Æ =bÂÙ= °É¯� * bU=Æ HÇ·i?Æ bU=Æ ¸³m b¿¢ aÇ»�=Æ
 ¼¯¢ Àº Í²f�= Lb²@I Ç¶ ÎJUÆ Æf�¶= L�§I >»Ãº ÌbU=Æ Íì]Æ

ÄÉª bUÙ ed¢ × �r¯I Æ? e>VJ¾= ÇÂ b�= ©Ç·E À¢ Í·ÉiÇ¶=*  
�%	�%��:`f%א���y��   

Æ �>�? a=fªÙ= Ïb¶ _i�I >ºb¿£ª � Í¶>£ª K¾>² Í¿É£º ÍÉ¿Âc ÍÉ¿E?
 ÌbÈbQ L>ÉRÉI=�i= ¸Â>� ¼JÈ >º ð>F¶>¦ Ä¾Dª (Í¢Ç¿JºÆ ÌbÈbQ ¬®=Çº ¤º ¸º>£J¶=

ÍÉ·¢>ª fN²?*  
¼Ãv£E ¹Ç® ÍF¯£¶= ÅdÂ s^·I �¶= Í·I>¯¶= L=e>F£¶= ÀºÆ� 6 b¯¶

\>R¿E =dÂ ¸£«¾ ð>»Ñ=a >¿² � Æ?�Í¯Èfì¶= ÅdÃE Í·³n�= ¸� ð>»Ñ=a >¿²*�  
�%	f%	�:�h����א���}%�� �
   ¤uÇ¶= Î·¢ �>«�=Æ ÌbÈb�= e>³ªÙ= ÍºÆ>¯� Íº>¢ Í¢h¾ µ>¿Ãª

 ¼Âe=f¯Ji=Æ �·º>£¶= Î·¢ >ÃI>i>³£¾= Àº ð>ªÇ] (ÌbÈb¢ ¸Ñ>iÇE ÀÂ=f¶=– 
L>¢>� Æ? =Ç¾>² ð=a=fª? * Î·¢ af·¶ Í·I>¯¶= L=e>F£¶= x£E ½b^JjI ´¶d¶Æ

ÌbÈb�= e>³ªÙ= *¼Ãv£E ¹Ç® ¸Nº� 6fì¶= ÅdÂ XR¿I À¶¸U � Í¯È 
Í·³n�= � Æ?�ð=bQ ð=�N² ¬·³I Çi Ìf³«¶= ÅdÂ � Æ?�>¿·£ª Á? °FjÈ �  

  
  

ــخ  ــدما تترس عن
ــراد  ــدى الأف ل
ــة  ــاط وأبني أنم
ــة  ــة معين ذهني
كانت فعالة في   
التعامـــل مـــع 
مواقف جديـدة   
ومتنوعــة، فإنــه 
غالباً ما يتم تجاهل    
ــتراتيجيات  اسـ
ــر  ــدة أكث جدي

  فاعلية
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¸F® Àº =dÂ  � Æ?�;¸²>nº Ä£º ÁÇ³I À¶? ;bÈbR·¶ @R·¾ =c>��-  
 Ìf³«¶= Íi=ea ¸F® L=e>F£¶= ´·I afi � ¥fjJ¶= ¤Fì¶>E br¯¾Æ

>ÃÉ·¢ Ð>¿F¶= Í¶Æ>� Æ? ÌbÉQ Íi=ea *Á? ¸»£¶= Ìa>® ef¯È Á? >º? À¶ >º Í·ÉiÆ 
 ¸£ª =dÃª >ÃFÉ·¯IÆ Ìf³«¶= Íie=bº b£E ð=�N² ¼Ã«·³I Çi >Ã¾? Æ? XR¿I

´m ×Æ aÇ»�*  
��fמ�א��{אi}���}�א���%�j{א���%{}:�	%��%� �

   ÁÆ>£J¶= \ÆeÆ kª>¿J¶= \Æe �E Th»·¶ ÍV·ºÆ Íi>º ÍQ>U µ>¿ÂÆ
»É® L=g>�C °É¯VJ¶ ´¶cÆ (>Â�¦Æ L>jiÖ�=Æ L>¢>»�=Æ a=fªÙ= �EÍ *

 Àj¶Ù>E ¹>JJ®×= bU �C >Ã¿ÉE �f«�= kª>¿J¶= ¸rÈ L>»É�¿J¶= Àº �N³ª
ËbÈÙ=Æ * aÇÉ¯¶= Àº �N³¶= ¤uÆ �C ð>¾>ÉU? �f«�= ÁÆ>£J¶= ¸rÈ >»²

µfVJ¶= b¿¢ L=e>FJ¢×=Æ * Í·³n�>E ¹>rI×= Á=b¯ª � ð>FFi ÁÇ³È >�
>[Ã·U � ½b[¯J¶= Æ? ÍÉ¯É¯�= *>[»Ã¿ÉE Ág=ÇJ¶= ÁDª ´¶d¶Æ�Æf[m Àº �fm   

T>J¾Ý=Æ ¥=bEÝ= *  
�%��%��:{%�h��}Z�y��f��aא�����{}fא��%מ��w%�	�7א� �

    b[»J¢= À[º ÄE Î·JFÈ �³«J¶= Àº �»¿¶= =dÂÆ    (¼[·¢ �[§E ¥>[FI×=
Æz�ª=     ̄ Fi Àº Óì� Á? Í¶>VJi= Ä    ÍÈÕe ÁÇ³I Á? Æ?   Æ? Ìf[q>® �¯E>j[¶=  

 ÍVu=Æ �¦*         JÈ Àº ½cÆ HÇ·iÙ= =dÂ ð>vÈ? �= ½c ´¶d¶ ¤F  �ºb[®Ù=    �[§E 
 ¹>¯ª (¼·¢ �>£I 6�       ¼·¢ Àº ÄE ¼� >º    À�¶= ×C ÁÇ£FJÈ ÁC  �[§È × À�¶= ÁCÆ

                                                 
 في بطنـها  يكـبر       فالفكرة تولد ويولد معها نقيضها جنيناً     : "السؤال يرد عليه الفيلسوف هيغل في تفسيره المثالي للتاريخ بقوله         هذا   1

إن كل فترة تنمي    (ويصارعها حتى تتكون من الاثنين فكرة جديدة وهكذا يتقدم العالم ويتطور حتى يصل لمرحلة الاتزان والكمال التام                  
ففكرة الحرية المطلقة لدى اليونـان      : ولنضرب مثالا على هذا الكلام    ) .  الحد الأقصى ثم تولد أضدادها أو نقائضها       فكرا الرئيسية إلى  

 =الفوضى، وحين وصلت الفوضى قمتها ولدت الفكرة الجديدة وهي        ولدت في اليونان القديمة وحملت في بطنها جنينها المناقض لها وهو            
نسان حر كشخص ولكن حدود حريته في عدم التأثير على الكيان العام للدولة واتمع، هذا الصراع                الحرية المقيدة، وخلاصتها أن الإ    =

 .بين المتناقضات الفكرية يؤدي إلى التطور نحو الأفضل بصورة مطردة حتى نصل للعالم المثالي الكامل من كل جوانبه

  
  
  
  
  
  

ــين  ــوازن ب الت
ــافس الت نــــ

والتعاون شـرط   
مـــن شـــروط 

  الإبداع والإنتاج
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  ð>ÒÉm °�= Àº�-*   x£EÆ    ½ÇÉ¶= ÌÇVr¶= � �·º>£¶= £FJÈ ÁÇ     ð>[º>ÂÆ?Æ ð>[¾Ç¿� 
JFNJÈ Á? ÁÆa=Ç ÅdÂ ¼Ãº>ÂÆ?Æ ¼Ã¾Ç¿� ÍVq Ïbº Àº (¼ÃIa>® ÍF¶>ìº ÁÆaÆ  

                                                 
 ٢٨: النجم 1
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     >[º ÍVq Î·¢ Á>Â�¶=Æ ¸É¶bJ¶>E             ¸[E 7L=eÇr[IÆ e>[³ª? À[º Ä[É¶C =Ç[FÂc 
                 (Á>[Â�¶= Æ? ¸É¶b[¶= �C ÁÇQ>[J� × ¼[Ã¾?Æ ae=Æ �[¦ @ì�= Á? ÁÇu�«ÈÆ

    ð>¾>ÂfEÆ ðØÉ¶a ¼ÃIa>® ¹Ç® ¼ÃÉ«³ÈÆ *        ¼Ñ>[¯¶= �³«J[¶= Àº ¸I>¯¶= �»¿¶= =dÂ
  Î·¢   Ìf³ª Ð=eÆ ½>J¶= ±>Éj¾×= >º       ð>r^m Á? e>FJ¢= Î·¢  ð=bÑ>® Æ? >ÃÉª f³ª – 

 ÄJF¶>ìº ÁÆa Á>Â�¶=Æ ¸É¶b¶>E)ÁAf¯¶= ÄÃQ=Æ  * �>£IÆ µe>FI >¿Ee >¾bme@ª  
  �C   Ìf³ª Ë? ¹ÇF® ÍÉ«É² ¹Ç¯Éª � 6        >[¿¶ ÅÇ[Qf^Jª ¼·¢ Àº ¼²b¿¢ ¸Â ¸® �-( 

¹Ç¯ÈÆf]A ¤uÇº � 6 ��®a>q ¼J¿² ÁC ¼³¾>ÂfE =ÇI>Â ¸®�2*  
�%�	%��:���{%���7	_�א� �מ�א��%���}�n�h���h%�  א*

  ÅdÂÆ   ¶= ÄQ=ÇI Ì�F² Í·³nº f[³«  ¥Æfn[�=Æ     ÊºØ[iÝ=   ËÇv[Ã¿¶=
fq>£�= *  �»·j�= Àº �N³ª  Æ Îr®?   ¼Â>¿º ÍÈ>¦ Î·¢ G¶>§¶=Æ   Á? ¼Â�³«I 
  =ÆÆfÈ¼Â@»�           [iÝ= L>ÉÑhQ Àº ÍÉÑhQ � Í¿É£º Íie>� Æ? Í¿É£º Ìa>F£E [½Ø( 

[[M[[[�¿È × ¼[r[[¶= �C ÁÆf[[[³¶= ÌeÇ[ÉJU=Æ Ï�[[[Q>[[[iÝ= L>[[[V·�= ½Ø[Í 
ÍÈeÆfv¶=Æ*   ÁÇMbVJÈ >º ¸QÆ    Àº Ä¿¢   >È>v®) ÆC  Íº>Â K¾>² Á –   >º ð>F¶>§ª

Ìfq>£�= L>ÈÇ¶ÆÙ= ¼·i f]A � ÁÇ³I*  
           �[ì] Î·¢ �jÈ Á? G� xÃ¿È Á? ½ØiÞ¶ a=e? Àº ÁC6   \Ø[qC 

Äj«¾(      ÄE �É� Ëd¶= ¤®=Ç¶= �É§J¶ ¸»£¶=Æ (      �¶= eÇºÙ= ¼Ñ>�¢ � Í²e>n�=Æ 
Ä¶ÇU eÆbI*   
  

  
  

  
  

                                                 
 ١٤٨: الأنعام 1

  ١١١: سورة البقرة  2

 دور الأفراد في إحداث النهضة

 العمل لتغيير الواقع إصلاح النفس

  
ــضون  ــم يق إنه
حيــاتهم بــين  

ــرمين .. الحـــ
يشيدون المساجد  
ويطعمون الطعام  
وينحــــــرون 
ــن  ــون م وينفق
قبيــل إرضــاء  

  الضمائر
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  À³¶Æ    ½ØiÝ= ¤®=Æ � Pb� >º         À[º ÁÇ[EfÃÈ �»·j[�= x£E Á? 
   Ê¾>N¶= ��=–       ¹dF¶=Æ \>«³¶=Æ L>É¶ÇÒj�=Æ L>£FJ¶= �] –    ¹ÆÙ= ��= �C 

 (bQ>j[[�= ÁÆbÉn[[ÈÆ (�ºf[[�= �[[E ¼ÃI>[[ÉU ÁÇv[[¯Éª (¼ÂfÑ>»[[u =Ç[[u�¶
       �= �C Î[«¶gÆ ð>Ef¯I ÁÆfV¿ÈÆ (½>£ì¶= ÁÇ»£ìÈÆ *        Ä[JÉ»Â? Î[·¢ ´[¶c ¸[²

      �>£IÆ µe>FI �= Á? ×C ÅfQ? ¼É�¢Æ          ½Ø[iÝ= fr[UÆ Ä[E Ð>«J²×= Àº edU 
�>£I ¹>¯ª (ÄÉª� 6 �>E ÀºA À»² ½=f�= bRj�= Ìe>»¢Æ T>�= ÍÈ>¯i ¼J·£Q?  

     �= ¸ÉFi � bÂ>QÆ f]Û= ½ÇÉ¶=Æ *   �= b¿¢ ÁÆÇJjÈ × *   ½Ç[¯¶= Ëb[ÃÈ × �=Æ
��>�¶=�- * ½Ç¯¶= Ð×ÖÂ f¢>n¶= �f® b¯¶Æ– ±bqÆ )¹>¯ª 6  

jº � ãf²c ¥fn¶= bÉ«È?  eÇr¯¶>² bQ>  
;;�Ã�¶= � oÉQ ÁÆa  ¢Æ Ê§F¶= afÈ?  ��  

              =d[Â kÉ[¶Æ fÑ>»v¶= Ð>ueC ¸ÉF® Àº ÇÂ Ê¾>N¶= ÁÆa ¹ÆÙ= ��>E ½>»JÂ×>ª
Ä¶>»²Æ Äº>� � �= ÀÈa ÇÂ kÉ¶Æ (Ä·Q? Àº >¿¯·] >º*  

     �»·j�= Àº f]A ¬¿qÆ � ±f§È  ¹ÆÙ= ��=      L=d[¶= ÍÉ»¿I ÍR} 
 \Æf¶= ÍÉ»¿IÆ G·¯¶=Æ  *lÇiÇÈÆ        ½ØiÝ= Íºb� âÐ¬² kÉ¶ Ä¾? Á>ìÉn¶= Ä¶ 

             ½>[[MÛ=Æ Ð>[ì]Ù= � ¤¯ÈÆ G¾dàÈ ½=a >º Ä·ÉFi � ¹dF¶=Æ Ä¶ ¸»£¶=Æ*   Ç[ÂÆ
   ¸]bÈ ´¶dE    ÌfÑ=b¶= ÅdÂ �   [ª (Í[[¯·§�=  [� Ø[       � f[³«É¶ >[Ã¿º Tf ¹=Ç[[U? 

ºÙ=[ Æ Í  ½×AL>£»J�= *Æ  ðØÉ·® ¸º@I Ç¶            ×C ÁÇ[³I ×  Á>[�Ý= Ìa>[Èg Á? bQÇ¶ 
¸»£¶>E  ½ØiÞ¶ a>�=  Ëd¶= ( � ÊÉ           Í[É¾>�Ý= Ê¾>[£�= ¸[² Á>j[¾Ý= k[«¾ � ( 

ð>£ªa Ä£ªbÈÆL>�>r¶=Æ Ìa>F£¶= Ç� (fN²? aÆhJÉ¶ (Äº>Ãº Ð=aÙ °·ì¿ÈÆ *   
           °[É¯�Æ ÍºÙ>E zÇÃ¿¶= ÄE �Ç¿�=Æ (�»·j�= Àº O¶>N¶= ¬¿r¶= >º?

               [ì�= Î[·¢ �j[È Á? ð=b[Â>Q ¹Æ>[� Ëd¶= ¬¿r¶= =dÂ (>ÃºØU?Æ >�>ºA   >[º �
              Ê[u>�= L=g>[�C Á>Fv[® �[E ÀRj[¶=Æ fiÙ= Àº Ê¾>£È ÇÃª ¥>ìJi= *  =d[Â

                                                 
 ١٩ :سورة التوبة 1

  
  
  
  

زيادة الإيمـان لا    
مل تكون إلا بالع  

  الجاد للإسلام
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             L=g>[�Ý= À¢ ´ÉÂ>¾ 7fu>�= L=g>�C À¢ ÄMb� Àº b� × s·^�= ¬¿r¶=
ÍF¯If�= ÍÉ·F¯Jj�= *À¢ ×C Ä¾ÇMb� × ÅÇÃQÇºÆ ÄIa>®ÆÊu>�= L=g>�C (  



 

 

QSV
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Æ     ¬£vÈ GjVª Êu>�= L=g>�C À¢ OÈb�=  >£¶= ¼»�=      � ÌaØ[E b[¶ÇÈÆ (ÍÉ¶
a>»J¢×=Æ (�³«J¶= ) a>»J¢×= ¸² ) � � ÀÈf]Û= Î·¢¯L=g>�Ý= °É*  

   Á>² b¯¶Æ   �= ¹Çie      \Ç»{ ¸�È Á? ð>rÈfU     Ä[¢>FI?Æ Åb[¿QÆ ÄE>V[q?  � 
Í»¯¶= ð>»Ñ=a     Í®=fi b¢Çª (   ´¶>º ÀE)   ÌfR�= Í·Ue � )     (Ïfj[² Ëe=Çj[E 

     Ä[ºÇ®Æ Åb·E Àº aÆfì�= ae>ì�= ÇÂÆ * È Ç[Ãª     Ê·F¯Jj[�= g>[�Ý>E Í®=f[i fn[F
            ¼JÉiÆ ¸E 7GjVª =dÂ kÉ¶Æ (�>£¶= ¥ÇEe � ½ØiÝ= e>nJ¾= ÇÂÆ G¯If�=

Í®=fi Ì>ÉU � g>�Ý= =dÂ\Ç»{ Åb£E >º \Ç»{ =dÂ Á? ´m×Æ (*  
     ¹Çif¶= Á>³ºDE Á>² b¯¶        À¢ (Êu>�= L=g>�C À¢ Í®=fi Pb� Á? 

      Ø[iÝ= ¹Ç]aÆ (ÍnF�= ÊIfRÂÆ (ÍF¯£¶= �£ÉE         (>Ã[·Â? �[E Åe>n[J¾=Æ Í[¿Èb�= ½
                  ¸[² À[¢ Ä[Mb� � Ä¾? ×C (Ìe>ÃºÆ \>R¿E ÄºÇ® bÉ² ¼¦e Åb·E Àº ÄQÆf] À¢Æ

ÄJ»Â Ç·£IÆ Äj«¾ X»ìJ¶ G¯Ifº Ê·F¯Jjº g>�C À¢ ÄMbU ¸E 7´¶c*  
              b[� À[·ª ÍÉºØ[iÝ= ÌÇVr¶= L=g>�C À¢ ¸Ñ>i ¹@i =cDª ÁÛ= >º?

         Ç[QÆ À[º ¼¦f¶>E (Êu>�= OÈb} ´Mb� Àº ×C        Àj[� � �[¶= L=g>[�Ý= a
>Ãuf¢ *               Í[ÈÕe ´[·J�Æ ¸F¯Jj[�= �C �n[È À[º �C Í®=ÇI >Ã£FìE lÇ«¿¶=Æ

ð>»É�¢ Á>² >»Ãº Êu>�= À¢ ¥>ªb¶= Àº fN³È À»¢ Íuf£ºÆ (Ä¶ ÍVu=Æ*  
  
  
  
  
  
  
  

� �

 أصناف الناس

الغارقين في إصلاح النفس  العاملون اتهدون الهاربين من العمل

  
  

النفوس بطبعهـا   
تواقة إلـى مـن     
ــى  ــشير إلـ يـ
المستقبل ويمتلك  
ــحة،  ــة واض رؤي
ــن  ــرض عم وتع
يكثــر الحــديث 

  عن الماضي
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� �
� �


hא�%��:y4%��0א����y��y}��0א����i��hמ�א��f�� �
         [ÉI � ÁÇ·º>£¶= >Ã¿º Ê¾>£È �¶= �³«J¶= L>ªA Àº    ÌÇVr[¶= e>  ½b[¢

   àÈ >º Î·¢ hÉ²�¶=¹>¯( Æ >�C   ¹Ç[¯È Àº hÉ²�¶=  *     Æ? Ìf[³«¶= À[º ¼[Â? ¸[Ñ>¯¶>ª
¹Ç¯¶= *�IfÂ>� � ¸N»JÈ =dÂÆ 6  
�ÆÙ= 6             Ä[»É�¿I Æ? ÄEhU �C Ê»J¿I ÍÉr^m Àº ×C ½Ø³·¶ af«¶= ¹ÇF® ½b¢

ÄJ¢>�Æ *      ÇÃª >Ã¿¢ ebrÈ ¹Ç® Æ? Ìf³ª ¸²Æ ¹ÇF¯º *    Ç¶ >»¿ÉE  \f[{    ¸[Ñ>® Ë? 
  Æ?�>¢       �C Ê»J¿È × ¸º>¢ Æ?    ÄJ¢>�Æ Ä»É�¿I Æ? ÄEhU       >[�e ¸E 7ð>È?e Æ? ðÌf³ª 

          f[�¾ Æ? O} ÁÆa Ävªf¶ ðØÉFi ½Ç®?Æ Í³¿U fN²? Á>² *      �[U �Ç[�= ±b[qÆ
¹>®6�                   ¼É[�¢ �JÈf[¯¶= À[º ¸[Qe Î[·¢ ÁAf[¯¶= =d[Â ¹h[¾ ×Ç[¶ =Ç¶>®Æ�1 *

ÁÆ�N³¶>ª  ··� × ÁÇ Æ   ×iebÈÁÇ  ¹>¯àÈ >º       ª? À[º ¼ÃÉ·¢ \fìÈ >ºÆ  (e>[³   ¸[E 
Â¼ i? Ïf  >Ã¿É£E L>Ér^n¶ *            >[Ã«¶>] À[ºÆ (H=Ç[q >[�Ç¯ª K¶>® =cC  Ç[Ãª 

 ¸Â>QÊ¢Æ ×Æ Ä¶ ¼·¢ ×*  
ÍÉ¾>N¶=Æ6 ÊÂ      àI �¶= Ìf³«¶= Æ? ½Ø³¶= xªe zf£*  GÈd[ÃI ¼JÈ Á? Àº ð×bFª 

        FU>q Î·¢ hÉ²�¶= fr¿È Ìf³«¶= fÈÇìI Æ? b¯¾ Æ?>Ã*    À¢ OÈb�= XFrÈÆ 
  Ìf³«¶= µ�IÆ (ÄI=c Îj¿IÆ * >»²      �¿[¶= ¼ÃI=       ÁÇ[¿�=Æ fVj[¶>E �  =Ç¶>[®Æ

 ÁÇ¿� ¼·£º�2*       ¸E (Ìf³«¶= =Çn®>¿È � e>«³¶>ª  Î·¢ =Æh²e   ̧ [Ñ>¯¶= ÍÉr[^m * 
            Ìf[³«¶= GU>[q À[º ¸[É¿¶>E ´¶cÆ ð=ÐÇi eÇºÙ= a=ahI b®Æ(     Ä[Ñ×ÆÆ Ä[JÉ¾Æ 

             Æ? s[¶ Ä[¾@²Æ Æb[FÈ O[É} l>[¿¶= Á>[Âc? � Ä¶ ÌeÇq ¼ie ¼JIÆ (ÄJÉEfIÆ 
º    ØqÝ= ÇQfÈ Á>² >º fV¿\         K¯r¶î? �¶= L>«r¶= f²dàI Ä�= f²c >º =cDª (

                 Ëd[¶= Ê[iÆb¶= Æf[»¢ À[E ¸É«ì¶= ¤º PbU >»² ð>º>� (ÄIf³ª f²dàI ×Æ ÄE
    Ä¾c? bjÈ Á@E ÁÇ²fn�= ÄVr¾              �= b[F¢ À[E b[»� ½Ø[² ¤»jÈ × ÎJU *

 ¹Ç[[if¶= ¹Ç[[®Æ e>[[³ª? f²d[[È � ¸[[É«ì¶= ÅAe >[[»·ª L=fÈd[[� f²d[[I ¸[[E (
c? bjE ¥fi@ª �²fn�=Î·¢ ¸F®? >� ð>»É³U ð>FÉF¶ ðØ®>¢ Á>² Ä¾? ×Ç¶Æ (Ä¾  

                                                 
  ٣١: سورة الزخرف  1
  ١٤: سورة الدخان  2

  
على العقل المسلم   
ــى  ــر إل أن ينظ
الحق من حيـث    

و حـق ولـيس     ه
  لقائله

  
  
  

ــت  إذا تكرسـ
ــاهرة  ظـــــ
الاصطفائية  فـي    
الاستماع وكرس  
الإنــسان جهــده 

بدلاً للنظر للقائل   
 النظر للفكرة   من

ــصور  ــن والت فل
ــاك  ــون هن  يك
ــذه   ــاع به انتف

 متدفقةالأفكار ال 
  في العالم
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 ¹Çif¶= Ìf³ªÆ ¹Ç¯¶ ¥>»Ji×= *  
    ¼·j�= ¸¯£¶= Î·£ª   gÆ>RJÈ Á? ÍªÛ= ÅdÂ      ÇÂ OÉU Àº °V·¶ f�¿É¶ 

  Ä·Ñ>¯¶ kÉ¶Æ °U*             lf[²Æ ¥>»J[i×= �  ÍÉÑ>«ì[q×= ÌfÂ>[� Kif³I =cDª 
     ¸Ñ>¯·¶ f�¿·¶ ÅbÃQ Á>j¾Ý= Àº ð×bE     Ìf[³«·¶ f�¿¶=    eÇr[J¶=Æ    ÁÇ[³È À[·ª

µ>¿Â    �= e>³ªÙ= ÅdÃE ¥>«J¾= Í¯ªbJ  �>£¶= � (          ð>[¾>ÉU? ¸³n[I Á? À[³� �[¶=Æ 
 Ì�F² L=h«®½>ºÙ= �C Í£i=ÆÆ*  
��h
����f%��:��������������a%���<��fאf���	7מ�אf��}�`h���א������fh����i����0א�

% �����}�% ��f%א��� �
             × eÇr[I Æ? Ìf[³ª Ë? ¤»jÈ >ºb¿¢ l>¿¶=  x£E   Ä[·¯¢ °[ÂfÈ  �

  f£J¶=   >Ã¯Ñ>®a Î·¢Î·¢Æ    ÌbÑ>«¶= G¾=ÇQ       Ð>[¿F¶=Æ >ÂfÈÇìI ÍÉ¾>³ºC Æ? >ÃÉª
 Æ (>ÃÉ·¢  >�C  XFrÈ  Ä»Â   ¸¦>n¶= Ä·§mÆ ̄ ¿È Á?b       Ïf[]? Ìf[³«E Ìf[³«¶= ÅdÂ  
(Ìa>vº      À[¢ O[VF¶>E ?b[FÉª              Ä[FJ¿È Á? ÁÆa Ä[º>º? �[¶= Ìf[³«¶= � HÇ[É£¶= 

>ÃÉª ÊE>�Ý= G¾>R·¶*   
       Ù= =ÇF·® Ç¶ Ìa>¯¶=Æ �·º>£¶= �vÈ Ëd¶= >º     ¼ÃÉ[·¢ Í[uÆf£�= e>³ª

           ¼JÈ �] Àº >ÃÉª Á>² >»ª ;¹>»n¶= L=cÆ �»É¶= L=c  ÄJÉ»¿IÆ ÄÉ·¢ hÉ²�¶=( 
@ì] Àº >ÃÉª Á>² >ºÆ  ¼JIÅÕ>§¶CÆ Ä{>¯iC Æ? ÄFÈÇrIÆ ÄJ£Q=fº*  

�h
��1�%��:��f%���7א���h�����aאf%��א������X1�
�y�}����1�������א���%�
h�f�א��hfמ�� � �

Æ     ØiÝ= f³«¶>E ±b� �¶= e>ì]Ù= Àº       a>[¯J¢×= Í[·Uf�= ÅdÂ � Êº
E@     ÐÊm ¸² ÁÇªf£È ÀÈf³«�=Æ L=a>É¯¶= Á(     ¥>FI×= ×C a=fªÙ= Î·¢ >ºÆ *   =d[Â 

        e>³ªÙ= ¤E>¿º  ¬«� a=fªÙ= ÄÉ·¢ ÎE�È Ëd¶= ¸²=ÇJ¶=( ¶  [�= ¬nJ³ÉÐf   b[£E 
 �¿j¶= eÆfº   Á?            (Ä[·� � kÉ[¶ ¼ÃI=eb[®Æ Ìa>¯¶= Íªf£� Åa>¯J¢=    b[® ÁÇ[³Éª

·¯¢ ¸ì¢ÄÄI>®Æ? ¤ÉuÆ àÈ �Æ å«ß½ØiÝ= b Àº ÄI>³·ºÆ ÄI=eb®*  
  ÁC        ¼·£¾ × s^m Î·¢ ¸¯£¶=Æ f�¿¶= °É·£I–     �¯É[¶= ÄQÆ Î·¢ 

–     ÄI>³·ºÆ ÄI=eb®Æ ¼·£¶= Àº ÄFÉr¾     ÌeÇì�= ÍÈ>¦ � fº? * ÆËaÖÈ   ¬É«� �C

  
  
  
  
  
  
  

الاعتقاد بمعرفة  
القادة لكل شيء   
ــي  ــة ف والمبالغ
تصور قـدراتهم   
يــؤدي إلــى  

ــابع تج ــف من في
ــي   ــر ف التفكي
قطاعات وشرائح  

  كبيرة
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Ì�F² XÑ=fmÆ L>¢>ì® � �³«J¶= ¤E>¿º  K[RJ¾? >�f¶ >Ã[¶Ç¯¢ K·»¢? Ç¶ (  
>ÃI=a>É®  Àº ð=�]>�=ÇU? � ÁÆf�¿È À�Æ *  

 × ¼ÃI=a>É® Á?Æ (ðØ»Ãº ð>»² ÇjÉ¶ ¼Ã¾? Î·¢ a=fªÙ= ÍÉEfI G�
 e>³ª?Æ Ð=eA  �C T>J� L=a>É¯¶= ÅdÂ Á?Æ (ÐÊm ¸³E ð>»·¢ �É� Á? ��nÈ
 �³«J¶= Àº b[Èhº �C T>J� Ìa>¯¶= L=eÇrIÆ e>³ª?Æ L=e=f® Á?Æ (�·º>£¶=

Á? >ºC \fìI Ìf³ª ¸² Á?Æ (f�¿¶=Æ ð>¯Èf{ �FI Æ? eÇr¯¶= Àº ð>F¾>Q �FI 
Åe>»NJi= À³� Ð>¿F·¶ ð>¯Èf{ Æ? (ÄJn®>¿º b£E Ä{>¯iC À³� ð@ì] * f�¿È ×Æ

ÄJ¾>³� s^n·¶*  
Â kÉ¶Æ ÁC ÎJU ¸E (�¯ª bÑ>¯¶= ¼·¢Æ Ì�] Àº b²@J¶= ½b¢ Í¶>U � =d

 À¢ OVF¶=Æ �³«J¶= eÆa Ð>§¶C �£È × =dÃª Ìa>É¯·¶ fÈb¯J¶=Æ Í¯N¶= LbQÆ
 (ÍRJ¿�= ¸»£¶= ¸Fi Î«ìr�= =dÃª Ä¶ XuÇÉ¶ ed¿�= ÀE H>F�= Ä¶ ½b¯JÈ 

 �= ¹Çie Åe>J]= Ëd¶= ¤®Ç�= Á? �»·j»·¶ ð=f³j£º ebE ÌÆh¦ ÍÈ=bE � 
 bÑ>¯¶= ¹h¿Éª (X·rÈ × Êue Êie>«¶= Á>»·i =dÂÆ (ÄFU>q Ë?e Î·¢ 

 �= ¹Çie Î·¢ �nÈ Ä¿¢ �=ÃÉv»Éª ±b¿�= Ìf³«E bÑ>¯¶=  bÑ>¯¶= > 
±b¿^J¶>E fº@ÈÆ * K¾>² ÍÈfnF¶= Í·J³¶= ÅdÂ Á? Î·¢ ¹bI L>Éì£�= ÅdÂ ¸²

 ¼ú·jàI ×Æ (f�¿IÆ f³«I) Î«ìr�= aÇQÆ ¤º ÎJU  ) ´·� Ìa>É¯¶= Á@E 
 ¼·£È  Ëa>É¯¶= ÏÇJj�= Á?Æ (ÐÊm ¸² XÉI>«º >ÂbÉE Á?Æ (¸²>n�= ¸² ¹Ç·U

 (L>®>ì¶= ¤ÉvIÆ (¹Ç¯£¶= ´¶dE ¸ì£JJª (ÐÊm ¸²ÍºÙ= ÅdÂ ÌÆfM ÊÂ �¶= *
ÂÆ Åd � ÍÉr^m ¸]bJE ×C �»·j�= �>r¶ ¼j� × H=hUÙ= ÌÆh¦ ÊÂ

¶= aÇ£jº ÀE ¼É£¾ (ÌÆh§¶= Ð=ÇQ? � ×C ¼·jI ¹Çif·¶ Ð>Q Ëd ) b£E 
 ¼·i? Á?– �¿¶= Àº G·ìÈÆ  ÏÇi Ä¿º �¿¶= G·ìÈ Øª ¼Ã£º ¼Â>jÈ Á? 

� Á?C Ìf³«E ÊI@È ¸£«¶>EÆ (�»·j�= À¢ ¹d ÍÉ¢=bE– KjÉ¶  ¥=bEC Àº
 bÑ>¯¶= ¹Çif¶=–�»·j�= �>r¶ Í²f£�= ¼j�Æ *  ð=f³U �³«J¶= À³È �

 ÎÃJ¿º � ËÇF¾ ËÇEfI SÃ¿º Ä¾C (ÍE>Vr¶= ÌÇ«qÆ f»¢Æ f³E ÊE? Î·¢
¥=fr¶= Ìe=aCÆ ¸º>£J¶= À«¶ Ê®f¶=*  

  
لم يكن التفكير   
حكراً على أبـي    
بكـــر وعمـــر 

 الصحابة،  ةوصفو
بل كـان منهجـاً     
ــاً   ــاً نبوي تربوي

  راقياً
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ÂÆ =d]@È ÎiÇº >¾bÉi¸QÆ h¢ �= Àº fºÙ= d) ¶= fj¶= ¼·£È Ëd
 Î«]?Æ–E ¶> H>Âd \�¯ÈÆ f³«Éª (ÁÇ¢fª �C� ð>j«¾ ¼Ã¿º K·J® Ê¾C He

ÁÇ·J¯È Á? >]@ª * ð=Ðae Ê£º Ä·ie@ª ð>¾>j¶ �º Xrª? ÇÂ ÁÆe>Â Ê]?Æ
³È Á? >]? Ê¾C �®brÈÁÇEd�1  *Â >¿¶ �= ¸Ri b¯¶®Ç�= =d × ÎJU ¬

 °UÆ Ìa>F¢ �³«J¶= ÁÙ (ÏÇJjº Î·¢? Î·¢ K¾>² ÁCÆ L=a>É¯¶= lb¯I
ª (¼·jº ¸³¶ ¤º ¸º>£JÈ ÇÂÆ ¸»£¶= Íì] � \�¯È ÎiÇº >¾bÉjE ¬É³
;;��>£¶= He��  
h
��b�%�� :�xhאf�}�h%	א�����fמ�א7	��fא���f��fא�gאh�}�aא��

X%n�*א� �
       Í£Q=fºÆ L=d¶= b¯¿¶ a=b£Ji×= ½b¢ >¿¶Ç¯¢ Ä¿º Ê¾>£I >º bm? ÀºÆ

                �= ¹d[E Ä[É·¢ Á>j[¾Ý= Á?  �C ð=a>¿J[i= ´[¶cÆ (Ð>ì]Ù= µe=bIÆ e>j�=  b[Ã
   S[Ñ>J¿¶= µ=eaC ÄÉ·¢ kÉ¶Æ *       �= eb[¯E >[ÃMÆbUÆ SÑ>[J¿¶= Í[Èeb® �E �·�=Æ

            Ð>[ì]Ù= ¹>�Æ eÇrJ¶=Æ Íì�= � f�¿¶=Æ Í£Q=f�= �EÆ Ð>nÈ >»J®Æ ÄJÒÉnºÆ
   f«J§È × \a>ª @ì] *         ¼ÃJ�hÂ Àº =ÇFR£I >� �»·j�= H>Q? �>£IÆ µe>FI �>ª
   Ä¶Ç¯E bU? ÌÆh¦ �� 6    ;=d[Â Î¾? ¼J·® >ÃÉ·Nº ¼JFq? b® ÍFÉrº ¼³JE>q? >�Æ?

    ¼³j«¾? b¿¢ Àº ÇÂ ¸®�**2     Í·j·i =Ç£Q=e Ë? (      �[¶= ¹>[»¢Ù=Æ L=e=f[¯¶=
      eÇr[¯¶=Æ ¸·�= ¤u=Çº ÁÇ²ebJiÆ >ÃE ¼J»® *        À[¢ f»Jj[�= O[VF¶= =d[Â

L>[£»J�= ¸² ÄE ½Ç¯I f[ÈÇìJ¶=Æ b[ÈÇRJ¶=Æ �[jVJ¶= * >[¿I>£»J� � >º?)   
    f]Û Æ? GFj·ª)             ð>[VJª Æ? ðÍF[i ÄÑ>ì]? � f�¿¶=Æ Êu>�= �C f�¿¶= �J£È 

        ¥=h[¿¶=Æ Ø[�=Æ Í[¿J«¶= H=ÇEÙ      À[º �= À[£¶ Í[»Ñ>¾ Í[¿J«¶=Æ (±>¯n[¶=Æ
          ÏÇ¯¶=Æ L>£»J�= ¤ªbIÆ Ð>ºb¶= ¸ÉjIÆ Ð>ì]Ù= k«¾ ef³I =d³ÂÆ (>Ã�¯È?
                Í{>j[E �C b[U? Ä[F¿JÈ Á? ÁÆa (L=fº PØMÆ �IfºÆ Ìfº >ÃÑ>ì]? À� ÍÉ�=
 � Íqfª Î·¢ ¹Çr�= ¸E>¯º ÇÂ @ì�= =dÂ � ¥Çªb�= À»N¶= Á? �CÆ (¸�=  

                                                 
  ٣٤: سورة القصص  1
  ١٦٥: سورة آل عمران 2

عادةً مـا تـدفع
ــن   ــة ثم الحرك
ــرة  ــا م أخطائه
ومرتين وثـلاث   
مرات، دون أن   
يتنبه أحد إلـى    
ــل،   ــساطة الح ب

 الـثمن   وإلى أن 
ــي  ــدفوع ف الم
هذا الخطـأ هـو     
مقابــل الحــصول 
على فرصة فـي    

  المستقبل
  
  
  

: توماس أديسون 
لقد عرفت ألف   "

طريق لا يـؤدي    
ــل   ــى الحـ إلـ

  "الصحيح
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¸F¯Jj�= *b®             l>[ºÇI Í[E>QC �C ¤»J[i= À³¶Æ (¹Ç¯¶= =dÂ Ôe>¯¶= Hf§JjÈ 
  i >ºb¿¢ ÁÇjÈa?           Ïf[Q? Ä[¾@E Í·Ñ>¯¶= Í¢>mÝ= Í¯É¯U À¢ �É«Vr¶= bU? Ä¶@

    Åae Á>³ª (Í·m>ª ÍEf� ¬¶?� 6              ¸[�= �C ËaÖ[È × °[Èf{ ¬[¶? K[ªf¢ b[¯¶
XÉVr¶= *�                Ä[¶ b[Ãº ð>[U>� >[Â�J¢= ¸[E 7Í·m>«¶= ÄEe>� Ð>«]C ¹Æ>� � ÇÃª

Èfì¶=  ̧ F¯Jj�= Ç� °* Æ  f¶Çm LfEÆe ¹Ç¯È� 6         X[�?Æ Ê[È?e �[¦? Á? ¸v[ª?
      ̧ nª?Æ Í¯Èfì¶= k«¾ Î·¢ f»Ji? Á? Î·¢�1   >º? (   gÆe kÉIª ¹Ç[¯É6�   Ë? ÁC

     Í¾>ÂC �J£È �É§I ÄFU>rÈ × e=dJ¢=�2   >»¿ÉE (     ̧ mfn[I ÁÇJj[¾Æ ¹Ç[¯È6�  ×
             HÇ·ìº ÇÂ >º ¸»£E ½Ç¯¾ Á? >¿É·¢ ¸E (¤ÉìJj¾ >º ¸»£E ½Ç¯¾ Á? Ê«³È�3 *

             Í[·º>² L>[«·º b[QÇI ÍÉ³ÈfºÙ= ÌbVJ�= L>È×Ç¶= � Ï�³¶= L>jiÖ�= �Æ
>Ã¿º Ìa>«Ji×= ¼JÈ OÉ} (>ÃE Lfº �¶= Í·m>«¶= He>RJ¶=Æ Ð>ì]Ú¶* 

h
� %:�hא�-���y�} א��}���  �	�n+�א*�{Z�h{�א���%�
   Í[[§¶>F�= Æ? eÇ[[ºÚ¶ bÈbn[[¶= XÉìj[[J¶= ¬[[·^J¶= �C ËaÖ[[È >[[�Æ

 >ÃÉª ¸ÈÇÃJ¶=Æ * = x£Fª         ̧ ²>n[�= ¸[³¶ ÍìÉj[EÆ ÌhÂ>Q ¹Ç·U ÄÈb¶ �»·j� *
             ð>[»Ñ=aÆ (ÐÊm ¸£ª >Ã£º ed£JÈ OÉ} >Ã»^vÈÆ eÇºÙ= Àº ¹ÇÃÈ f]A ¼j®Æ
             Ëd[¶= d[¯¿�= bÑ>¯¶= �C f]Û �U Àº �nÈÆ (ð>É¶>�e= ð>É«{>¢ ÄNÈbU ÁÇ³È >º

 �>£¶= efVÉi*                 e>[³ªÙ>E Ìea>[F�=Æ ¥=b[EÝ= ¸[J® �C ËaÖ[È  �«¿r[¶= Ø[²Æ
Èb�=Ìb *  

 ÍÉºØiÝ= L>£»J�= � ÍvÃ¿¶= ÍU>i � ÍÈf³ª ÍºÇ�¿º ½>º? >¿¾C
¸º>m �É§I �C >ÃÑ=hQ? x£E � T>J� * Í·º>£¶= Ì��= L>jiÖ�= Àº �N²Æ

 ÍÉºÇ³�= L>jiÖ�=Æ L>[¢>»�=Æ H=hUÙ= Àº Í[ÉºØiÝ= Í[U>j¶= �

                                                 
  بيت الأفكار الدولية. القيادة في الأزمات. داني كوكس  1
  نفس المرجع السابق  2
  نفس المرجع السابق  3

  
  
  
  
  
  
  
  

نحن أمام منظومة   
فكرية في ساحة   
النهــضة فــي  
المجتمعـــــات 
الإسلامية تحتـاج   

  إلى تغيير شامل
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 ½Ç¯I  >Â�¦Æ) ËebI OÉU Àº Æ? ËebI × OÉU Àº )ÅdÂ kÈf³JE  
>ÃÉ·¢ �·º>£¶=Æ Ðo¿¶= ÍÉEfIÆ fÂ=Ç�¶= * À¢ PbVJI G¾>Q Àº ÊÃª  
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ÍvÃ¿¶= e>ÉI ¬®Æ �C ËaÖÈ >º ¸² Î·¢ ÊEfI f]A G¾>Q ÀºÆ (ÍvÃ¿¶=  * ÁC
 ÍÉºØiÝ= L>£»J�= � ¹Ç¯£¶= \b®Æ Ì�¿¶= Ìf³«¶= À¢ OVF¶= ÍÉ·»¢

× ÍÈeÆfu Íºb¯º ÊÂ >¿Â >Ãv£E f²c °Fi �¶= �³«J¶= �>�? �É§IÆ Í®Øì¾
ÍÉºØiÝ= ÍvÃ¿¶= *  

التفكير النمطي

ل للمجاراةالمي

نقل العادة

مقاومة التغير

عدم التوازن بين التنافس والتعاون

 الانسياق التام دون التثبت بدليل أو برهان

 الأفكار غير طموحة ولا تناسب الهمم العالية

 عدم التركيز على القول بل على القائل

 مهاالتحفز للرد على الفكرة وعدم الاستعداد للإنصات الجاد لها وتقيي

 الاعتقاد بمعرفة القادة لكل شيء والمبالغة في تقدير قدرام

 عدم الاستعداد لنقد الذات ومراجعة المسار وتدراك الأخطاء

 تسطيح الأمور أو المبالغة والتهويل فيها

ــة  المنظومـ
الفكرية التي  
نحتـــاج إلى 
تغييرها تغييراً  

 شاملاً

الخلط بين المبدأ والمنهج

التربيةحتمية استكمال
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� �

         e>³ªÙ= �>£¶ �¾ ÀE ´¶>º ¬Èf£I �C ¸F® Àº >¾fm? *    Ä[¾? >[¿»·¢Æ
  ¸»nÈ               >¿[uf£Ji= b[®Æ kÉ[i>UÙ=Æ f¢>n[�=Æ ¼É[¯¶=Æ �³«J[¶= �>[�? ¸²

              �[EÆ ðÍ[q>] ÍÉºØ[iÝ= ÌÇVr[¶= Ð>¿E? �E ÌfnJ¿�= Í·I>¯¶= e>³ªÙ= Í¢Ç»�
Íº>¢ L>£»J�=Æ ÍºÙ= �Â>�*  

®Æ               ¼É[¯¶= À[º Í[¢Ç»� zf£Jj[¾ Á? bE× bÃn�= =dÂ µ�¾ Á? ¸F
        Í[º>¢ Í«r[E >¿I>£»J� >Âb¯J«I �¶= Íº>�= e>³ªÙ=Æ *       ÍJ[i �C >[¿Â �n[¿iÆ

Íº>Â ¼É® Æ? e>³ª?6  
�7}Z�:a�}א������� �

� �   �¾ ÀE ´¶>º ¹Ç¯È� 6       �M@[J¶= Î[¿£º ab[VJÈ (Àºh[¶= Ìf³ª bÈbVJEÆ
     ¶= Ìfu>�= Ì>É�= Î¿£º ÇÂÆ (T>J¾Ý=ÆËd >¿r¯¿È  *Â  =d ¶= Î¿£�=    ÄFj[³¾ � Ëd

                  ÀÈÇ[³I � (�>n[¿¶=Æ Ìf[³«¶= ÀÈÇ[³I � ¸]=b[¶= Àºh[¶= ½Ç[Ã«º ÇÂ (b£E
     _Èe>J¶=Æ Ì>É�>ª (Ð>ÉmÙ=Æ Ê¾>£�=�=Á>£u>          >[¿IÇ«È ¹=h[È >[ºÆ Á>[² KÉ®ÇJ·¶ 

                Ê[³¶ Í£[i=Æ L=Ç[ì]Æ (°[É®a K[É®ÇI �C ÍV·º ÍQ>U � ÀV¿ª (>»Âe>ì®
Çq ¬U=h¶= >¿J®ÆÆ (>¾f]@I zÇ£¾âÐ>FÂ ¤ÉvÈ Á? G� × _Èe>J¶= H*�1  

¹Ç¯ÈÆ� 6 Â KFNÉiÆ         Ë? (ÊºØ[iÝ= ¸¯£¶= � Àºh¶= Ìf³ª ð>É·»¢ =d
  Dª (Åa=fª? µÇ·i �Æ (¤»J�= � Ì>É�= HÇ·i? � =d³Â K®Ç¶= ¸§Ji= =cª  ¼[·

 ¤v[[È Ê[[·¯£¶= >¾a>r[[U Í[[É»² ¤«I�j[[ª (>[[¿·¯U � ð×Çj[[² f[[� �Æ (Ïb[[i
ÂÆ (ÊUÆf¶=Æ ËÆbÉ¶=Æe>v�= ÊÂ ÅdÌ�*2  

                � ËeÇ[� �[¦ ÐÊ[m Ä¾? Î·¢ K®Ç¶= ¤º ¸º>£JI K¶=g × >¿Jº? ÁC
              � ¼J[I Á? À³� ÍvÃ¿¶= Í²fU Á@E ¹Ç¯I Í·I>® e>³ª? La>iÆ (ÍvÃ¿¶= ÍÉv®

   Æ (�¿j[¶= L>Òº   ´[¶c              �Æ (Ív[Ã¿¶= °[Èf{ � ð=b[Q ÐÊ[ìF¶= �j[¶= f[È�J¶
  Ð>¢bJi=)     Ä·� �¦ � –           ¸É¶b[J·¶  \Ç[¾ >¾bÉi Ír® ¸Nº sr¯¶= x£F¶ 

¢¼ºÙ= f»¢ � ð>i>É¯º KjÉ¶ �¿j¶= L>Òº Á? Î·*  
                                                 

    مالك بن نبي، شروط النهضة 1
    نفس المرجع السابق 2

�h%��%�מ�א*
_}�nא�� 

  

  
بتحديــد فكــرة 
ــزمن يتحــدد  ال
ــأثير  ــى الت معن

  والإنتاج
  
  
  
  

إن أمتنا لا زالت    
تتعامل مع الوقت   
على أنـه شـيء     
غير محوري في   

 قضية النهضة
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                Á? ×C (Ä[IÇ¢a � ½>[¢ ¬[¶Ù= He>[® \Ç¾ >¾bÉi Á? ¼¦eÆ  × ´[¶c
    ÁÇ³È Á? �£È¶=¬¯j   [� �ºh¶=           (b[�= =d[� ð>[UÇJ«º Ív[Ã¿¶= ¥Æfn  Î[JVª

     fr¿¶= bÃm \Ç¾ >¾bÉi%Á>ªÇì¶= $  ÂÆ (Åfr¢ �   e>[»¢? K¾>² Åd    (¼[ºÙ= Ë?
    b¶= ÍÈ=bE bÃm Ä·ÉQ Á?              b[¯·ª (>[ì�= Í[È>Ã¾ � >Âe>r[J¾= bÂ>[m >[»² ÌÇ¢

Í·ÈÇ{ >Ã·² ¹>ÉQÙ= e>»¢? K¾>²*  
             �¿[¶= XR¿[ÈÆ Êi>É® K®Æ � hR¿È ËÇF¿¶= ¥Æfn�= ÇÂ >ÂÆ  � 

            k[® (ð>[º>¢ ÀÈfn¢Æ ÍMØM � ¥Æfn»·¶ ÍÈÇ® Í¿F¶ ¤uÆ      ¼[ºÙ= Î[·¢ ´[¶c
   Á>E>É¶=Æ �r¶= ¸Nº ÍvÂ>¿¶=>É¾>�?Æ *f� Î·¢ �¾ ÀE ´¶>º G¯£ÈÆ   >[É¾>�? ÍE

)                   >[Âg>ÃQ ¸[² Hf[�= K[»ìU Á? b[£EÆ (Í[É¾>N¶= Í[É�>£¶= Hf[�= G¯¢ 
  ÊQ>J¾Ý=– Ä¶Ç¯E � 6               Ì>[É�= ÌaÇ[¢ � Ìf[m>Fº K[®Ç¶= Í[»É® µeb[¾ Á? >¿¿³�

     Í[É¾>N¶= Hf[�= fMC ¸Ñ>iÇ¶= Àº ÄÈb¶ °FÈ � G£n¶ (ÍÈa>rJ®×=Æ ÍÉ¢>»JQ×=
ÍMØN¶= fq>¿£¶= ×C 6Àºh¶=Æ H=�¶=Æ Á>j¾Ý=�1  

  ÁC            �£È Ä¾Dª f]@I ¸² Á?Æ (K®Ç¶= Í»É® µebÈ Á? ÍQ>} ÍvÃ¿¶= e>ÉI
e>Ã¾ ¸É¶ ÁÇ²fVJÈ ¥Æfn�>E ÁÇrE��= Á>² ÁC Íq>] (¬·^J¶= Àº bÈhº*  

� {מ�א;��%}:��%��%��:� �
           Í[É¾=bUÇ¶= >È>v[® >[¿¾>Âc? �C Lh«® >¿I>£»J� � f²c >º =cC Á>�Ý>ª

  f]Û= ½ÇÉ¶=Æ ÌÇF¿¶=Æ *  ÁÆf]AÆ–     f[àNî² ¼ÂÆ –       a>[F£¶= sr[® ÁÆfv[VJjÈ 
 a>Âh¶=Æ µ>j¿¶=Æ *             ¸[² =d[Â kÉ¶ À³¶Æ (=dÂ ¸² ¸»nÈ Á>�Ý= Á? ´m ×Æ

Á>�Ý=*  
          ̧ [£«¶=Æ Í[²f�= �C ¤ªbÈ ÊE>�C ½ÇÃ«º Á>�Ý= ½ÇÃ«º ÁC *    >[º ¹Æ@[ª

ÇÂ Á>�Ý= ½ÇÃ«º ÄÉ¶C �nÈ6  
 - *Ç�= Àº efVJ¶=6  

                                                 
    المصدر السابق 1

 
التجربة النبويـة   
والصين واليابان  
ــا  ــا كله وألماني
مشاريع نهـضوية   
أنجزت في وقت   

  قياسي
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          ÏÇ[® À[ºÆ ÍÉFÉ§¶= ÏÇ¯¶= Àº ÁÇª>� =Ç¾>² ÍÉ·Â>�= ¸Â@ª   Í[£ÉFì¶= 
Í«·J^�= *Æ? ð=fu ¼Ã¿¢ ¤¿� >Ã¾@E ¼Ã¿º ð>¿� ð>«¶hI >Ãv£E �C ÁÆbF£JÈ =Ç¾>³ª  



 

 

QTX
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  ð=�] ¼ÃÉ¶C G·�  *               ÏÇ[¯¶= Åd[Â Í[¯É¯U =Ç[»·¢Æ ¼ÃEf[E l>[¿¶= À[ºA >»·ª
             Á@[E �¿[ºA zeÙ= ¥>¯[q? ÁÇEÇ� =Ç¯·ì¾= >ÃF¾>Q =Ç¿º?Æ ÍÉ£ÉFì¶=Æ ÍÉFÉ§¶=

ÅbUÆ �= b¿¢ Àº fv¶=Æ ¤«¿¶=*  
. *uÆÏ�³¶= >È>v¯¶= \Ç6  

    Á>j¾Ý>ª)    Í«iØ«¶= Íq>~Æ –        >È>v[® ¹ÇU ÌbÈbm Ì�U Àº Î¾>¢ 
GÉ§¶= 6          >[Â�¦Æ °[·�= À[º Í»³�=Æ °·�= ÐbEÆ H>j�=Æ O£F¶>² *  Ð>[Rª

H>j�=Æ ÌÇF¿¶=Æ ÍÉ¾=bUÇ¶= ¹Çq? XuÆÆ ½ØiÝ=*  
/ *ÄÉª Á>jUÝ=Æ f^j�= ÁÇ³¶= Î·¢ hÉ²�¶= Î·¢ Ìeb¯¶=6  

     ¾Ý= Àº? Á? b£Fª        (Ä[F·® Á@»{>ª ÍÉ£ÉFì¶=Æ ÍÉFÉ§¶= ÏÇ¯¶= G¾>Q Á>j
             >[ÃÉª O[} >[�>{ �¶= ÍÉFÉ§¶= eÇºÙ= Î·¢ Äªf£JE Ä·¯¢ Ì�U K¶=gÆ *  °[·ì¾=

           Ì�U Æ? Ç] ØE Ä¶ f^j�= ÁÇ³¶= =dÂ e>»¢C � ÄI=eb® f»NJjÈ *  Ê¶>[J¶>EÆ
ÄÉ¶CÆ ÄE °·ì¿È ð>Q>Ã¿ºÆ ð>ªbÂ Á>j¾Ý= =d� XFq?*  

   Á>�Ý= ½ÇÃ«º ÍqØ] ÁCefVJ¶= ÊÂ  *     (�[·¯¶= Ç[�= À[º ef[VJ¶=
ÍÉ·¯£¶= Ì��=Æ*  

  ¹=Öj¶= ÊI@È >¿ÂÆ 6           b[Èf¾ Ëd[¶= >[ºÆ ;½Ø³¶= =dÃE Åbr¯¾ Ëd¶= >º
;ÄÉ¶C Ìe>mÝ=  

            >[º Ív[Ã¿¶= HØ[{Æ Ìa>® f£È Á? Á>�Ý= ½ÇÃ«� =dÂ >¿UfnE bÈf¾
   ¼ÃE �Ç¿�= Ðh�= ÇÂ *        Î[·¢ =Æh²fÈÆ =Ç¯·ì¿É¶ ¼�Ç¯¢Æ ¼ÃEÇ·® efU Á>�Ý>ª

           ¼[� f^j[�= ÁÇ[³¶= =d[Â e>»¢CÆ >ÃJªØ]Æ zeÙ= e>»£Ji= *     ¸[�È Á? >[º?
                �{>Én[¶=Æ ÁB[�>² Í[ÉFÉ§¶= ÏÇ[¯¶= >È>v[® Ìf[Ñ=a ¸[]=a �iÇF� ÁÆ�N³¶=
   ¸[[V¿¶=Æ ±f[[«¶= >È>v[[® ÁÆ�N[[Éª Á>[[�Ý= >È>v[[® Ìf[[Ñ=a ¸[[]=a Æ? >[[Â�¦Æ
             ¼Âef[U Ëd[¶= b[É¯¶= Æ? ÀRj¶= �C ÁÆaÇ£È Ð×ÖÃª ¼ÃI=Ð=�ª=Æ ¼ÃI>ÃFmÆ

= Ä¿º Á>�Ý *           ÁÇ£Év[ÈÆ (ÍìÉj[F¶= Í[ºÇ·£�= Ê[«³I OÉU ÁÆbÃJ�Æ ÁÆh²�ª
¥=bEÝ=Æ Á>¯IÝ=Æ hÉ²�¶= G� OÉU ÁÇ·»ÃÈÆ*  

  
  

 مفهوم  إن خلاصة 
ــي   ــان ه الإيم
التحـــرر مـــن 
الخوف القلبـي   

  والحيرة العقلية
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            >[EÆeÆ? � Í[ÉI>ºÇ·£�=Æ Í[ÉQÇ¶Ç¿³J¶=Æ Í[É»·£¶= ÌeÇN¶= �C f�¿¶>EÆ
   >[[ÃI>ª=f~ Lf[[«²Æ (>[[äÈfáÃå� ÍÉVÉj[[�= Ld[[�= b[[® ¼[[ºÙ= Åd[[Â Á? bR¿[[i

  � K¯·ì¾=Æ >Â�{>i?Æ      f»£Jj[IÆ f[ë»£àI f^j�= ÁÇ³¶=  *    >[�Ç¯¢ Lef[Vª
ÁÇ³¶= Î·¢ Lh²e ¼M ð×Æ? >ÃEÇ·®Æ *�Fv¶>E Á>�Ý= Ä·£ª >º =dÂÆ*  

              G[É§¶= >È>v[® Á? br¯¾ À³¶Æ (>¿¿Èa dF¿¾ Á? ¹>N�= =dÃE br¯¾ ×Æ
            À[º �>r[¶= ¬·j¶= SÃ¿º >¿É«³ÈÆ (ÍÉ·¯£¶=Æ ÍÉF·¯¶= Íªf£�= >ÃÉ«³I Á>�Ý=Æ

    �= ¹Çie ÍE>Vq ¼ÃÉ£E>IÆ *        >�CÆ >È>v¯¶= ÅdÂ � ¹=b�= =ÆfN³È � ¼Ã¾Dª
             �[MØM À[º ¸[®? � ¼Èb[¯¶= �>[£¶= ¬r¾ =ÇVJ«ª (zeÙ= ÁÇEÇ� =Ç¯·ì¾=
              ½Ø[³¶= ½Ç[·¢ � K¢>m �¶= L>V·ìr�= ´·I ÁÇªf£È =Ç¾Ç³È � ¸E 7ð>º>¢

b£E >»Éª L�M? �¶= >È>v¯¶= Àº >Â�¦Æ *  
  
  
  
� �
� �
� �
� �

��א����yא��%:��%��%��	�+�� �
              ¸[»£¶= �>r[¶= ¸[»£¶>E Í»·j[�= ÍÉ·¯£¶= Á>Âc? �C ea>FJÈ >º ¹Æ?Æ

 Ë��=Æ ËbF£J¶= *     ½>£ì¶= ½>£{CÆ �= LÇÉE Ìe>»¢Æ ±>«¾Ý=Æ ÌØr¶>² *  ¸[²Æ
     �>r¶= ¸»£¶= H>E � ¸]bÈ =dÂ *         ¸[² Ç[Â ÄJ¯É¯U � �>r¶= ¸»£¶= À³¶Æ

  ÍºÙ>E xÃ¿È ¸»¢ *         ·j[�= f[³JF�= ¥�[^�= �E �F² ±e>ª µ>¿Ãª   f[»J£�=Æ ¼
          �J¿[i Æ? Í¿i ¸² ½=f�= �= KÉE �C GÂdÈ Ëd¶= *       e>[m? Î[¿£�= =d[Â �CÆ

              z>É¢ ÀE ¸áÉßvî«¶= �C O£E >»¿ÉU µe>F�= ÀE �= bF¢ ¸É·�= Ê£E>J¶= �>£¶=
) �ºf�= bE>£E G¯·�=Æ –>ÃÉª Í¶>ifE 6  

  
  

إن قضايا الغيب   
والإيمان تكفيها  
المعرفة القلبيـة   

  والعقلية
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

العمل الصالح هو   
كل عمل يـنهض    

  بالأمة
  

 مفهوم الإيمان

 رالتركيز على الكون المسخ وضوح القضايا الكبرى التحرر من الخوف
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G£·I Ìa>[F£¶>E ´¾? K»·£¶        >[¿IfrE? Ç¶ �ºf�= bE>¢ >È  
² ÀºG[v^JI >[¿Ñ>ºbE >[¾eÇ[[V[¿ª      Ä¢ÇºbE Åb] Gv� Á>  

GÉ{Ù= e>F§¶=Æ ´E>¿j¶= SÂÆ      >¾�F¢ À�Æ ¼³¶ �F£¶= XÈe  
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                  Ä[E Ëd[¶= �>r[¶= ¸[»£¶= Ç[Â ½Æf[¶= ¹>[J® Á>² fr£¶= ´¶c Ê«ª
  ½b¯JIÆ ÍºÙ= xÃ¿I *             ½=f[�= bRj[�= Í[ºgØº À[º �[] a>Ã�= ´¶dE Á>³ª

ÅfQ? ¼�¢ Î·¢ ÄÉª ÌØr¶=ÆÄJEÇNºÆ *  
     ÄE>J² � ¹>® �>£IÆ µe>FI �=Æ� 6      ¼²Ç[·FÉ¶ Ì>É�=Æ LÇ�= °·] Ëd¶=

ðØ»¢ ÀjU? ¼³È?�-ð>¿jU ðØ»¢ ¸»£È ¼³È? ¸¯È �Æ  * ½Ç¯¾ Á? >¾bÈfÈ �>ª  
 ¹>»¢Ù= ÀjU@E *           � >Ã¿j[U?Æ >Ã·v[ª? ÇÂ >º À³¶Æ (Ì�N² Í¿j�= ¹>»¢Ù>ª

 Ð>»·£¶= ÄÉ·¢ °·ìÈ >º ÇÂÆ ;K®Ç¶= =dÂ�= GQ=ÆK®Ç¶*�  
   �¿¶= Á>² b¯¶ÆÅh«�Æ Åfi@E ¤»J�= bn�  * ¹Çif¶= ¹Ç¯È6  

-) �±>«¾ ÍF£m Î·¢ L>º Æh§E Äj«¾ Pb� �Æ h§È �Æ L>º Àº*�2  
.) �=h¦ b¯ª �= ¸ÉFi � ð>Èg>¦ hÃQ Àº�3* 

�E=f»·¶ ËÇ¿£�= hÉÃRJ¶=Æ Ëa>�= ¼¢b¶= Í·j·i ÁØN� Á>¯E>j¶= Á>NÈb�=* 

/) � ¸ÉFi � ð>Èg>¦ ¬·] ÀºÆ=h¦ b¯ª �~ �=*�4 

           Ëd[¶= ¤»J�= ¸³¶ Ê»É·£J¶=Æ Ê¢>»JQ×= ¸»£¶= Í·j·i ¸N� OÈb�= =dÂÆ
�E=f�= ¬·] ¬¯È*  

                   b[£E >Ãj[«¾ K[¿E >ºb[¿¢ >[É¾>�? Ä[J·£ª >� ËÇF¿¶= bn�= =dÂ Áe>®
    �ÆÙ= ÍÉ�>£¶= Hf�= � >ÃJ�hÂ *   >ÃI=eb[® fÈÇ[ìJ¶ ð>£ª=a >� PbU >º Á>² b¯¶

 »É�¿IÆ (ÍÈf³j£¶=      ÍÈg>¿¶= ÍF¯�= � ÀÈa>É�= ¬·J� � >ÃI> *     Î[·¢ >ÃIeb[® >ºÆ
                ¼É[¯¶=Æ (¼�¿[�= e>[³ªÙ= �>[£¶ Ìf� ×C ÍÉ¾>N¶= ÍÉ�>£¶= Hf�= b£E ÍÉ¾>M Ð>¿F¶=

 ÍÉ¯FJ�=Æ ÌbÑ>j¶=–ÍÉ¾>N¶= Hf�= � >É¾>�? ¸nª b£E ÎJU *  
               À[¢ ¥>ªb[¶= ¼É[�¿I ÍÉ·»¢ ÁDª (G¾=Ç�= ÍÉMØM Ìf³«¶= Ê£º ¸É�Æ

Ç¶=�C T>J� À{6  

                                                 
 ٢: ارك سورة تب 1

  رواه النسائي  2
  رواه البخاري  3
   رواه البخاري 4

لـيس"إن مقولة   
ــان   ــي الإمك ف

" أحسن مما كان  
تــؤدي إلــى  
ــة   ــاف عجل إيق

  الحياة
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 ¼�¿º oÉQ 6�·»J�= Ð=b¢Ù= ±Ç«ÈÆ Óª>³È >� ð>£ì® Hebº hÃ� ¬¯Nº *  
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;;oÉ�= =dÂ ¬·] ¬¯È Ëd¶= ¤»J�= ¸³m >º À³¶Æ  
 Ê»·¢ ¸»¢ 6            h[ÉÃ� Ìf[³«ª ´¶d[² (HebºÆ hÃ�Æ ¬¯NºÆ ¼�¿º ¤»J� Ä¾C

                � ¸[«ì¶= a=b[¢C À[º ?b[FI >[Ã¿³¶Æ (�¯ªÆ \Øj¶= ÄÑ>ì¢DE KjÉ¶ oÉ�=
=                 ¸»n[J¶ b[J�Æ (Í[£º>�=Æ b[Ã£�= � Ê[»·£¶= O[VF¶= �C ¸r[IÆ (ÍuÆf¶

            fªÇ[IÆ a>rJ®×= Í·R¢ µf� ÌhÃQ?Æ L=b£º �C PÇVF¶= ¹Ç� Ëd¶= ¤¿r�=
    >[ÃIaÇQÆ a=bºÝ= �Çì~ ÊÃJ¿IÆ (¤ì¯¿È × °ªbI � (\Øj¶= ¸vª? oÉR·¶

´ÉJjQÇ·¶>E Î»jÈ >ºÆ *;´¶c ¸² ÁÆbE ¤»J� XR¿È Á? À³� ¸Ãª�  
 = ¸»¢Ê¢>»JQ 6          ¸[³E Ê¢>»JQ×= ¸»£¶= ÇÂÆ (Í¶a>£�= � O¶>N¶= ¤·v¶= Ä¾C

Í«·J^�= eÇ§N¶= Î·¢ Àº ¸³¶ Ê¢>»JQ×= ÀºÙ= À»vÉ¶ (Ä¶>³m?  
 ÀÈ@ª ;;Í£i=Ç¶= ÄJ³FmÆ �>r¶= ¸»£¶= a=bJº= ´¶ �FI ¸Â ÏfI
 Í·Ue � Æ? hQ>£¶ Ä£ªbÈ ¹>�= Àº ¨·Fº Î·¢ �>r¶= ¸»£¶= fr® À� ´¶c

� ÇÂ ¼M (Ìf»¢fr¯ºÆ ÐÊjº ´¶c �¦ *  
  �>r¶= ¸»£¶= À¢ Ìf³«¶= H=ÇrE ÁÇÂfº  L>£»J�= \>� ÁC *  

            ´[¶c ¸£QÆ (¹>»¢Ù= ÀjU@E ½>É¯¶= Î·¢ tf�= Á? ¼·£¾ >¿Â Àº
                Á? ¹Æ>[�Æ ´j[«¾ kª>[¿I Á? Î[JU ¸E 7�·º>£¶= �E kª>¿J·¶ ð>¾=bÉº fºÙ=

          = Í[·R¢ e=f»Ji× bÉUÇ¶= Á>»v¶= ÇÂ tf�= =dÂ (>ÃÉ·¢ ±Ç«JI Ì>[É� *  >[º?
 Í¶Ç¯º�Á>² >� ÀjU? Á>³ºÝ= � kÉ¶ �Ì>É�= Í·R¢ >¯ÈC �C ËaÖI ÊÃª*  

  
  
  
  

� �
� �
� �

�1h�:w�hא��%��yא��������� �

  جيش منظم

  عمل اجتماعي عمل علمي

  
  
  
  
  
  

ــصر  ــورة الع س
أجملــت عناصــر 

  النجاح الستة
  
  
  
  
  
  
  
  

الأفكار القاتلـة   
ــود  ــشكل القي ت
ــى  ــة عل الحقيقي
إحداث نتائج في   

 الواقع العملي
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     Íº>¢ Í«rE >¿I>£»J� >Âb¯J«I Í»É® ÊÂÆ *      Î[·¢ Í[»Ñ>® >[¿I>£»JR»ª
Ëaf«¶= g>�Ý=Æ Ëaf«¶= ¸»£¶= *Ð>Ém? Ìb¢ �£I °Èf«¶= Í»·² Æ? Í»É® >»¿ÉE *  
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 £I ÊÃª          Ð>É[mÙ= Ê[ÂÆ (T>J¾Ý= Í¢fiÆ ÌaÇQÆ ¸q=ÇJ¶=Æ ÁÆ>£J¶= �
Ëaf«¶= ¸»£¶= >Âb¯J«È �¶=*  

       Xq>¿J¶=Æ ÁÆ>£J¶>² ÄI>ºh·Jjº °Èfª � ¸»£·¶Æ)      b[¯Jª= >º =cC Ëd¶= 
   ÄUÆe °Èf«¶=             (¸[º>³J¶=Æ ÁÆ>[£J·¶ Ç¢b[I X[q>¿J¶= \Æe >[»¿ÉE (ð=fª>¿Jº XFrÈ

     ̧ »£¶= Ë�£I b® �¶= Ð>ì]Ù= G¿�Æ –  �= ¥Ç¿IÆ       �>[¯¾ Î[·¢ hÉ²�¶=Æ L=e>Ã
afª ¸² b¿¢ ÌÇ¯¶=*  

�%	�%��:w}�א�����%�h� �
    >NJº>E ÁÇ³I �= °U ÍÈ>¢fª¹    Ä[ÉÂ=Ç¾ H>¿JQ=Æ Åfº=Æ?  *    °[U Í[È>¢eÆ

>Ã³·ÃÈ >º ¸² À¢ >Ã�«} ÁÇ³È k«¿¶= *¼Ãª>r¾DE ÁÇ³È l>¿¶= °U ÍÈ>¢eÆ  
      ¼ÃI=eÇrIÆ ¼ÂbÑ>¯¢ � ¼Ã£º >¿«·J]= Ç¶ ÎJU  *        e>r[J¾= fÂÇ[Q Á>[² b[®Æ

j�=>r¾Ý= Î·¢ ¼ÃIeb® ÇÂ ¸Ñ=ÆÙ= �»·*  
           eÇ[�=Æ (\>R¿¶= L>¾>»u Àº Í¾>»u PØN¶= ±Ç¯�= ÅdÂ ÍÈ>¢e ÁC

°¯�= ¸n«¶= Ç� °Èfì¶= ¹Æ? ÇÂ >ÃÉ·¢*  
�%	f%	�:hא���� �

       GÑ>r�= Î·¢ ÁÇ³È �r¶= Á? >¿I>£»J� � ¤Ñ>n¶=Æ *    �r[¶= >[»¿ÉE
           Î·¢ �r¶= Ä¿ºÆ (Í¯n�= Î·¢ k«¿¶= ¬®Æ ÇÂ ÄJ¯É¯U �   ÎJU ¹>»¢Ù= Ð=a?

hR¿I *                O[VF¶= Î[·¢Æ �= �C ÌÇ¢b[¶= Î[·¢Æ Í[i=eb¶= Î[·¢ ÁÇ³È �r¶>ª
>Ãu=f¢CÆ >É¾b¶= ¹>F®C Î·¢Æ ÍºÚ¶ �³«J¶= Î·¢Æ Ê»·£¶=*  

                    �>[¢ � >Ã[if¦ À[º b[E× Í[º>Â ¼É[® ÍJ[i µ>¿Â Á? µeb¾ °Fi >�
>¾e>³ª? *    fr£¶= ÌeÇi � >Âg>�C À³�Æ *        Çj[¶= XJ[J«È �>[£IÆ µe>[FI �>[ª Ìe

      K®Ç¶= Í»É® �C Ìe>mC � fr£¶>E ¼j¯¶>E *       Á>j[¾Ý= Á=fj[] Í¯É¯U ef¯È ¼M
  Á>[[�Ý= ½Ç[[Ã«º µea? À[[º ×C%=Ç[[¿ºA $  �>r[[¶= ¸[[»£¶= ½Ç[[Ã«ºÆ% =Ç[[·»¢

L>�>r¶= $        ±Ç¯�= ÍÈ>¢eÆ °Èfª � ¸»£¶= �»É® =Ç²ea?Æ%   °�>[E =Ç[q=ÇI $
 �r¶= Í»É®Æ%�r¶>E =Çq=ÇI*$  
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ــصر  ــورة الع س
عناصــر أجملــت 

  النجاح الستة
  
  
  
  
  
  
  
  

الأفكار القاتلـة   
ــود  ــشكل القي ت
ــى  ــة عل الحقيقي
إحداث نتائج في   

 الواقع العملي
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C           � (Í[·I>¯¶= e>[³ªÙ= (�[¾ À[E ´¶>º ÄÉ·¢ °·ìÈ >º ¸¯£¶= ¸]=a LfnJ¾= =c

             e>[³ªÙ= Åd[Ãª 7À«¶= �Æ (a>rJ®×= �Æ (¥>»JQ×= �Æ (Íi>Éj¶= �Æ (ÀÈb¶=
           ´¶d¶Æ (Ê·»£¶= ¤®=Ç¶= � SÑ>J¾ P=bUC Î·¢ ÍÉ¯É¯�= aÇÉ¯¶= ¸³nI Í·I>¯¶=

  bR¿i)        EÆeÆÙ= ÍvÃ¿¶= � ½Ç{>U ÀÈb¶= eÇ¾ ¹Ç¯È >»²     ¥Ç[Qf¶= À³�Æ ÍÉ
       ÍÉ�e>J¶= Ìf²=d¶= H>J² � ´¶c �C)           ?b[FI � Hf[§¶= � Ð>[ÉUÝ= Í²fU Á@E 

           ÄÉª >º ÀjU? HØRJi= Í¶Æ>�Æ (P=�¶= ÍÉ¯¿JE L?bE >�C (¸F¯Jj»·¶ f�¿¶>E
               Î[·¢ Ê¾>[ºÆf¶=Æ Ê¾>[¾ÇÉ¶= 7�MÇ[¶= P=�[¶= �C =ÇFÂdª (>ÃÑ>ÉUCÆ e>³ª? Àº

       º ÁÇ»Ã·Jj[È =ÆÐb[EÆ (ÍÉVÉj[�= H>jU          O[VF¶= Ìf[³ªÆ (°[ì¿�= Ìf[³ª Ä[¿
=Æa>¢? ¼M (Í£ª>¾ >ÂÆ?e �¶= Ïf]Ù= e>³ªÙ=Æ (Ê»·£¶=  

¸F¯Jj»·¶ f�¿¶= � =ÆÐbEÆ (ÄÑ>ÉUDE ¤ª>¿¶= =dÂ-*  
                Æb[FI >[»² ÍvÃ¿¶= Í²fU À³I � (½Ç{>U ÀÈb¶= eÇ¾ ¹Ç¯È >»² ð=cC 

            ³¶ (Êu>�= �C f�¿I (ÍÉ£Qe Í²fU K¾>² >º eb¯E (¸F¯Jj�= �C f�¿I Í²fU À
(ÄÉª >º ÀjU? Êu>�= Àº ¼Ã·JjI (ÍÉE>�C Ìf�¾ K¾>² Êu>�= �C Ìf�¿¶= ÅdÂ  

 (aÇn¿�= ¸F¯Jj�= ÄÉ·¢ kiÖIÆ   
        Â ¹Æ?Æ (Ê¯É¯U G·ìº Í¿j¶=Æ H>J³¶= �C ÌaÇ£¶= ÁC £¶= Åd  G� ÌaÇ

          ¶=Æ (e>³ªÙ= �>¢ �É§I Àº ÌÇ¢b¶= ÄE L?bE >� ÁÇ³È Á?      Ìf[�¾ � ¸[N»JÈ Ëd
   Æ ÁÇ³¶=Æ Ä¶Þ¶ Á>j¾Ý=         �³«J[¶= �>�? �É§I ð>vÈ?Æ (ÄE �É�= �>£¶=Æ GÉ§¶=

ÍÈe>vU  ÍÈÇvÃ¾ Í²fU Ë? °É£I �¶=±Ç£�= �³«J¶= HÇ·i? Àº *  
   

� �
� �
� �

                                                 
  .دار الفكر:  نور الدين حاطوم، تاريخ النهضة الأوروبية، دمشق 1

  
  
  
  
  
  

ــى   ــودة إل الع
الكتاب والـسنة   
أول ما تبدأ بـه     
هو تغييـر عـالم     

  الأفكار
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� �
� �

          ÍvÃ¿¶ �·º>£¶=Æ �r·^�= Àº Ì�«§¶= ¥Ç»�= ÄÉª ÏfI bÃnº Ä¾C
              T>[J¾Ý=Æ ¥=b[EÞ¶ Í[·I>¯¶= L×Ç[¯�=Æ e>[³ªÙ= Àº Kr·� b®Æ ÍºÙ= ÅdÂ *

  K¯·ì¾>ª      Ì>[É�= L×>� ÎJm � ¥bFIÆ f³«I **      °[¯VJ¶ >Ã¦Çr[IÆ >Ã£¿r[I
ÍºÙ= �Â>� >� ±>JnIÆ >ÃÉ¶C Ç¾fI �¶= ÍºÙ= ÍvÃ¾*  

  
  
  
  

    bE× ¤Ñ=f¶= bÃn�= =dÂ °¯VJÉ¶         � Í[·º>£¶= L>j[iÖ�= tf[� Á? 
        ÍÉºÇ³�= L>jiÖ�=Æ L>¢>»�=Æ H=hUÙ= Àº ÍÉºØiÝ= ÍU>j¶=  L>[Ã�=Æ

  �¶= ÍÉ·»£¶>E ÍÉ¿£�=  ÍÈÇE            Ïb[¶ Í£Ñ>n[¶= �³«J[¶= �>[�? �É[§I Î·¢ >Â�¦Æ
                 ¼ÃJÒn[¿I ¼J[È �[¶= e>[³ªÙ=Æ (Ðo¿[¶= Í[ÉEfI ±f{ � f�¿¶= Ìa>¢CÆ (>Âa=fª?

>ÃÉ·¢*  
¶ Í·º>³¶= Í·j·j¶>E Í¾>£Ji×= À³»�= À»ª ´¶c ¼JÈ ÎJUÆ· SÂ>¿»

Í»·j�= ¹Ç¯£¶= � ÍÉ¿Âd¶= Í{e>�= ¼�¿IÆ ¼ifI �¶= L=ÆaÙ=Æ*  
  
  
  
  
  

g�� ��{�א���

  
فليتكاتف القادة  
والمربون لإعادة  
ــول  ــيم العق تنظ

 لمسلمةا

 א��
 �fא��	����1
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{Z�h�g�� �
� �

• �=Ç¢ ÍMØM � oÉ£È Á>j¾Ý= 6Ð>ÉmÙ= �>¢Æ (t>^mÙ= �>¢Æ (e>³ªÙ= �>¢* 

• ð×Æ? e>³ªÙ= �>¢ Àº ?bFÈ \ØqÝ=Æ �É§J¶=* 

• �=Ç£¶= ¤É� ¹ØJ]= >ÂhÉ� Íº? Î·¢ ¹h¾ ÁAf¯¶=* 

•                    ¼·£J[¶=Æ ¼[·£¶= À[¢ bÈb[m z=f[¢CÆ Ê»ÉÂ>«ºÆ Ê»É® ¹ØJ]= Àº Ê¾>£È Á>² ÍÉ·Â>�= e>³ª? �>¢

J¢×=ÆÀ�¶= Î·¢ a>»* 

•                        ¸·n[¶>E ÌÇVr[¶= Í[²fU ab[ÃI �[¶= �³«J[¶= �>[�? À[º Í[¢Ç»� Àº Ê¾>£È fq>£�= >¾e>³ª? �>¢

aÇ»�=Æ* ÊÂÆ ( 6     SÃ¿�=Æ ?bF�= �E �·�= +    ÍÉE�¶= ¬Èf£I ÐÇi + Êì»¿¶= �³«J¶= +  Ì=e>[R»·¶ ¸É�= +

   Ìa>£¶= ¸¯¾ +   �§J¶= ÍºÆ>¯º +      ÁÆ>£J¶=Æ kª>¿J¶= �E Ág=ÇJ¶= ½b¢+      ¸É¶bE KFNJ¶= ÁÆa ½>J¶= ±>Éj¾×= 

   Á>ÂfE Æ? +        ÍÉ¶>£¶= ¼»�= Gi>¿I ×Æ ÍUÇ»{ KjÉ¶ e>³ªÙ= +          Î[·¢ ¸[E ¹Ç[¯¶= Î[·¢ hÉ²�¶= ½b¢

  ¸Ñ>¯¶= +     Ìf³«¶= Î·¢ af·¶ h«VJ¶= +       ÐÊm ¸² f£I L=a>É¯¶= Á@E a>¯J¢×= +      b[¯¿¶ a=b£J[i×= ½b[¢

 Ð>ì]Ù= µe=bIÆ L=d¶= +¸ÈÇÃI Æ? XÉìjI � Í§¶>F�=eÇºÙ= * 

• ð>»É�¢ Á>² Ç¶Æ Êu>�= a>�? À¢ >ÃMb� Àº × (¸F¯Jj�= À¢ >ÃMb� À� Í®=ÇI lÇ«¿¶=* 
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Éia‹Ûa@‡è“¾a@ @

 
„íŠbnÛa@òaŠ†@òîàçc 
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� �
  

     ð=�N² bÈb�= bÃn�= =dÂ � Ïf¿i  ¶= Àº �·º>£   ÀÈd¶= fÈ ×ÁáÆ   À[º 
    �·¶= ��= ÄF¾>Q ×C ½ØiÝ=* ÈÆ³¿ ÁÇ[Ò«     Í¯É[u L>[ie>� �C       T>[JU= >[º =cC 

  fºÙ=  �C   Æ eÇrIÆ f�¾Æ O}    ¤®=Ç¶= ÍÃQ=Çº � a>Q ¸»¢*      ÁÆb[£È × ¼[Ã¾C
     ð>[É¯É¯U ðØ[»¢ Ê·¯£¶= ¸»£¶= *            Á? Í[¢Ç»� Ë? Á>[³ºDE Ä[¾? ÁÆb[¯J£ÈÆ ¸[E

    >Ãª=bÂ? °É¯� � XR¿IÆ ÅgÆ>RJI *       ÁÆf[]A À�È xÉ¯¿¶= fì¶= Î·¢ >»¿ÉE
                Á>j[·Fª ¹>[¯�= Á>j[·E À[³È � ÁCÆ (\>R¿¶>E ¸É«² ÅbUÆ Ê·¯£¶= ¸»£¶= Á?

¹>�= *  
  n�= � Ïf¿iÆ     ÀÈd[¶= Ìa>¯¶= x£E ð>vÈ? bÃ  [·É� ÁÇ     a=b[¢C ÍÉv[® 

rJ¶=[          [Â�¦ �C ¸F¯Jj[�= Í[ÃQ=ÇºÆ fu>�= L>Q>ÉJU= ÍÃQ=Ç� L=eÇ¼   À[º 
�=(ÀÈf³« cDª  =  >º ÃÉ¶C Kºb®¼  »Ã«È � =Ç      >ÃE KFJ² �¶= Í§·¶= ×Æ >Ã¾Ç»vº  *

 ie>� ¼MÁÇ   ie>� =Ç¾>² >º ¾Ç  Êu>�= � Ä            b[ÃQ À[º ¼[� ½åb[î® >[� Ê¢Æ ÁÆa * 
= eÆbIÆ²fVJÈ Ìfº ¸² � L=e>j³¾×= aÇ£IÆ (>ÃIeÆa P=bUÙÁÇ>ÃÉª *  

          Í[É�e>J¶= Tc>»¿¶=Æ He>RJ¶= Àº ÁÇ�«� × ÀÈd¶= ÁÆ�N³¶= µ>¿ÂÆ
      �= ¹Çie Ì�i ÏÇi ÍVQ>¿¶=             f[q>¿¶=Æ h[Èh£¶= b[F¢ À[E f[»¢ Ì�[iÆ 

ÊEÇÈÙ= ÀÈb¶= \Øq *¸º>² �f£º ©=fª He>RJ¶= ÅdÂ G¯£ÈÆ* 

    ÍU>j¶= � bR¿iÆð=�N²    �·º>£¶= Àº   ¥Æfnº �  ÍvÃ¿¶=  ÀÈd¶= ×
   ¸»� ÁÆbÈfÈ  Ë?  {>^�= Àº ¥Ç¾[f >�CÆ (   ÁÆbÈfÈ  ð=g>[�CÆ ð>[U>�   ð=a�[º ð=ae>E  

    º? ×Æ ÄÉª TÇ¢ ×[ð>J *         ¼Âa>¯J¢× Ê¯É¯U ¸£ª Æ? Ìea>Fº Ë? À¢ ÁÇ»R� ¼Ãª
            b[£E ¼[ÂeÆa À[� ¼·ª ¼Â >º? (¬É¶>³J¶= ¼Â�¦ ¸»� HÇQÇE *  ÍEÇ£r[·ª

 {ÆÆ ¥>uÆÙ=            Ëeb[È ×Æ (¸[ÈÇ{ ¼Â�[qÆ (ae=Æ �¦ ¼Ãº=b®Dª ÌbÈbn¶= >ÃI@
   Á? Ð×ÖÂ� ½áfà§¶>E ¼á¿à§¶= �            ¼[RU? �[U =Çºb[®?Æ =Ç[·»� Ð>[»�£¶= ¸² Á?Æ

   ̧ Ñ>¯¶= ¸N�= ¼¢Æ (ÁÆf]Û=� 6    eÇj�= ×C Ìd·¶>E g>ª >º *�   Í[i=fU ¼JI =d³ÂÆ
            Ê[Â ÀÈ@ª (ÍÈÆf¶=Æ Í»³�= À¢ L×Ç¯º Í¢Ç»R� ¸»£¶= À¢ ½>RUÝ= Ìf³ª

;;Í»³�= ´·I��  

 א��
 �fא�hא�}

  

  
  

إنه مشهد يصور   
ــة  ــة العقلي الحال
ــلاب  ــادة وط لق
النهضة وموقفهم  
ــارب   ــن التج م

 التاريخية
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  Í·ÒiÙ= ÅdÂ zf£Ji= *          �·º>[£¶= À[º f[£I Àº Î·¢ >Ãuf¢= ¼M
      ¼ÃI>E>QC zf£Ji=Æ ÊºØiÝ= ¥Æfn�= � �j»VJ�=Æ �¿ºÖ�=Æ *    ab[U ¼[M

                  Åd[Â ¹Ø[] À[º �·º>[£¶= ¹Ç[¯¢ � _Èe>[J¶= Í[i=ea ÍÉ¢Ç¾Æ ÍÉ»Â?Æ Á>³º
L>E>QÝ=*  

-3* ;½>£¶= � ?f¯I _Èe>J¶= � ð>E>J² ¼²  
-4*   ¢Ç¾ ÊÂ >º      ;>ÂÕf¯I �¶= ÍÉ�e>J¶= GJ³¶= ÍÉ%     X[uÇI Í[{e>] ¼ie=

>ÂÕf¯I �¶= GJ³¶= ÍÉ¢Ç¾$  
-5*           Í«·J^�= ÍÈfnF¶= He>RJ¶= Î·¢ ¤·ìIÆ ÄºÇ»£E _Èe>J¶= � ?f¯I ¸Â

             fßÉ[åi Àº ð>v£EÆ ÊºØiÝ= _Èe>J¶= Àº ð>v£E ÏÇi ?f¯I × ´¾? ½?
;�£E>J¶=Æ ÍE>Vr¶= 

.,*       ÍÉ�e>J¶= He>RJ¶= Æ? _Èe>J¶= GJ² ?f¯I ¬É²       G[¾=Ç�= Ê[Â >[ºÆ ;
;>ÃÉ·¢ h²fI �¶= 

.-* ;_Èe>J¶= Íi=ea ÍÉ»Â? ÊÂ >º  
  

            ´[É¢ÆÆ (Ív[Ã¿¶= Í¢>¿q � Ê·¯£¶= µÇ� f£I Í·ÒiÙ= ÅdÂ ¸N�
  Í�¯É¶= Í·Ufº � *             \>[�C µb[¿¢ kÉ¶ ð>¿É¯Éª f�¿¶= � ÀÈb�= Àº À³I � ÁDª

   Ê¢Ç¶= Ð>¿F¶ ËeÆfv¶= ¹=Öj¶= *       (Ê«³I × >ÂbUÆ ÊÃª ´J«{>¢ K·¢ >»ÃºÆ
Ù      Î·¢ ½Ç¯I fr¿¶= Í¶a>£º Á�    e>r[EÙ=Æ Ëb[ÈÙ= Ê¶Æ? *�     ÁÇ[³·J� À[º Ë?

f�¿¶= b£EÆ ÍÈÕf¶= ¤º ÍÈdÉ«¿J¶= Ìeb¯¶=*  

-�א�{א�-h 

  

  
ــة   ــوم معادل تق
النـــصر علـــى 

أولــي الأيــدي "
 "والأبصار
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>¿uf£Ji=  °E>j¶= bÃn�= �  ¬[·^J¶= ÍÉv[® *   Ä[Éª ´[m× >[�Æ  ? Á
    Àº ÍºÙ= ¹>nJ¾=  =dÂ¬·^J¶=        f[R«¶= �Ç[É] GR� Ëd¶= –     Lb[E Ëd[¶= 

 Å�m>FI)>¿¾ÇÉ¢ À¢ Ìa>® �C T>J� *  
             ½Ø[iÝ= ¹Ç[U Í[«J·�= ¥Ç»�= ÅdÂ ¸]=a Í¿º>³¶= Í®>ì¶= ±Ø{C ÁC

Ìa>® �C T>J� **ª;;L>É¶ÇÒj�= ÅdÂ ¸»VJ¶ ¼ÂhÃ�Æ Ìa>¯¶= Ð×ÖÂ b£¾ ¬É³  
¾     �N² Ìa>¯¶= ÄQ>J� >º Á? b¯J£( ¿³¶Æ >¿ i ¿  h²f     bÃn�= =dÂ �   Î[·¢

bU=Æ ¥ÇuÇº(F¯Jj�= Ìa>® Ïb¶ ÍF·q ÍÉ�e>I Ìb¢>® aÇQÆ ÍÉ»Â? ÇÂÆ ¸*  
  
  
  

  
  
  

Xfא����n�� 

  

إن إطلاق القوى   
الكامنــة داخــل 
ــوع   ــذه الجم ه

ــول  الم ــة ح لتف
الإسلام يحتاج إلى   

فكيــف .. قــادة
 !!نعدهم؟؟
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� �
� �

_Èe>J¶= Íi=ea Á? ÁÆ�N³¶= b¯J£È-Êu>�= Íi=ea ÊÂ * À³¶Æ 
Êu>�= ÇÂ kÉ¶ _Èe>J¶=* Ä¾Cfu>�= Ìb¢>® * Î·¢ >»ÃÉ·² l>³£¾= Ä¾? >»² 

¸F¯Jj�=* À»ª Ä¶ À³È � _Èe>I Àº fª=Æ GÉr¾ Æ? � ÇÃª ÍÈfnF¶= ÍEf� 
�F²  Ð>¿¢(Xu>ª ¸ÃQ �Æ *ÍÈfnF¶= Í¶Ç«ì¶= Àº ?bFÈ Ä¾Ù  * Ä¾? Ë? Àº ?bFÈ

f«r¶=*  
    Ê·¯¢ ¸»¢ _Èe>J¶= �C f�¿¶=Æ         Ìa>[¯¶= À[º b[ÃQ �C T>[J�* ×C  Á? 

   ÍÉ·¯£¶= Í¶>ì£¶=)   �¶=     ¸F® Àº >ÃÉ¶C >¾fm?– ¶=ÆÌbÑ>j   K·£Q >¿I>£»J� �  
ð=�N²  ¶= Àº �·º>£  fÈ × ÁáÆ      �·¶= ��= ÄF¾>Q ×C ½ØiÝ= Àº *     >ºb[¿¢ À[³¶Æ 

�  T>J  fºÙ=  �C  rIÆ f�¾Æ O}           Ó[«³¿È (¤[®=Ç¶= Í[ÃQ=Çº � a>[Q ¸»¢Æ eÇ
  ÁÆ�N³¶=  Í¯Éu L>ie>� �C( b£JFÈÆ ÁÆ    ±>n¶= ¹>�= =dÂ À¢ *   >»²Æ   Á? ÍºÙ=

   Ý=Æ Á>�Ý= �C ÍQ>}tØ]    (ÌØr¶=Æ Ìa>F£¶=Æ ª     ÄQÇÈ XQ=e ¸¯£¶ ÍQ>} ÊÃ
GÉ� HÆÐa ¸»£¶Æ (>ÃJ²fUÎ·¢ ÄI>v®>¿I Î·¢Æ ¤®=Ç¶= Í·Òi? *  

    �C Ìe>mÝ= Àº bE× >¿ÂÆ             � �·º>[£¶= À[º ð=�N[² Á? Ç[ÂÆ ½>Â fº? 
                 ðØ[»¢ Ê[·¯£¶= ¸[»£¶= ÁÆb[£È × Í[ºÙ= Ív[Ã¿¶ ÊºØ[iÝ= ¥Æfn�= ÍU>i

ð>É¯É¯U *             °[É¯� � XR¿[IÆ ÅgÆ>RJI Á? Í¢Ç»� Ë? Á>³ºDE Ä¾? ÁÆb¯J£ÈÆ ¸E
>Ãª=bÂ? *            Åb[UÆ Ê[·¯£¶= ¸»£¶= Á? ÁÆf]A À�È xÉ¯¿¶= fì¶= Î·¢ >»¿ÉE

À³È � ÁCÆ (\>R¿¶>E ¸É«²¹>�= Á>j·Fª ¹>¯�= Á>j·E  *¼Éºc �ªfì¶= Ø²Æ*  
`f%�א��h�����whn� �

¾  aÇ£   Ïf]? ðÌfº       _Èe>[J¶= ¹>� � ð>É·¯¢ Ìa>¯¶= a=b¢C ¥ÇuÇ�   ¸[¯¿¿¶ (
  >º    E>J² � ÄÈ�E ÁÇQ Ä¶>®Ä�     Hf�= � ÍÈÇ¿£�= ¼É¯¶=Æ Ð>²d¶=� *   ¹Ç[¯È Ç[Ãª6 
� **        [¶= � ±f[{ PØ[M ¤FJÈÆ ¬®=Çº ÍMØM Åf³«E bÑ>¯¶= ab�Æ�³«J6  �ÆÙ=

 ù�¿�= °Èf{     He>RJ¶= � f³«¶= À£� Ëd¶= f(        Í[º>¢ b[¢=Ç® >[Ã¿º Tf^Jj[ÈÆ ( 
L=eÇrJ¶= a=b¢C � µ�nÈÆ**�*  

                                                 
  .أياً كانت معالمه، وهو وعاء الخبرة البشرية، وهو الماضي والحاضر والمستقبل.. التاريخ هو دراسةٌ للتطور البشري في جميع جوانبه  1
  

��א��%��{}�{hfא	
,�h%א�� 

  

ليس التاريخ هـو    
الماضي، ولكنـه   
قاعــدة الحاضــر 
وانعكاس كليهما  

  على المستقبل
  
  

من لم يكـن لـه      
نصيب وافر من    
تجربــة البــشرية 
فهو يبـدأ مـن     

.. الطفولة البشرية 
 أي من الصفر
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  ¥Æfn[[�= Ìa>[[® ¹Ç[[U L×Õ>j[[J¶= À[[º �N[[³¶= Í[[¶Ç¯�= Åd[[Â �N[[IÆ
 Æ ÀÈfq>£�=bÉqe  ¼ÂÀº  E ¼·£¶= He>RJ¶> (ÍÉ�e>J¶=      ¼ÃIeb® Ïbº ¹ÇUÆ Î·¢

  >£¶= b¢=Ç¯¶= tØ^Ji=Íº*            ÀÈd[¶= Ìa>[¯¶= ¼[² ¹ÇU f]A ð×=Öi �NI >Ã¾? >»² 
·É�ÁÇ   rJ¶= a=b¢C ÍÉv® [       ¸F¯Jj[�= ÍÃQ=ÇºÆ fu>�= L>Q>ÉJU= ÍÃQ=Ç� L=eÇ

 Â�¦ �C¼  �= Àº (ÀÈf³« Dª  =c  >º ÃÉ¶C Kºb®¼  [»Ã«È � =Ç   Í[§·¶= ×Æ >Ã¾Ç»v[º 
  >ÃE KFJ² �¶= * ie>� ¼MÁÇ   ie>� =Ç¾>² >º ¾Ç  Êu>�= � Ä*   ¶= bÉ£È =d³ÂÆ   _Èe>[J

Äj«¾(         ²fVJÈ Ìfº ¸² � L=e>j³¾×= aÇ£IÆ (>ÃIeÆa P=bUÙ= eÆbIÆ ÁÇ  >[ÃÉª ( 
Ã¾? cC¼ef³È ÁÆ� >ÃEe¼¸F¯Jj�=Æ fu>�= L>F·ìJ� Ê¢Æ ÁÆa Í¯E>j¶= *  

  Àº bEØª =d³ÂÆ  >¯¶= a=b¢C bÑ ¶  ù�¿�= eÆa G£·É    f³«¶= À£� Ëd¶= f
 He>RJ¶= �(      Í[º>¢ b[¢=Ç® >Ã¿º Tf^JjÈÆ (     a=b[¢C � µ�n[ÈÆ   L=eÇr[J¶=  *

ÅdÃªG� �¶= ÍÈf³«¶= ¬Ñ>�Ç¶= ¹Æ? ÊÂ  a=b¢CÆ GÈebI  bÑ>¯¶=>ÃÉ·¢*  
  Q ¤FJÈ ¼MÇ  Ä¶Ç¯E ÄÈ�E Á� 6 **C      G[ÉFì¶= °[Èf{ Ä¶ bÑ>¯¶= Á(   Ëd[¶= 

o®>¿ÈÆ ¸·�(Ìab� Íq>] Í¶>U � L>Éì£�= Ág=ÇÈÆ *�**  
   àI ½ÇÈ ¸² Ê«ª Æf� bRJj( Æ \fìàI  >È>v[® ( àIÆ  e>[N  Í·Ò[i? ( àIÆ   Ä[Q=Ç

 ÈbQ ¤Ñ>®ÆÌb(    bÑ>¯¶= T>J�Æ   >ÃJÃQ=Ç�         t>[] ¤[uÆ � Í[q>] Í[¶>U ¸[·� Á?
Æ  Íq>] Æf� K�( ª           Î[·¢ Ìeb[¯¶= Åd[Â ´[·J� Á? bEØ    ¸[É·VJ¶=Æ Ín[®>¿�=

Í¾g=Ç�=Æ*  Î·¢ Ìa>¯¶= GÈebIÆ Í¯Èfì¶= ÅdÂ ¥>FI=¸»£¶= Àº �N³¶= �C T>J� *  
     Q b¿¢ ½>�=Æ O¶>N¶= fºÙ= >º?Ç   ÄÈ�E Á  Ä¶Ç® � XvJÉª **� 6f{Æ  °[È

d«¿ÈÆ ef¯ÈÆ SJ¿JjÈ Ëd¶= ¹>»¢Ù= ¸Qe**�*  
      L=eÇrJ¶= a=b¢CÆ ÌÐ=f¯¶=Æ ��¿J¶= °Èf{ Á? cC(     ¸[É·VJ¶= °[Èf{Æ 

             ¸·n[¶>E Á>j[¾Ý= H>rÈ b�= =dÂ b¿¢ ¬®ÇI =cC L>¾g=Ç�= ¸»¢Æ Ín®>¿�=Æ
Ê·É·VJ¶=-*ª O¶>M fr¿£E ÀÈfr¿£¶= ÀÈdÂ ¹>»³Ji= Àº bEØfr¿¢ ÇÂÆ   

                                                 
التحليلي المبالغة في التنظير والقراءة وعمل الموازنات والتحليلات مع الإحجام عن التنفيذ وأخذ المبـادرات واقتنـاص                 يقصد بالشلل    1

  .أي الاكتفاء بالعلم دون العمل. الفرص
  

  
يتبع القائد ثلاث   

: فكيــرطــرق للت
.. طريقة المنظـر  
.. وطريقة الطبيب 

ــل  ــة رج وطريق
  الأعمال

  
  
  
  

ــى  إذا اكتفــ
العاملون بالتنظير  
ــداد  وإعــــ
التصورات دون  
ــي   ــدخول ف ال
ــاطر  المخــــ
المحسوبة أصيبوا  

  بالشلل التحليلي
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¸»� ¹ÇF®Æ Ìea>F�= ÍEÇj�= f{>^�= calculated risk)*$  
 ð=�N² ÁC    �·º>£¶= Àº    ¥Æfnº �   Ív[Ã¿¶=   ½Ç[É¶=     ¸[»� ÁÆb[ÈfÈ ×

  ¸Nº   {>^�= Àº ¥Ç¿¶= =dÂ[f ¼Ã¿³¶Æ (   ÁÆbÈfÈ  ð=g>[�CÆ ð>[U>�    ð=a�[º ð=ae>[E   × 
   º? ×Æ ÄÉª TÇ¢[ð>J        (Í[É�e>I ÌÐ=f® Ë? ¬¶>� >º ÇÂÆ (Æ¿¶    Ð>ÉF¾Ù= He>� � f�¿

�=Æ·if�   ¸F® ¿¶=    He>� � f�       �V·r[�=Æ Ìa>[¯¶= À[º ¼[Â�¦  (ª   ¸[ÃLa? 
        Ê¶>Nº �>¢ �C He>RJ¶= ÅdÂ Àº ÍEf�     >º Í·Ufº � âÐ=Çi  ¸F® ? �³»J¶=Æ  � 

Ð>¿M?   ¤ª=bJ¶=Æ ¥=fr¶= Í·Ufº  ?Æ    Î[JU    [³»J¶= b[£E[      f{>[^�= ¸[»� ÁÆa �
       ²f�= ´·IÆ L×>if¶= ÅdÂ ¸² Á? ½? ;½×Û=Æ[   F¢>rº >� K¾>² L>[>Ã   �[¶=

       ;Í«·J^�= e=Ç{Ù=Æ ¸U=f�= ÅdÂ ¹Ø] >ÃJÃQ=Æ Ê¶>N�= �>£¶>ª )  È Ëd¶= Åbn¿ 
 ¶= x£E�·º>£ E       ×Æ >ÃÉª efu × Í·º>² �Æfn  Ìf{>�)     ¹=ÇU? � ae=Æ �¦ 

L>£»J�=Æ fnF¶=*  
  Àº bÑ>¯·¶ bEØª           d[«¿ÈÆ ef[¯ÈÆ SJ¿Jj[È Ëd¶= ¹>»¢Ù= ¸Qe °Èf{ 

 tf«¶= s¿J¯ÈÆ= Àº Ðh�= =dÂ ¸»VJÈÆÍEÇj�= f{>^�*  
ð=cC     ¥>FI= �C ¥Æfn�= Ìa>® T>J�  ù�¿�= °Èf{ f Æ (    Ëd[¶= GÉFì¶= °Èf{

  Íq>] Í¶>U ¸·�  Ä¿É£E xÈf�   Ág=ÇÈÆ o®>¿ÈÆ (      Ëd[¶= ¹>»¢Ù= ¸Qe °Èf{Æ 
  «¿ÈÆ ef¯ÈÆ SJ¿JjÈd* ª  =cD  >º Ç[I=    Åd[Â Lfª L>«[q=Ç�=  PØN[¶=      Ìa>[É® Ïb[¶ 
ËÇvÃ¿¶= ¥Æfn�= ¾ ÁÇ³E >¿É�U b®�= Ìa>É¯¶>>ÃÉ¶C Î£j¾ �¶=Æ ÍEÇ·ì*  

  
 طرق تفكير القادة  

  طريقة رجل الأعمال طريقة الطبيب طريقة المُنظِّرْ

  
  
  

ــن  ــر مـ كثيـ
العاملين يريدون  
ــارداً   ــاً ب نجاح
ــسوراً دون  ميـ
ــي   ــدخول ف ال
معادلة المخـاطر   

  المحسوبة
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 ÅaÆh¾ >ºb¿¢ bÑ>¯¶= Ïb¶ ÊRÉI=�i×= �³«J¶= Àº ð=ÐhQ �F¾ >¿¾C
 ¹Ç¯È >»² ÊRÉI=�i×= �³«J¶>ª (¤®=Ç¶= ¤º >ÃE ¸º>£JÈ ÍÉ�e>I Í{e>~

²¿oJÉÄÉºÆ?  ÄE>J² � �ÊRÉI=�i×= �³«J¶= Àª�� 6 ÊRÉI=�i×= �³«J¶=
¿¢ ¸³¶ Xu=Æ ¼Ã«E ð×Æ? ?bFÈ¼Ñ>¯¶= ¤uÇ¶= fq>¿¢ Àº fr( °·ì¿È ¼M 

fI Ìa>¢Ý ÍÉ·¯£¶= L=eb¯¶= Îr®? ð>ºb^JjºI¯Èf{ ¸vª@E fq>¿£¶= GÉÍ 
�ÍÉjª>¿J¶= ÌhÉ�= °¯�*  

Æ      >¾eÇrI � ÍÉ·¯£¶= L=eb¯¶= Îr®?  ÊÂ       À[»³I Ëd[¶= Ð>[¿F¶= =dÂ
 >Ã¢Ç¿IÆ ÍÉ�e>J¶= He>RJ¶= ÍÉv® ÄIØ]bº ¼Â? bU? �*  ðÍ£[i Ê[ì£I >Ã¾? cC  

ðÌ�F² �                Á? G[� �[¶= Ëa>[É¯¶= �³«J[¶= � Ïf]? fq>¿£¶ Íª>uÝ>E ¸¯£¶= 
ÍÉºØiÝ=Æ ÍÉEf£¶= >¿I>£»J� � ½>£¶= Á@n¶>E �J£È Á>j¾C Ë? >ÃiebÈ*  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

 ÁDª =d³ÂÆ              Åd[Â ¸É³n[I � ð=�F[² ð=eÆa G[£·I Í[É�e>J¶= Tc>»¿¶= 
 ÍÉRÉI=�i×= ÍÉ·¯£¶=* Æ     d[¶= >[º À[³¶Ë       Èe>[J¶= � b[Ñ>¯¶= Ä[iebÈ    ¬[É²Æ _

;;lebÈ  

����hfא	���Z
����h%א���cg%א��� 

تعطي التجـارب
التاريخيــة ســعة 
 كبيرة في العقل

تلعــب النمــاذج
ــة دوراً  التاريخي
كبيـــراً فـــي 
تشكيل العقليـة   
الاســــتراتيجية 

  للقائد

  

 عقل القائد
 وقدراته

  عقل راجح التجارب التاريخية
 تصورات وإجابات

  حوادث متفرقة
  سياسية
  اقتصادية
  اجتماعية

  ريةفك
  روحية
  علمية
 أخلاقية

 مخرجاتمدخلات

 البحث والنظر
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   ¼·¢ bÃJjÈ  ºÇ·£�= ¤� _Èe>J¶=  Êu>�= À¢ L>   >Ã¿ÈÆbIÆ >Ã¯É¯�Æ 
>Â�j«IÆ*      ¹Ç[VJÈ Á? ´¶dE br¯¾ ×Æ    Ìa>[¯¶= �C    >ºb[¿¢ À[³¶Æ (�É�a>[²? 

  �j«J¶= ÍÉv® ÊI@I              Ëd[¶= ËeÇr[J¶= Ë��¿[J¶= Ä[ÑhQ � b[Ñ>¯¶= eÆa ÊI@[È
     ª (L=eÇrJ¶= Ð>¿E � ÄÉª µe>nÈÇÃ     = �[EeÆ Í¾e>¯� ½Ç¯È     L>[É·³¶>E L>[ÉÑh�

 Î·¢ Ìeb¯¶= ¤º ÍÈfnF¶= ÍEfRJ¶= Àº Í£i=Æ ¹Ç¯U Î·¢ Ä¢Ø{= ¹Ø] Àº  
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     °j¾ � L>ºÇ·£�= ¸É³nI  ¼M  L>[qØ�= T>J¿Ji=*        ¼[Ã«È Á? b[Ñ>¯¶= Í[È>§ª 
   (Íº>£¶= �¾=Ç¯¶=Æ     (ÍÉ¾Ç³¶= kÉº=Ç¿¶= ¼Ã«È Á?ÆÁ?         Ä[¯·] � �= Í¿[i ¼[Ã«È

   À¿j¶= ¤º ¸º>£JÈ Ä¾Ù*     ¹Ç® �C f�¾=Æ    kº>�= Åf�Öº � >¿F¶= 6�   =Çºa>r[I ×
   ÍEØ¦ >Ã¾Dª ÁÇ³¶= kÉº=Ç¾(     >ÂÇºb^J[i=Æ >[ÂÇF¶>¦ À³¶Æ (     >[Âe>ÉI =Ç[¶ÇUÆ 

    x[£E Î·¢ >Ãv£FE =Ç¿É£Ji=Æ�*            ¼[Ãª � b[Ñ>¯·¶ Í[¢Ç¿J�= L=eb[¯¶= Åd[Â 
            Ï�³¶= Í·r�= ÊÂ Ïf]? �¾=Ç® ¤º ¸º>£J¶= � >Ã¿º Ìa>«Ji×= ¼M �¾=Ç¯¶=

 _Èe>J¶= Íi=eb¶* >J¶>EÆ          Íi=ebE ÍÈ>¿£¶= Àº ÍvÃ¿¶= Ìa>® SÈf� bÂ>£� bEØª Ê¶
�³»J¶=Æ �É§J¶= >È>v® � Í·m>«¶=Æ ÍVQ>¿¶= ÍÉ�e>J¶= Tc>»¿¶=*  

  
  
  
  
  
  
  
  

� �
� �
� �
� �

��1��8n�y}_�א�� ����4%
�א���%�cgא� �
  Ç·�¶             j[·¶ ð=af[i f²d[È Á? _Èe>[J¶= À[¢ PbVJ¾ >ºb¿¢ x£F·� Ì

      C h«¯È Á? Æ? (Íªfn�= ÌfÃì�= ÍÈÇF¿¶=           \Ø[q Æ? h[Èh£¶= b[F¢ ÀE f»¢ Ì�ª �
ÀÈb¶= ÊEÇÈÙ= *               Í[FQÇºÆ ÍF¶>[i Í[ÈfM He>[� Àº L=�«¶= ÅdÂ �E ¼² À³¶ 

    >ÃÉ·¢ Ð>¿F¶= À³�  >Ã¿º SÑ>J¿¶= tØ^Ji=Æ; *�       ËÇ[J� × Ìf²=d[¶= K¾>² =cCÆ

 دور القادة

مقارنة الوقائع وربط 
  الجزئيات بالكليات

الاطلاع على حقول واسعة 
  من المعرفة والتجربة

تشكيل المعلومات في 
  نسق واستخلاص النتائج

لا تــــصادموا
نواميس الكـون   
فإنها غلابة ولكن   
غالبوهـــــــا 
واســـتخدموها  

  وحولوا تيارها

إذا كانـــــت
الــــــذاكرة 
التاريخية لا تحوي   
سوى نموذجاً أو   
ــين فحــصيلة  اثن

  القائد ضعيفة



 

 

QWP

ò›èäÛaNNòÄÔîÛa@¶g@ñìz—Ûa@åß 

     �QcÇ� Æ? ð>QcÇ� ×C–             Tc>[»¿¶= Åd[� ÌÐ=f[¯¶= Àj[U >¿[u�ª= =cC =d[Â ) 
   Â Í·ÉrU XFrI >Âb¿£ª           Ä[»³U XFr[È Ê¶>[J¶>EÆ (Í«É£[uÆ Í·ÉÒu bÑ>¯¶= =d

b£F¶= ÌbÈbm  ÄI>Ee>¯ºÆ eÇºÙ= Î·¢ HÇ·ìº ÇÂ >»¢Æ ¤®=Ç¶= À¢*  
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`f%�א��aא}fZ�{��`אf"��,�h%א��� �
¶  =dª  bEØ¶     ÍÉ�e>J¶= Tc>»¿¶= Íi=ea Àº ÍvÃ¿¶= Ìa>¯*    kÉ[¶ _Èe>J¶>ª 

Í£J»·¶ ð>»·¢7Ð>ÉmÙ= Àº ab£¶ Íº>Â Ì=a? ÇÂ ¸E 6  
) Ì=a? Ç[[Â  b[[Ñ>¯¶= ¤[[®=Æ À[[º L>[[Ee>¯�=Æ Tc>[[»¿¶= T=f^J[[i= L=Æa? À[[º 

¤®ÇJ�= ¸F¯Jj�=Æ*  
)   ¥>¿®Þ¶ Ì=a? ÇÂÆ*      ¸¶bJ¶ _Èe>J¶= ¼Ã·JjI ¼M >º s^m ¤º eÆ>VJI >ºb¿£ª 

¹Ç¯I >º Î·¢( ÐÊm À¢ ¼·³JI K¾@ª ÁÇ¿� Æ? ½>ÂÆ? À¢ × (Ê¯É¯U*  
)     ÍÈÇ¿£�= \Æf¶= ¤ªf¶ Ì=a? ÇÂÆ*       G¾>�= =dÂ � ðØNº f�¾=Æ   �¶= Í¯Èfì¶= �C

_Èe>J¶= ½=b^Ji>E Ä¢>FI? b¿¢ ÍÈÇ¿£�= \Æf¶= ¤ªe � Hf§¶= >Ã£FJÈ*  
  

  
  
� �
� �
� �
� �

� �
� �

cg%א����cאh��	7�`אfZ�,�h%א��:� �
               _Èe>[J¶= � ¤[®=Ç¶= �É[§J¶ µf[VJ¶= L>[É·»¢ Î·¢ ÌbU=Æ Ìf�¾ ÁC

       L>¿³»�= Àº >� frU × Tc>� ½>º? >¿£vI *        ¸²>n[�= ¹Ç[U >[¿I=Ð=f® ÊÂ >»ª
=Æ �¶=;;>ÂÇEfQ �¶= ¹Ç·�=Æ �É§J¶= Ìa>® >ÃÃQ  

   � ðØNº ?f¯¾ =c>º 6         ¼[²Æ ;�Ee>�= Ð>ÉF¾Ù= He>�Æ �Ee>�= �¦ Ð>ÉF¾Ù= He>�
      ¹Çif¶= >ÃEfQ �¶= L×Æ>�= ab¢            a>[�C �C Ðb[F¶= Í�f[m À[º ¹>[¯J¾Ø¶ 

   Ê[[Â >[[ºÆ ;;Í[[¢Ç¿J�= L×Æ>[[�= Åd[[Â L××a Ê[[Â >[[ºÆ ;;�É[[§J¶= Í�f[[m

 استخدام التاريخ كأداة

  لرفع الروح المعنوية للإقناعلاستخراج النماذج 

  
ــاريخ أداة : التـ

ــتخراج  اســــ
ــاذج أداة .. النم
ــاع أداة .. للإقنـ

ــروح   ــع ال لرف
  لمعنويةا

  
كيـــف رفـــع 
ــون  المؤرخـــ
ــن  ــون م الغربي
الروح المعنويـة   

  لشعوبهم؟؟
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RJi×=                  À[º Ì�[£¶= Ê[Â >[ºÆ ;;>[ÃJ¶×a >[ºÆ ¤[®=Ç¶= >È>v[¯¶ Í«·J^�= L>E>
                �É[i>F£¶= µf[� À[º Ì�[£¶= Ê[Â >[ºÆ ;¼ÃEe>� L×BºÆ �ÈÇ·£¶= L>²f�

;;¼Â�¦Æ Te=Ç�= L×BºÆ L>²f� Àº Ì�£¶= ÊÂ >ºÆ ;;¼ÃI>U>�Æ=d³ÂÆ ***  
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  � ?f¯¾ =c>ºÆ 6    Æf¶=Æ ÍÉ¾>ìÈ�¶=Æ ÍÉj¾f«¶=Æ ÍÉ¾>�Ù= ÍEfRJ¶=   ;ÍÉ¿Ér[¶=Æ ÍÉi
=d³ÂÆ ;;>Ã¿º Ì�£¶= >ºÆ ÍÉEÇ¿�= >³Èfº? � e=ÇN¶= He>� ÊÂ >ºÆ***  

              Î[·¢ Ð=Ç[i >[� fr[U × Í£[i Ê[ì£I Tc>»¿¶=Æ ¸Ñ>iÇ¶= ¥Ç¿I ÁC
         ́ [ÉJ³J¶= ÏÇJj[º Î[·¢ Æ? (ÍÉRÉI=�[i×= ÏÇJjº **       Æ? �É[§I Í[Ef� ¸[³ª

                I �C T>[J� leaÆ Íª>v[º Ì�[] ×C Ê[Â >º ¤»J� � ÍvÃ¿·¶ a>nJU= ¼[·£ *
             ¹Æ? Ç[Â Tc>[»¿¶= ¸[»¢Æ L>[Ee>¯�=Æ �Ef[¶=Æ ÌÐ=f[¯¶= Î·¢ Ìa>¯¶= GÈebIÆ

ÍvÃ¿¶= HØ{ L>ÈÇ¶Æ?*  
�-�א��d}hא����{�h��`אfZ�,�h%א��� �

 Èg ¹Ç¯I§  [³É¾ÇÂ afÄ       eÇÃn[�= >[ÃE>J² � �  �= k[�     Î[·¢ ±fn[I 
Hf§¶=�� 6           G£n¶= ´¶d¶ ð>�= b� × _Èe>I H>J² ÍÑ>º X«rJÈ Àº%Hf£¶= $

  Æ ÍÉ¾>� � >Ã¿º �£jI*           Á>j[¾Þ¶ ÍFj¿¶>E ?bFÈ × �>£¶= _Èe>I ÁDª ½ÇÉ¶= ÎJUÆ 
              ð>£Èf[i ð>[«{>] ð=Ðb[E ¸[E>EÆ Í[�b¯¶= fr� ×C Íieb�= dÉ»·IÆ ÊEf§¶=��   ¼[M 

     >ºÆeÆ °Èf¦Ý= aØE � G£nJÈÆ ¤iÇJÈ��         Í[ì¾hÉFE ð>£Èf[i ð=eÆf[º ð=e>[º ¼M �� 
             = f[]A >[Ã¿º Ê[ÃJ¿É¶ ÍÉVÉj[�= Îì[iÇ¶= ÁÆf¯¶= �C ðØ¯J¿º    eÇr[£¶>E f[ºÙ

ÍNÈb�=�*  
¹=Öj¶=ÆÁÛ= 6  

 ¤Èfj¶= eÆf�= =c>�afi �;;Í�b¯¶= L=e>v�= ��  
G£nJ¶= =c>�ÆL=e>vU afi � ¤iÇJ¶=Æ ;;>ºÆeÆ °Èf¦Ý= aØE ��  

 =c>�Æ �;;ÍNÈb�= eÇr£¶= � ¤iÇJ¶= ¼M ÎìiÇ¶= eÇr£¶= Ì�ª ¹=hJ]=��  
       ÆeÆÙ= �]eÖ[�= K[¢a �[¶= H>FiÙ= ¹>�C À³�Æ   ¹Æ>[¿I �C �É[E

Ê·È >»Éª Í¯Èfì¶= ÅdÃE _Èe>J¶= zf¢Æ6  
•              _Èe>[J¶= H>J² Àº Ì�§q ÍÈÆ=g � ÍÉ®fn�= L=e>v�= eÆa ¼Èh¯I Á?– 

     ÊEÆeÆÙ= ¸¯£¶= Í¢>¿q b¿¢)          �[²? ð=b[£E d[]@I °Èf¦Ý=Æ >ºÆe Ì�ª ¸£�  *
    Ïf]Ù= L=e>v�= e=Æa? oç»ÃàI Ê¶>J¶>EÆ( XFrÉª      ¸[F® Ä·² ËfnF¶= _Èe>J¶= 

>ºÆe Á>¾ÇÉ¶= ¸F®Æ – ÊEÆeÆÙ= ¸¯£¶= � )Á=bQÇ¶= � Í·É·® Ì�ª ÇÂ*   

  
كيـــف رفـــع 
ــون  المؤرخـــ

ــن الغرب ــون م ي
الروح المعنويـة   

  لشعوبهم؟؟
  

  
كيـــف رفـــع 
ــون  المؤرخـــ
ــن  ــون م الغربي
الروح المعنويـة   

  لشعوبهم؟؟
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•                eÇ£n[¶= � lf[§È >[ÃI=g>�CÆ Á>[ºÆf¶=Æ Á>[¾ÇÉ¶= Ì�[«¶ ¼É^vJ¶= Á?
   Á? ¹Ç¯£¶=ÆL=g>�C      Ê¾>j¾Ý= P=�¶= ½? ÊÂ Á>ºÆf¶=Æ °Èf¦Ý=  *    À[º =d[ÂÆ

ÍÉEÆeÆÙ= HÇ£n·¶ Êj«¿¶= O£F¶= ¸ÉF®* 

•     �ª oÉ»ÃIÆ ¹=hJ]=Æ ¼Èh¯I Á?     Îì[iÇ¶= eÇr£¶= Ì%   ½Ø[�¶= eÇr[¢  � 
 ÊEÆeÆÙ= ¸¯£¶= $   Í[ì¾hÉEÆ)               >[ÃÉª La>[i ÁÆf[® Ìfn[¢ À[º Hf[¯I Ê[ÂÆ

   Ïf]? L=e>vUÆ ÍÉºØiÝ= Ìe>v�= –       ÊEÆeÆÙ= _Èe>J¶= � ¹Ç{Ù= >Ã¾? ¼¦e
  f£nÈ            Ìe>v[�= b[Ãº e=f»J[i>E K[¾>² >EÆeÆ? Á? ÊEÆeÆÙ= G¶>ì¶=Æ Ôe>¯¶= *

bJ� fº? ÇÂ ÊEÆeÆÙ= Ð>²d¶= Á?ÆÁÇ³¶= ¹=Æg ÎJUÆ ½b¯¶= d¿º * 

•                >[»ÃE Ìa>[mÝ=Æ Í[NÈb�= eÇr[£¶=Æ Ív[Ã¿¶= fr[¢ �C fm>F�= ¹>¯J¾×=
bÉ�= ÊEÆeÆÙ= fr£¶= ÁØN� >»Ã¾Ù* 

•                 O[£F¶= Í[»® ¸[N� Ëd[¶= f[q>£�= ÊEÆeÆÙ= _Èe>J¶= � ¤iÇJ¶= ¼JÈ ¼M
ÀáÉÉEÆeÆÙ= b�=Æ Í»�£¶=Æ Êj«¿¶=*  

 �¯i? ´¶dEÆ  ÁÇÉEÆeÆÙ= ÁÇ]eÖ�=  =  Í�b¯¶= L=e>v�  ÍÉ¿ª ÍEfvE  (
Æì¯i?  =Ç     ÁÆf® Ìfn¢ LbJº= �¶= ÍÉºØiÝ= Ìe>v�=      Í[É¿ª ÍEfv[E Í·q=ÇJº 

Ïf]?  [·£QÆ (Ç             Ê[EÆeÆÙ= _Èe>[J·¶ ¤[ì¯¿º �[¦ ð>[ì] Æb[FÈ �>[£¶= _Èe>[I = (
É£Éª[b ́ ¶dE ÁÆ  É·¯¢ ¸É³nI [ G¶>ì¶= Í     (Í[ºÇ·£�= ÅdÂ ¹>[F¯Ji× ÊEÆeÆÙ= 
¿¢Æ[  ̄ FJÈ × >ÂbÎ  É·¯¢ � ÄJ[ ×C            ´[¶c ¹>r[I=Æ (Á>[ºÆf¶=Æ Á>[¾ÇÉ¶= Í[»�¢ 

L×Õ>jI Æ? L=ÇRª Àº >Ã¿ÉE >º �¯jÈ Æ ÍÉ¶>�= >EÆeÆ? Í»�£E*  
       Í»É�£¶= ÌbJ»�= Ìe>v�= ÅdÂ �C G¶>ì¶= f�¾ =cDª(     Í[»¯¶= � >[ÂAe  

   (eÇr£¶= fº Î·¢Æ ð>»Ñ=a ÊÃª    Æ aÇjI Á? bE×  À»ÉÃI Á? *  >»¿ÉE  f[]Û= �>[£¶= 
)ÄÉ¿É¢ �  ) bE× ÆÃº ÁÇ³È Á?ÄÉ·¢ ð>¿»ßÉ*  

  
  
  

تضخيم المؤرخين  
لفتــرة اليونــان 
والإغريق يغرس  
في الـشعور أن    
إنجازاتهما هـي   
أم التـــــراث 

وهـذا  . الإنساني
من قبيل البعـث    

  النفسي لشعوبهم
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 ÁDª =d³ÂÆ            ¹>[� � ½=b^J[i= Ç[Â Í¯Èfì¶= ÅdÃE _Èe>J¶= ½=b^Ji= 
¥=fr¶=(_Èe>J·¶ ð=bÈ>� ð>º=b^Ji= kÉ¶Æ -*  

                                                 
قل عن الكتب  إن إعادة عرض المادة التاريخية بأسلوب مغاير هو من أهم واجبات العاملين في مشروع النهضة اليوم، وذلك لأن ما ن  1

 وتفعـل  – وهو ما تحقق بالفعل للأوروبـيين  -الأوروبية وطرق تنظيم المادة العلمية التاريخية لديهم تحقق أغراضهم من البعث النفسي          
. عكس ذلك في نفوس أبناء أمتنا، حيث تعلي من شأن الآخر وتحط من قدر الذات، وهو أمر خطير لو تنبه إليه المربـون والعـاملون                        

ولنتـذكر  .  والتي قد اكتشفها الآخرون قبل أن نكتشفها نحـن         إنجازااه لابد من اختيار المرحلة الزمنية النموذج وإبراز أهم          لذلك فإن 
  :دائماً

وأن نقل العلوم التطبيقية كالطب والكيمياء والفيزياء والفلك وعلم النبات من البدائيـة إلى              . أن المنهج العلمي هو ابتكار إسلامي     . ١
  . للمنهج العلمي هو اكتشاف إسلامي، ولا يقلل من شأنه تراجع العالم الإسلامي في القرن الرابع عشر بحال من الأحوالعلوم تخضع

وكل من جاء بعده تأثر به بشكل مباشر أو غـير           . أن تحويل العلوم الإنسانية إلى علم حقيقي يرجع فضله إلى العلامة ابن خلدون            . ٢
  . مباشر

.  التاريخية توظيفاً جيداً فسوف يمثل ذلك حلقة هامة من أهم حلقات البعث النفسي في الأمـة                الإنجازاتف هذه   نعتقد أنه إذا تم توظي    
  :فعلى العاملين أن يركزوا كثيراً حيث يجب التركيز، وأن يجيبوا بدقة على الأسئلة التالية

   لماذا ندرس؟-
   ماذا ندرس؟-
   كيف نعرض؟-
   كيف ندرس؟-
  كيف نقوم؟-
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��א��%fZ�,�hא`������mא��d}hא����{� �
         ÇÂÆ (½>Â fº? �C Ìe>mÝ= Àº bE× >¿ÂÆ    =cC _Èe>J¶= Á?  ½b^JjÈ Á>²

²     ÍÈÇ¿£�= \Æf¶= ¤ªf¶ Ì=a@)    Á>² Ç¶aÇr¯�=   Ð>¿E   Íº?–      ð>v[È? ½b^Jj[È ÇÃª 
      ÍÈÇ¿£�= >ÃUÆe x«]Æ ¼ºÙ= ÄÈÇnJ¶–     Íº? ½bÂ aÇr¯�= Á>² Ç¶  *    Á>[² Ç[·ª

        z=f£Ji= ¼JÈ  ÍºÙ= Ð>¿E ÇÂ a=f�=      [¯J¶=Æ L>[UÇJ«¶= � L=g>�Ý= _Èe>I[ ½b
           L×>[� � Í[É¯ÉFìJ¶= L=g>�Ý= _Èe>IÆ Ê»·£¶= _Èe>J¶=Æ Ëe>v�= ¤iÇJ¶=Æ

½Ç·£¶=   >º ÇÂÆ >Â�¦Æ    �F³¶= _Èe>J¶>E Î»jÈ *    a=f�= Á>² =cC >º? IÇnÈ   Í[£� Ä
   Ïf]? Íº? z=f£Ji= ¼JÉª             Î[·¢ K[¾>² �[¶= L>¢=fr[¶=Æ eÇr[¯¶= _Èe>[I 

¼³�= (    �ØF¶= Ð>j¾Æ ¹>QeÆ µÇ·�= ¹=ÇU?Æ      (�§r¶= _Èe>J¶>E Î»jÈ >º ÇÂÆ
ð>º>� �F³¶= _Èe>J¶= ¸Â>� ¼JÈÆ*  

         Ë? L>ÈÇ¿£º Àº ¤ªfÈ �F² _Èe>I µ>¿Â âí=cCÍº?(     �§[q _Èe>I µ>¿ÂÆ 
      Íº? Ë? eb® Àº �� Á? À³�*         ÌbÈ>� Ì=a? kÉ¶ _Èe>J¶= Á? >¿u�ª= =cDª  [àI  f²d

L>ÉF·j[[¶=Æ L>[[ÉE>�Ý= ¸[[² >[[ÃÉª )G[[¶>§¶= � ¸r[[� × ´[[¶cÆ  ) >[[�C 
         Ê[«É�Æ _Èe>[J² Á>ÉUÙ= Àº �N² � _Èe>J¶= ½b^JjÈ7       ½b^Jj[È Ä[¾? Î[¿£� 

    Æ >ÃJ¾>r[UÆ >[º Í[º? Í£¿ºÆ ÌÇ® hÈh£J¶     � Lb[QÆ =cD[ª (>[ÃJÈÇÃE >Ãi>j[UC
  >¿I>£»J�  Àº·§JnÈÁÇ E         _Èe>[IÆ L>[UÇJ«¶= _Èe>[I ÁÇj¿ÈÆ �§r¶= _Èe>J¶>

            f[]A ¥Æfn[º �>r[¶ ÁÇ·»£È ¼Ã¾? ¼·¢>ª ÍºÙ= � �¢bF�=Æ Ð>»�£¶=*  Åd[Â  
               ½b[¯I �[¶= Í[É�e>J¶= L>i=eb¶= ÍÉ¢Ç¾ f£È × Àº ×C >ÃÉª ¹a>� × Í¯É¯U( 

 ¬É²Æ _Èe>J¶= ½b¯È ¬É²Æ½b^JjÈ*  
  
  
  
  
  

  

 التاريخ الصغير التاريخ الكبير

 المعنوية لخفض الروحلرفع الروح المعنوية

 أنواع التاريخ

  
إن اســــتخدام 
ــذه  ــاريخ به الت
الطريقة الغربية  
ليس اسـتخداماً   
محايداً  وإنما هو    

 صميم مجـال    في
  الصراع

  
  
  

: لكل أمة تاريخان  
كبيــر يرفـــع  
الروح المعنوية،  
وصــغير يخفــض 

  الروح المعنوية
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���%���_�hf��{Z	8n�/_�א�� � �
¾ ¶ aÇ£¿            À[º ÍvÃ¿¶= bÑ>® >ÃQ>J� �¶= ÍU>j�= ab� Á? G� >¿¾? ef¯

_Èe>J¶=*  ́ m× >»»ª  ÄÉª             Á? Á>j[¾Ý= Ä[Éª ¤ÉìJjÈ Ëd¶= K®Ç¶= bQÇÈ × Ä¾? 
              Heb[¾ ¬[É²Æ ;ÄJi=ea ¼JJ¶ He>RJ¶= Àº ÄÉ¯J¿¿i Ëd¶= >»ª (ÐÊm ¸² ?f¯È

ÍvÃ¿¶= HØ{;He>RJ¶= Åd� ÍÉRÃ¿�= Íi=eb¶= Î·¢   
C    Î¾aÙ= b�= Á   Ëd¶= Q>J�Ä   bÑ>¯¶= ÇÂ        L>v[Ã¾ À[º ÐÊ[m Íi=ea 

    Hf§¶= �Æ ±fn¶= � ¼ºÙ=*      Ä[Jº? _Èe>[JE ?b[FÉ¶Æ  *  E ?b[FÉ·ª    Ì�j[¶= Í[i=eb
   ÊºØiÝ= _Èe>J¶= Íi=eaÆ ÍÈÇF¿¶= * Íi=eb¶= ÅdÂÆ       �{@[I � ð=�F² ð=eÆa G£·I 

ËÇvÃ¿¶= ÊºØiÝ= f³«¶=*  
  ¼MÉ¶         b[£EÆ Ð>¿M?Æ ¸F® ÍÉj¾f«¶= ÌeÇN¶= _Èe>IÆ (�r¶= _Èe>I leb 

>Ãº>É®    Á>E>É¶= _Èe>IÆ (>É¾>ìÈfE _Èe>IÆ ((        Á>j[¾Ý= T>[J� >�eÆ (>ÈhÉ¶>º _Èe>IÆ 
                  Á? ÁÆb[¯J£È �»·j[�= À[º ð=�N[² Á? cC Í[ÉEÇ¿�= >³Èfº? Ìe>® _Èe>I ?f¯È Á?

      ¤¯I ÏcÙ= ÌfÂ>�Æ e>¯JU×= ÌfÂ>�Æ Í¿»É�= ÌfÂ>�      ¼Âb[UÆ �»·j[�= Î[·¢ ( 
         Ä[¿º Ê¾>[£È >[� Ê¾>[£I Í[ÉEÇ¿�= >[³Èfº? � ÌbJ� ÍÉVÉjº ð>EÇ£m Á? ÁÇj¿ÈÆ

ÁÇ»·j�=*     ±>[ªÜ¶ ¤ÉiÇI ´¶c �Æ (       Í·º>[m ÍÉ¾>j[¾C Ìf[�¾ � (     À[¢ O[VFI 
 >r¾Ý=Æ ¹b£¶=(  ¢ kÉ¶Æ À          Ä¾>VF[i �= ¹Ç[¯¶ (f]Û Æ? GFj¶ ÐØ£Ji×= 

�>£IÆ� 6     H>J³¶= ¸Â? >È ¸®  ² �C =Ç¶>£I     ¼³¿[ÉEÆ >[¿¿ÉE Ð=Çi Í»·�-  Ä[¶Ç®Æ (6 
� �F[[º ¹Ø[[u � Æ? Ïb[[Â Î[[·£¶ ¼²>[[ÈC Æ? >[[¾CÆ�. * ÐØ£J[[i×= ÍÉv[[® ÁC

ÍÈfn[[F¶= ¸»n[[I e>F³J[[i×=Æ( f[[Èf� Î[[·¢ Gr[[¿È ×? G[[� f[[ÈfVJ¶= ÁCÆ 
              Á? ÍÈfn[F·¶ >Âb[£EÆ (¼[·�¶= Àº ÍÈfnF¶= fÈf� Î·¢ ¸E (¼ÂbUÆ �»·j�=

     >Èa?Æ ¼ÂbÑ>¯¢ =Æe>J� Á? l>¿·¶Æ (e>J�  ÁÆÐ>nÈ >»² ¼Ã¾(     Ìb[¢>® Î·¢ À³¶Æ 
¼Âfª>²Æ ¼Ã»·jº l>¿¶= ¤É� ¸»nI ¹b£¶= Àº Ð=Çi*  

                                                 
 ٦٤:  عمرانآل 1
  ٢٤: سبأ 2

  
ما هي المـساحة    
المطلــــــوب 
ــي  ــتها ف دراس

  الحد الأدنى؟؟
  
  
  

يحتاج المسلم إلى   
رطة معرفيـة   خا

جيـــدة تـــضم 
ــارب  التجــــ
التاريخيــــــة 
الإســلامية وغيــر 

السالبة .. الإسلامية
  والموجبة
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   Åd[[Â � ¸[[®Ù= Î[[·¢ Ìb[ÉQ Í[[Éªf£º Í[[{e>] �C Á>j[[¾Ý= T>[J� ð=cC
   >Ã¿¢ >¿Mb� �¶= L>U>j�=* >»²         Í[i=ea ÍÉºØiÝ= ±f«¶= Íi=ea �C T>J� >¿¾? 

     (Íº>£¶= >ÃI>Éì£º � Í¿£»JºÆ   ¢ ¤®=Ç¶= fM? �  (>ÃÉ·Æ    (>[ÃIa>É® �Æ   (>[ÃIe=aC �
Æ     (>ÃVÑ=f[m e>ÉJ]= �Æ          (Ä[E K[i�I Ëd[¶= H>[ì�= �Æ    (¸[ÈÇ»J¶= �Æ �

  (L>[[¿Éº@J¶=Æ (L>i>Éj[[¶= �Æ � (ÍÉ¢fn[[¶= >[[ÃI>UÆf{?Æ (K[[É®ÇJ¶= �Æ �
     (>ÃÉª Ì>¾Ù=Æ Í»³�=Æ �r¶=Æ      (´[ÉJ³J¶=Æ ÍÉRÉI=�[i×= �Æ�  >É¶>³[mÝ=  L
    Â K¾>² Ð=Çi (>ÃJÃQ=Æ �¶=     Í·[m>ª Æ? ÍVQ>¾ He>RJ¶= Åd*      =d[ÃE Í[i=ea ÁC 

            ¤ÉìJjÈ Ìab£JºÆ Ì�N² Tc>� Ä¶ ¤vIÆ bÑ>¯¶= ÍÉ·¯¢ ËfNI Å>¾f²c Ëd¶= Î¿£�=
>ÃÉ¶C @R·È Á?*  

               ¸[F® ÍÉ[i>F£¶= Í[EfRJ¶= Í[VQ>¿¶= He>[RJ¶= � ?f[¯I Á? ´FjUÆ
(�³»J¶=                 Í[É�e>J¶= He>[RJ¶= Í[i=ea b[¿¢ \>[JI b[® �¶= ÌÆfN¶= ¼�¢ Ï�¶

J� ¸³nEÍ«·J� Í¯ÈfìEÆ ¬·*  
  ½h·ÈÆ=         Ìb[U=Æ ÍV«q À¢ bÈhI × ÍìjFº Í{e>] Ä¶ ÁÇ³I Á? bÑ>¯¶

   �C Ä[É¶C afI �¶= Ïf]Ù= L>ºÇ·£�= ¸² Gj¿È Á? ¤ÉìJjÈ OÉ} ÄJº? _Èe>J¶
     Ä¿Âc � ÌaÇQÇ�= Ì�§r¶= Í{e>�= ÅdÂ *    Pb[VJ¾ ÇiÆ      Í[{e>�= Åd[Â À[¢

 � ÍÉ�e>J¶=H>J²�= ÁcDE ¸r«¿º *  
}%�������������h%א���_h%א����y� �

  ́ ¶c Ç·JÈ Ëd¶= ¹=Öj¶= 6       Á? G[� �[¶= L>[i=eb¶= Í[É¢Ç¾ Ê[Â >[º
;Ìa>¯¶= Î·¢ >ÃU�¯¾Æ ÍÉ�e>J¶= ÍÉv¯¶= � >Ã£v¾  

Í[[i=ea b[[¿¢ �C K·[[qÆ �[[¶= Í[[É�e>J¶= He>[[RJ¶= À[[º Í[[Ef� Ë? 
�³»J¶=               � >[Â�¦ Æ? ¼É�¿J¶= Æ? Í¶Æb¶= Æ? Í²f�= ÅdÂ ÄJ·£ª >º Íi=ea G� 
   >º Ì�ª  ¸F®�³»J¶=*               b[¿¢ Í[¾Æf�= Í[QeaÆ (>[ÃÉª Í[º>£¶= L>[Éì£�= leb[Jª 

                ¤[®=Ç¶= f[M?Æ (b[U=Æ ¸Èb[E Î[·¢ ±Ø§¾×= ½b¢Æ (¸Ñ=bF¶= e>ÉJ]= � >ÃIa>É®
    (>Ã¿Éº@IÆ Ìa>É¯·¶ >Âe>ÉJ]=Æ (¤®Ç»·¶ >Âe>ÉJ]=Æ        (>[ÃJ»�¾ �[¶= Ìe=aÝ= Í[É¢Ç¾Æ

¶= b£E >º Í�fmÆ �É§J¶= Í�fmÆ ÐbF¶= Í�fm Le>J]= ¬É²Æ ¬É²Æ ;�³»J  

  
  
  

لابد من الدراسة   
المتأنية العميقـة   
لتجارب ما قبـل    
الدولة وما بعـد    

  الدولة
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      �³»J[¶= b£EÆ Ð>¿M?Æ ¸F® >ÃE>ì] K¦>q;           �[¶= L>[¿Éº@J¶= ¥Ç[¾ Ê[Â >[ºÆ 
           ̧ [U=f�= À[º Í·Ufº ¸² � µfVJI ÊÂÆ >ÃJ²fU >ÃE K¿rU;    ¼[M    Ê[Â >[º

   >ÃJ£FI= �¶= Íº>£¶= L>i>Éj¶=; Æ     ÍÉ¢fn[¶= ÍÉv® ¤º K·º>£I ¬É²; Æ  ¬[É²
  L>²fVJ¶= L>JÉ®ÇI Le>J]=; Æ    ¾Ù=Æ �r¶=Æ Í»³�= ÍQea >º   >[ÃIa>® Ïb¶ Ì> ;

Æ     >Ã·»¢ � ´ÉJ³J¶=Æ ÍÉRÉI=�i×= ÊÂ >º;    ¼[M        �[¶= L>É¶>³[mÝ= Ê[Â >[º
;>ÃÉ·¢ KF·§I ¬É²Æ >ÃJÃQ=Æ  

     À[º �N² ¬®ÇJÈÆ �·º>[£¶=      Í[·Uf�= Åd[Â b[¿¢ ( Æ  ÁÇ[·»ÃÈ   Í[i=ea 
  >Ãº>É® b£E Í¶Æb¶= *     ÍvÃ¿¶= HØ{ Àº �N³ªb¯J£ÈÁÆ  Ä[Q=ÇI �¶= Í¶Æb¶= Á? 

C b£I � �³»J¶= b£E L>EÇ£q�³»J¶= Í·Uf� ð=bÉQ ð=a=b¢(Æ =dÂ\a>ª @ì] (  
              >[ÂaÇQÆ abÃI L>É¶>³mDE ÄQ=ÇI Á? bE× �³»J¶= �C ¸rI Í²fU ¸² Á? cC

âÐ=bJE= *   � =d[Â PbU      �³»J[¶= L>[²fU    >[Âa>® �[¶=    (Ð>[ÉF¾Ù= Æ   L>[²fU �
  �³»J¶= >Âa>® �¶= V·r�= Ç  (Á ÎJUÆ ¸E     �³»J¶= L>²fU �    >Âa>® �¶= �¦
�»·j�= � fr¢ ¸² �Æ =dÂ >¾fr¢ *  

  ÁC              ¸²>n[�= À[º b[Èb£¶>E Ä[Q=ÇI @n[¿I >ºb[¿¢ Í¶Æb¶=   �[¶=  ab[ÃI
            >º ð=e=f¯Ji= °¯� Á? ¤ÉìJjI ÎJU Í¶Æb¶= L>¾g=ÇJE ¸º>£JI ÊÂ ¼M (>ÂaÇQÆ
      �C ±Øì¾Ø¶ e=f¯Ji×= Ä¿Éº@IÆ e=f¯Ji×= a>�C �C aÇQÇ¶= bÈbÃI Àº ¸¯J¿Jª

ÍÉ»¿J¶=Æ ÍvÃ¿¶= Í·Ufº*  
×  ebÈ Á? bE  ÍvÃ¿¶= HØ{ l   �ÆÙ= H=fìu×= Ì�ª   � Pb� �¶= 

 (�³»J¶= H>¯¢?    ¬É² ¼M È e=f¯Ji×= @n¿(        La? �[¶= e=f¯J[i×= ¸º=Ç¢ >ºÆ 
              K[£Q=fI Æ? ÍÉ»¿J¶= ÍÉ·»£¶ Í¶Æa Ë? K·¯J¾= ¬É² ¼M ;Ág=ÇJ¶= P=bUC �C

aÇQÇ¶= bÈbÃI L=ebV¿º �C ÍÉ»¿J¶= Àº;*  
       Ë? � µfVJ�= Ê�= ��= =dÂ Íi=ea ÁC        ð=b[Q ½>[Â ¹Æb¶= Àº Í¶Æa 

 �ÇF�= H>Fi? Íi=ea �C Íª>uÝ>E?PbU ÁC e>j³¾×=Æ*  
  
  

 ديد وجود

 ديد استقرار

 ديد تنمية

لابد من الدراسة
المتأنية العميقـة   
لتجارب ما قبـل    
الدولة وما بعـد    

  الدولة
  
  
  

دراسـة  لابد من   
فترة الاضطراب  
ــي   ــى الت الأول
تحـــدث فـــي 
أعقاب التمكين،  
ونشأة وعوامـل   
ــتقرار  الاســـ
ــى  ــؤدي إل الم

  التوازن
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   Á? >º?Ê«J³È   ¥Æfn�= Ìa>® x£E ÌbÂ>n�   He>RJ¶= ·¢ =Ç»³VÉ¶ ÅdÂ Î  >Ã¾? 
  Æ (ÍÉE�¶= >Ãr¯¿I   ´·I Î·¢       ÍF·[q Ìb[¢>® fªÇ[I � >Ã¾?(        Åd[Â àçf[£àI × ¼[M 

   b� ×Æ ð>Vu=Æ ð>«Èf£I ÍF·r¶= Ìb¢>¯¶=>ÃÉ·¢ ¼³� ¬É²Æ ÍÉE�¶= ÅdÂ a7  [ª ÁD
eÇº? Í¢Ç»� �C ËaÖÈ �ì] fº? =dÂ6  

¹ÆÙ= fºÙ= 6ÍÈfnF¶= He>� Àº bÉ«Jj¾ × >¿¾?*   
 Ê¾>N¶= fºÙ= 6 ÍÈÆ>EÇì¶= Ìf�¿¶=-% ÍÉ¶>N�=$           ÁÆa À[º ¼¿[§º aÇ[QÆ ¤[®ÇJI �¶= 

½f§º*  
 O¶>N¶= fºÙ= 6  ÍÈf³«¶= Í¶>ìF¶= Í¢>mC(      Æ ¹Ç[VJ·¶ ¸¯£¶= ¹>»¢C ½b¢Æ   Ð=f[QC

>Ã¿º l>FJ®×=Æ He>RJ¶= ÅdÂ Àº Ìa>«JiØ¶ ½gØ¶=*  
 Î[[·¢ G[[·§J·¶Æ G[[� Ì�[[ì�= ÍÉv[[¯¶= Åd[[Â� �³«J[[¶=«É² Í[[É 

Ìa>«Ji×=    ÇìIÆ Ïf]Ù= He>RJ¶= Àº Èf    >ÃI=fN¢ G¿�Æ >ÃÉ·¢ Ð>¿F¶=Æ >Â ð×bE  
    ¤®Ç� Ð>«J²×= Àº      É¶>Nº ð>QcÇ� µ>¿Â Á? b¯J£È Ëd¶= b®>¿¶=[[[[[   � PbVÉ[i ð>

Á>³º (>º           ¹=Ç[UÙ= À[º ¹>U Ë@E Pb� Á? À³� × ´¶cÆ   (    bÂ>[m _Èe>[J¶=Æ
bÃnÈ ð>vÈ? ¤®=Ç¶=Æ ´¶c Î·¢*  

              � Í[º>Â Í¯ì¿º Î·¢ >¿ÈbÈ? >¿£uÆ b® ÁÇ³¾ ´¶c ¸£ª Àº >¿³� =cC
    ÄFÉIfIÆ Ä»É�¿IÆ Ëa>É¯¶= ¸¯£¶= ¸É³nI  (     ¤[®=Ç¶= ¤º ¸º>£J¶= ¤ÉìJjÈ OÉ}( 

        L=Æa? ÅbÈ �Æ ¸F¯Jj�= fnJjÈ Á? ¤ÉìJjÈÆ ÌbÈbQ Tc>�Æ*    La=g >[»·²Æ 
  L=ÆaÙ=Æ Tc>»¿¶= ÅdÂ(           Í[É»·¢ f[N²? ½>³U? e=bqC Î·¢ Ìeb¯¶= K¾>² >»·² 

            Î[·¢ >ÃJvÃ¾ a=f�= ÍÉºØiÝ= L>£»J�= ÅdÂ ¸]=a ð>£Ñ>m ð=fº? ð>Rv¾ fN²?Æ
Ìb£qÙ= ¤É� Î·¢Æ L>ÈÇJj�= ¤É�*  

           Ç[¿FÉ¶ Ð=b[¢Ú¶ =Ç[²�àÈ ×? GRÉª ÍºÚ¶ �É·F¯Jj�= Ìa>¯¶= >º?   ¼[� =
        ÍÈh²f�= ¼Ã£Èe>nº Íºb� L=Æa? �C ¼ÂÇ¶Ç�Æ ¼Âe=Æa? =Çºh¯ÈÆ ¼ÃI=eÇrI *

ÍvÃ¿¶=Æ ¹ÇVJ¶= � ÍºÙ= ¸º? Àº ÐhQ ¼Ãª*  
                                                 

  . المثالية، وممن نادى ا أفلاطون وأرسطو والفارابي في كتابام عن المدينة الفاضلةTopism يقصد بالطوباوية   1
  

  
  
  

ــاريخ  ــشهد الت ي
والواقع باستحالة  
قيــام أو اســتلام 
ــالي  ــوذج مث نم
ــدوث  دون حـ
فترات اضطراب  

  وانشقاق
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          Í¢>¿q � l>i? ÍvÃ¿¶= �¾=Ç®Æ ÍÉ�e>J¶= Tc>»¿¶= Íª>¯M e>nJ¾= ÁC
 b§¶= Ìa>® *          ÍÒª ÁÆa ÍÒª Æ? Í�fm ÁÆa Í�fm Î·¢ frJ¯È ×? G�Æ **  >[»¿ÉVª

XFrI               � ðÍ[q>] (Ä[É·¢ ¸[ÈÇ£J¶= À[³� ¤»J� Íª>¯M �¾=Ç¯¶=Æ Tc>»¿¶= ÅdÂ 
Íº@² >Ã»·£¾Æ >ÂbÂ>n¾ �¶= >¿ªÆf�*  

1��h%א���h%	א���`Xאh�:� �
;;Tf£Jº �] � ½? b¢>q ¼É¯Jjº �] � ÍvÃ¿¶= He>� �jI ¸Â  

                   ¼J[È × ¤[»J� Ë? ½b[¯I Á? �C �n[I ¤[»J� Ë? Ív[Ã¾ Íi=ea ÁC
    £Jº ¸³nE ¸E (¼É¯Jjº ¸³nE        ¼É¯Jj[º �] ÊÂ ÍÉÑ>Ã¿¶= Í·r�= À³¶Æ (Tf

L=e>j³¾×= ¹=hI >ºb¿¢*  
             l>[É¯�>ª (Í[Ef� Ë? Î·¢ ¼³�= b¿¢ ÍvÃ¿¶= Ìa>¯¶ ¼Ãº Î¿£º =dÂÆ
                ½>[£¶= �[�= ÌÐ=f[¯E À[³¶Æ (L>[£Q=fIÆ L=e>j[³¾= aÇQÆ ½b¢ kÉ¶ ½>£¶=

Äºb¯IÆ *           (Í·r[�= � ¸Âdº \>R¿E K··³I �r¶= � S¾ÇI ÊjIÆ>º ÍEfRJª
 =ea À³¶Æ             ÐÊ[·º °[Èf{ � �j[¶>² K¾>² ÍÉ·»£¶= Á? fÃ�I LØÉr«J¶= Íi

  L=ÐÇJ¿¶= Æ f«�>E *          ��= ÏfÈ Á? ¤ìJjÈ �Æ L=ÐÇJ¿¶=Æ f«�= Î·¢ h²e À»ª
ÌÐ=f¯¶= @ì]? Ä¾? ´mØª ½>£¶=*  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

إن ضة أي مجتمع لا تمر في مسار مستقيم وإنما 
 لابد أن تواجهها سلسلة من الانكسارات

  
  
  

ــشهد  ــاريخ ي الت
والواقع باستحالة  
قيــام أو اســتلام 
ــالي  ــوذج مث نم
ــدوث  دون حـ
فترات اضطراب  

  وانشقاق
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� �

          ÍvÃ¿¶ �·º>£¶=Æ �r·^�= Àº Ì�«§¶= ¥Ç»�= ÄÉª ÏfI bÃnº Ä¾C
     ea ÍÉ»ÂÙ K¿ìª b®Æ ÍºÙ= ÅdÂ      ÍÈfn[F¶= He>[RJ¶=Æ _Èe>[J¶= Íi= *  K[«³£ª

           Î[·¢ K[ªf£Jª (Í·m>«¶=Æ ÍVQ>¿¶= �É§J¶= °Ñ=f{Æ (SÑ>J¿¶= tØ^Ji= Î·¢
¸n«¶= H>Fi?Æ \>R¿¶= L>ºÇ¯º *Ì�rEÆ ÏbÂ Î·¢ >Ã¯Èf{ � Le>jª*  

  
  
  
  

 ¤Ñ=f¶= bÃn�= =dÂ °¯VJÉ¶ÍÉ¶>J¶= eÇºÙ= dÉ«¿I Àº bEØª6  
•      EfRJ¶= Íi=ea ÍvÃ¿¶= HØ{Æ Ìa>® Î·¢     ÍÉj[¾f«¶=Æ ÍÉi>F£¶=Æ ÍÈÇF¿¶= Í

ÍÉ³ÈfºÙ=ÆÍÉ¾>ìÈ�¶=Æ  ÍÉ¿Ér¶=Æ ÆÍÉ¢Ç¾ Íi=ea ÍÉ¾>E>É¶=* 

• ¢    Íi=ea ÍvÃ¿¶= HØ{Æ Ìa>® Î·     (ÌbÃìv�= ÍÉ¾>j¾Ý>E Í¯·£J�= He>RJ¶= 
            ÍÈfn[F¶= f[Èf� ¸¢>nº ¸»� =Æb£JjÉ¶ (ÍÉEÇ¿�= >³Èfº? Ìe>® ¸Nº**  ¸[²

§¶ Àº =Ç¿³»JÉ¶Æ (>Âfª>²Æ >Ã»·jº ÍÈfnF¶=Ëe>v�= H>ì�= Í* 

•            ¹Æb[·¶ µf[VJ�= Ê[�= ��= Íi=ea ÍvÃ¿¶= HØ{Æ Ìa>® Î·¢ 6  aÇ[QÇ¶=
ÍÉ»¿J¶=Æ e=f¯Ji×=Æ*  

•            _Èe>J¶= zf¢ Ìa>¢C Ç� Ìa>Q L=Çì] d]? >ÃÑ>»·¢Æ ÍºÙ= Ëf³«º Î·¢
ÍºÙ= �Â>�Æ �·º>£¶= ¥Ç»� Êj«¿¶= O£F¶= °¯� >�>ÃIa>®Æ * 

•     ¢Ý= L>jiÖ�=Æ ÍÉ«É¯NJ¶= L>Ã�= Î·¢       Ì=a@[² _Èe>[J¶= ½b^JjI Á? ÍÉºØ
              zÇ[Ã¿¶= La=e? �[¶= ¼[ºÙ= He>[� zf[£I Á?Æ (ÍÈÇ¿£�= \Æf¶= ¤ªf¶

ÍvÃ¿¶= L>²fU � ÍÉ·r«�= �>¯¿¶= Î·¢ ÐÇv¶= �·jIÆ* 

 א��
 �fא��	����1

 

g�� ��{�א���

  
من أهم خطواتنا   
ــضة   ــو النه نح
دراسة التـاريخ   

عرضـه  وإعادة  
واستخدامه فـي   
ــث   ــة البع عملي

 النفسي للأمة
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{Z�h�g�� �
� �

• ¸F¯Jj�= Î·¢ �¿M×= l>³£¾=Æ (fu>�= Ìb¢>® Ä¿³¶Æ (Êu>�= ÇÂ kÉ¶ _Èe>J¶= * 

• �³«J¶= � ±f{ PØM ¤FJÈ bÑ>¯¶=  6¹>»¢Ù= ¸QeÆ GÉFì¶=Æ f�¿�= °Èf{* 

• Ìa>¯·¶ ÊRÉI=�i×= f³«¶= Ð>¿E Àº ÐhQ ÊÂ ÍÉ�e>J¶= He>RJ¶= Íi=ea * 

• >Â�j«IÆ >Ã¿ÈÆbIÆ >Ã¯É¯�Æ ÍºÇ·£�= ¤� bÃJjÈ _Èe>J¶=* 

•    ÇÂ bÑ>¯¶= eÆa      Í[ªf£�= À[º Í£[i=Æ ¹Ç[¯U Î·¢ ¥Ø{Ý=Æ (L>É·³¶>E L>ÉÑh�= �EeÆ ¤Ñ>®Ç¶= Í¾e>¯º

(ÍEfRJ¶=ÆSÑ>J¿¶= tØ^Ji=Æ °j¾ � L>ºÇ·£�= ¸É³nIÆ  *  

• ÍÈÇ¿£�= \Æf¶= ¤ªf¶ Ì=a?Æ (¥>¿®Þ¶ Ì=a?Æ (L>Ee>¯�=Æ Tc>»¿¶= T=f^Ji× Ì=a? ÇÂ _Èe>J¶= * 

• ÍÉEÆeÆÙ= �Â>»�=Æ HÇ£n·¶ Êj«¿¶= O£F¶= °¯� >� _Èe>J¶= zf¢ a>¢? ÊEÆeÆÙ= �>£¶= * 

•        ¶= O£F¶= °¯� >� _Èe>J¶= zf¢ Ìa>¢C b£È               � �·º>[£¶= L>[FQ=Æ ¼[Â? À[º ÍÉºØ[iÝ= Í[ºÚ¶ Êj«¿

½ÇÉ¶= ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº* 

• Á>¢Ç¾ _Èe>J¶=  6HÇ£n·¶ ÍÈÇ¿£�= \Æf¶= x«� �§q _Èe>IÆ (ÍÈÇ¿£�= \Æf¶= ¤ªfÈ �F² _Èe>I* 

•                    ¼[Â? À[º b[£I ÍÉ[i>F£¶=Æ Í[É¾>ìÈ�¶=Æ ÍÉj[¾f«¶=Æ Í[É¾>E>É¶=Æ ÍÉ¿Ér[¶= He>RJ¶=Æ (ÍÈÇF¿¶= ÍEfRJ¶= 

�¶= He>RJ¶=>ÃJi=ea Ìa>¯¶= Î·¢ G� *Ê¶Æ? \�¯º ¸E ÌbÉUÇ¶= KjÉ¶ ÊÂÆ * 

•  ÍÉ·jJ¶=Æ Í£J»·¶ ÍÉrr® Íi=ea × (ÍÉÑ=f¯Ji= ÍÉ¢Ç¾ Íi=ea ÁÇ³I Á? bE× ÍÉ�e>J¶= He>RJ¶= Íi=ea* 

•               ÍÉ»¿J¶= bÈbÃI ¼M e=f¯Ji×= bÈbÃI ¼M aÇQÇ¶= bÈbÃI ¸U=fº ÊÂ ¹Æb¶= >ÃE f� �¶= ¸U=f�= *    Í[·Ufº ¸³¶Æ 

»¢ Í«j·ªÍ«·J� L>¾g=ÇIÆ ¸ *Ä¾Ç¿ªÆ Ð=aÙ= ¥=Ç¾Ù Í«·J� ÍÈÕe Êì£I Í·Ufº ¸² � Ð=aÙ= �>�?Æ ±f{ ÌÐ=f®Æ* 
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� �
  

       ð=�N[² b[Èb�= bÃn�= =dÂ � Ïf¿i   ¶= À[º  �·º>[£    ÀÈd[¶=   b[ÈhI ×
            >[»¿ÉE (Í[ìÉjF¶=  ÍÉ«Vr¶= Íª>¯N¶= Æ? (ÌaÇÃ£�= ÍÉE>ì�= Íª>¯N¶= À¢ ¼ÃJª>¯M

 f[[£ºÆ ÍÉÑ>r[[UÝ= ¼ÃJª>[[¯M   >[[ÃIÐ=f® Í[[¯Èf{Æ Íi>j[[�= L=f[[mÖ�>E ¼ÃJª
     ð=bQ ÌaÆb� Íªf£º ¤®=Ç¶= �É§J¶ >Ãº=b^Ji=Æ*      Á? ÁÆb¯J£È ÁÆ�N³¶= Á? >»² 

½ØiÝ= Î·¢ Í·É]a Íª>¯M ÍÉÑ>rUÝ= Íª>¯N¶= ÅdÂ*  
 � Í»Â>j�= L>²f�=Æ L>ÒÉ�=Æ L>£»RJ¶= Àº �N³¶= bR¿iÆ

 ÍºÙ= Åd� ËÇvÃ¿¶= ¥Æfn�=ºÇ·£�= �jE? b¯J«I �¶= >È>v¯¶= ¼Â? À¢ L>
L>ºÇ·£�= Íª>¯M b¯J«I ¸E 7>¿Jº? >ÃÃQ=ÇI * ½=b^Ji= >¿JÒÉE Íª>¯M Àº kÉ¶ cC

L>ºÇ·£�= * b® ÊÑ>rUÝ= �>n¿¶= =dÃE Í·r¶= L=c OVF¶= h²=fº ÎJUÆ ¸E
 ÁÇ³È Á? G� >� ÍVu=Ç¶= ÍÈÕf¶= �C b¯J«I >�eÆ (ÍEÇ·ì�= ÌÐ>«³¶>E hÉ»JI ×

eÆ ¸E (ÍºÙ= ¹>U ÄÉ·¢ >ÃQ>J� �¶= Íi>j�= l>É¯¶= L=fmÖº ½b^JjI × >�
ÍvÃ¿¶= Í²fU * Àº fì]Ù= À³¶Æ (b�= =dÂ b¿¢ ¬®ÇJI L>EÇ£r¶= KÉ¶Æ

 L>ºÇ·£�= ¹ÇqÆ ½b¢ ÇÂ ´¶c– Í¯É®a �¦ K¾>² Ç¶Æ ÎJU ) � �·º>£·¶ 
�É§J¶= ¸¯U * ÁÇ·º>£¶=Æ Ìa>¯¶=Æ (G¾>Q � ¸»£I PÇVF¶=Æ h²=f�>ª

]A G¾>Q � ÁÆbÃJ�f *ÁÆ>£J¶=Æ egBJ¶=Æ ¸q=ÇJ¶= �C >»ÂØ² b¯J«ÈÆ *  
ð>¾=bÉº ÍÉºØiÝ= ÍU>j¶= KVu? =d³ÂÆ ¹>»¢Ù=Æ Íìn¾Ú¶ 

Ç·º>£¶= µebÈ × �¶= Ì�N³¶=Á PåbVàI ¸ÂÆ (× ½? >Ãí·î²î? KIA ¸ÂÆ >ÃRÑ>J¾ 
× ½? >ÃJvÃ¾Æ ÍºÙ= Í²fU � ð>®e>ª *  

 א��
 �fא�hא�}

  

  
  

إنه مشهد يصور   
الحالة الإسـلامية   
ــي  ــسيطة الت الب
ــة  ــد الثقاف تفتق

 الإحصائية
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  Í·ÒiÙ= ÅdÂ zf£Ji= *     f[£I Àº Î·¢ >Ãuf¢= ¼M     �·º>[£¶= À[º 
      ¼ÃI>E>QC zf£Ji=Æ ÊºØiÝ= ¥Æfn�= � �j»VJ�=Æ �¿ºÖ�=Æ *    ab[U ¼[M

                  Åd[Â ¹Ø[] À[º �·º>[£¶= ¹Ç[¯¢ � _Èe>[J¶= Í[i=ea ÍÉ¢Ç¾Æ ÍÉ»Â?Æ Á>³º
L>E>QÝ=*  

..* ;½>®eÙ=Æ L=Ð>rUÝ= ¤º ¸º>£J¶= Î·¢ Hebº K¾? ¸Â 

./* ;L>i=eb¶=Æ PÇVF¶= h²=fº >ÂebrI �¶= L=e=bqÝ= ?f¯I ¸Â  

.0* C ¼²;ÁÛ= ÎJU L?f® ð=e=bq  

.1*               ´[¶>»¢?Æ ´Jìn[¾Ù Í[{e>] Ð>[¿FE >ÃÉª K»® �¶= L=f�= ab¢ ¼²
;L=e=bqÝ=Æ L=fn¿¶= ÅdÂ � Ìae=Ç¶= L>ºÇ·£�= Î·¢ Ð>¿E 

.2*                L>[ºÇ·£º ¤[� zf[§E Ê«[qÆ Æ? Ê[»² Ð>rUC ¸»£E K»® ¸Â
;Ìfº ¼² ;>ÃÉª ¸»£I �¶= ÍU>j¶= � Í¿É£º 

.3*        b[º Í[ªf£� Í[¿É£º l>[É® L=f[mÖº ½b^JjI ¸Â   f]@[I Æ? ½b[¯I Ï
;´Jìn¾? 

.4*          HØ[{Æ Ìa>[® Î[·¢ G[� �[¶= Ï�[³¶= L>«·�= Æ? >È>v¯¶= ÊÂ >º
;>Ã£º ¸º>£J¶=Æ >ÃJÃQ=Çº ÍvÃ¿¶=  

        ¤[ªe À[º ´¿³� ÍÉÑ>rUC Íª>¯M ´·J� ¸Â f£I Í·ÒiÙ= ÅdÂ ¸N�
              ¸³n[E ¸[£«¶= le>[� ´¾? ½? ÌfªÇJ�= L>ºÇ·£�= Î·¢ Ð>¿F¶=Æ �É�= ¤®=Ç¶=

f�¾ Æ? O} ÁÆa ËÇ«¢*  

-�א�{א�-h 

  

  
ترى هل تحكـم    
على الواقع مـن    
خلال انطباعاتـك   
أم من خلال لغـة     

 ؟؟الأرقام
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>¿uf£Ji= °E>j¶= bÃn�= �  �¶= He>RJ¶=Æ (_Èe>J¶= Íi=ea ÍÉ»Â?
He>RJ¶= ÅdÂ Íi=eaÆ ¹Æ>¿I Í¯Èf{Æ (>ÃJi=ea Àº bE× * >¿u=f£Ji= � >º?

 ÍÉÑ>rUÝ= Íª>¯N¶= ÍÉ»Â?Æ (¤®=Ç¶= ¤ªe ÍÉ»Â? ¹Æ>¿J¿jª bÃn�= =d�
Ã»¢aÆ L>i=eb¶=Æ PÇVF¶= h²=f� ¹>rI×= ÍÉ»Â?Æ (ÍÉI>ºÇ·£�=Æ>*  

 Î·¢ ×Æ ½>ÂÆÙ= Î·¢ Î¿FàI × >ÃI>vÃ¾Æ L>£»J�= ½b¯I ÁC
 b£E �É�= ¤®=Ç¶= °Ñ>¯U Àº °·ì¿I >Ã¿³¶Æ (ÍÉÑ=Çn£¶= L>£®ÇJ¶= Æ? ½ØUÙ=
 OVF¶= b¢=Ç® ±a? Î·¢ ð>É¿Fº ð>¯É®a ð>«ÉqÇI Ä«ÉqÇIÆ Ä»É»³IÆ Åbqe

Ê»·£¶=*  
  
  
  

  
  
  

Xfא����n�� 

  

تنطلق النهـضات   
من حقائق الواقع   
ــد   ــيط بع المح

 رصده وتكميمه
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� �
� �

       Àº >º ¤uÆ ¹>¯J¾= >Ã¾@E �É§J¶= ÍÉ·»¢ àçf£àI       f[]A ¹>[U �C ¹>[U  *
eÇº? ÍMØM ½h·JjÈ f]A �C ¹>U Àº ¹>¯J¾×= =dÂ 6  

ð×Æ? 6>Ã¿º °·ì¿¾ �¶= Í¶>�= ÍÉÂ>º Ê»·¢ ¸³nE ab� Á? ½h·JjÈ*  
ð>É¾>M 6>ÃÉ¶C ¹ÇqÇ¶= Æ? >Ã¦Ç·E HÇ·ì�= Í¶>�= ÍÉÂ>º ab� Á? ½h·JjÈ*  
ð>N¶>M 6            Ìa>[® LØ]bI À¢ KRJ¾ �¶= Í¶>�= l>É® ´¶c b£E ½h·JjÈ  HØ[{Æ

¤®=Ç¶= Í�>£� ÍvÃ¿¶= *  
  Hfv¾Æ  ´¶d¶       Ð>[É»É³¶= Ìa>[º Ä[EØì¶ lëebàÈ Ëd¶= leb�>E ð×>Nº *

               ¸[Ã�= Àº ÍÉ¶Æ? Í¶>U µ>¿Â Á@E Ä»·¢ ÊÂ leb�= >Ã¿º °·ì¿È �¶= Í¶>�>ª– 
   ÄEØ{ Ïb¶–      Ä¶Æ>¿JÈ Ëd¶= Ð>É»É³¶= ¼·¢ Æ? Ìa>�  *      Åd[ÃE Ä[»·¢ Àº ð>®Øì¾=Æ

      À[¢ ¸]b[JÈ ¸Ã�= Àº Í¶>�=             Ì�[�= ¸[¯¿¶ Í[«·J� Íìn[¾@E ½>[É¯¶= °[Èf{ 
ÍÉ»É·£J¶= *       SÑ>J¿¶= l>É¯¶ >º Í¯Èf{ ½b^JjÈ ¼M%    Í¶>�= �§I SÑ>J¿¶>E br¯ÈÆ

         Í[RÉJ¾ ¼[Ã«¶=Æ H>£ÉJ[i×= �C ¸[Ã�= À[º HØì¶= >ÃÉ·¢ Á>² �¶= ÍÉ¶ÆÙ=
Ä·]bJ¶ *$           Í[É»É·£J¶= Ì��= kÈebI Ìa>¢DE leb�= ½Ç¯È SÑ>J¿¶= °¯VJI � =cDª
a>�CÆÍºÇ·£�= zf£¶ Ïf]? ¸Ñ>iÆ  *  

          Ì�N² L×>� µ>¿Â Á? bR¿i ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº �C ¥ÇQf¶>Fª (¸N�>EÆ
    ¸ÉFi � >ÃI=�]Æ >ÃI=eb® e>»NJi=Æ ÍºÙ= z>Ã¿Ji= Í¶Æ>� >ÃÉª ¸]bJ¶= ¼JÈ

     ÍÉ�>£¶= ÍìÈf�= Î·¢ >� Á>³º a>�C *       � ð>[ÈÇÉUÆ ð=�F² ð=eÆa L>ºÇ·£�= G£·IÆ
   z>Ã¿Ji×= L×Æ>�e>»NJi×=Æ *           Än[É£È Ëd[¶= ¤[®=Ç¶= Á? ÄÉª ´m × >»»ª

           ÊÂ Ìb£qÙ= ÎJm Î·¢Æ L×>�= ¬·J� � Í¶Æ=bJ�= L>ºÇ·£�=Æ ½ÇÉ¶= �>£¶=
            ÅdÂÆ ¤®=Ç¶= =dÂ ¼É»³I À³� f]A Î¿£� 7>Ãi>É® À³� Ìab� ÍÈa>º L>ºÇ·£º

ð>É»² >ÃJ�>£º Ë? 7L>ºÇ·£�=*  
 = ab[[¢ À[[¢ ðØN[[º ÁÇÉÑ>r[[UÝ= Pb[[VJÈ �[[Vª Á@n[[¶>E �»J[[Ã�

            Àº >Â�¦ � Æ? L>ÉÑ>v«¶= � Æ? bÑ=f�=Æ LØ�= L>V«q Î·¢ ÊºØiÝ=
             >Ã[i>É®Æ >[Ã»É»³I À[³� ÍºÇ·£º Æ? ¤®=Æ =dÃª ½Ø¢Ý= ¸Ñ>iÆ–   >[ÃJ�>£º 

 ð>É»² >ÃJ·º>£ºÆ)=Æab� Á? ÍºÇ·£�= ÅdÂ Æ? ¤®=Ç¶= =dÃE ÁÇ»JÃ�= ¤ÉìJjÈÆ   

�������a%�i��	�
h��� א��

  

ــة  ــستلزم عملي ت
التغيير تحديـد   
الواقع وتحديـد   
الهدف المطلوب  
ــائج   ــاس نت وقي

  التدخل
  
  
  
  

ــاولات   ــي مح ف
استنهاض الأمـة   
تلعب المعلومات  
دوراً كبيـــراً 

 وحيوياً
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      Ë? � ÌfÂ>�¶= ÅdÂ ½b¯I Æ? ¤Q=fI      LØ]b[J¶= ¸[»£¶ ¸[U=f�= À[º Í[·Ufº 
ÍFi>¿�= ¸Ñ=bF¶= a>�Ý Æ? ÍºgØ¶=*  

  
  
� �
� �
� �
� �
� �
� �

 
  

 Á? ¤®=Ç¶= ¤º ¸º>£J¶= b¿¢ ÍvÃ¿¶= HØ{ Î·¢ Ê§F¿È À³¶Æ
�§Jº ¤®=Æ ¤º ÁÇ·º>£JÈ ¼Ã¾? =Ç»·£È * ½ÇÉ¶= >ÃÉ·¢ ¸r� �¶= ÍºÇ·£�>ª

ÌbÑ>ª Æ? À� ØE b§¶= � ÁÇ³Ji ð>¿Éªa ð=h¿² >Â�J£¾Æ *Øª ÁÇ³I Á? À³� 
 Àº bE×Æ �§Jº ¤®=Ç¶>ª (b§¶= � ÌaÇQÇ�= ÍºÇ·£�= >ÃI=c �Æ >Ãj«¾ ÊÂ

ÄJ£E>Jº*  
 HÇ£mÆ ¹Æa ÄE ½Ç¯I Ëd¶= ¼^v¶= ËÇvÃ¿¶= µ=f�= =dÂ ð=cC
 ab� � =cC fì^·¶ zf£JÈ L>¢>�Æ L>£»�Æ H=hU?Æ a=fª?Æ L>jiÖºÆ

¤E>JÈÆ l>¯ÈÆ *¸³nE µ=f�= =dÂ bÈb� Àº bEØª =d¶ bE×Æ (Äi>É® À³� 
ÄÉ·¢ ?fìÈ >º Íªf£� ÄJ£E>Jº Àº*  

-�א�{א�-؟hא�g%��� �
 Í¶>�= ½b¯JI Á? ÇÂ ¤®=Ç¶= ¤ªe �C Ìe>mÝ= Àº Êi>iÙ= >¿ªbÂ ÁC
 SÑ>J¾ =Ç²ebÈ Á? ÁÆa ÁÇ·º>£¶= >ÃÉª ¸»£È �¶= ÍìÉjF¶= Í¶>�= Àº ÍÉºØiÝ=

 PåbVàÈ ¼Ã·à]ßbßI ¸ÂÆ (× ½? >Ãí·î²î? KIA ¸ÂÆ ¼�>»¢? ÍºÙ= Í²fU � ð>®e>ª

 مستلزمات عملية التغيير

 تحديد الحالة المطلوبة  قياس النتائج لحالة الأوليةتحديد ا

  

��%�����	��:
h�� א�{א�-���

  

.. الواقع متغيـر  
فالمعلومة التـي   
نحصل عليها اليوم   
ونعتبرها كنـزاُ   
دفينــاً ســتكون 
في الغد بلا ثمن    

  أو فائدة
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 Í£ÉF{ ¸º>¢ ¸² >ÃÉª µebÈ �¶= ÍÉ¢=Ç¶= Íºb¯J�= Í¶>�= �C (× ½? >ÃJvÃ¾Æ
 ¥Æfn�= Î·¢ >»ÂfM?Æ Ä·]bIÆ Ä·»¢ ÍRÉJ¾Æ (ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº � ÄJ²e>nº  
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H>�Ý>E Æ? G·j¶>E Ð=Çi ÊºØiÝ=*  
¥Æfn�= � ÇQf�= eÇìJ¶= =dÂÆ (Ì�F³¶= Í·¯¿¶= ÅdÂ °¯VJI ÎJUÆ 

ÊIÛ= °É¯� Àº bEØª ÊºØiÝ=6  
ð×Æ? 6Ì�F² L>«·º �C ¤®=Ç¶= ¸É·� Àº bE× * L>«·�=Æ >È>v¯¶= GÉIfI ¼M

>Ã¿º ¬·º ¸² ¸]=a ÍÉ¢f«¶= *  
ð>É¾>M 6Í£E>J�= À»vÈ ½>�¾ aÇQÆ Àº bE× * ÍÉ·»¢ ½>�J¾=Æ L>ºÇ·£�= fª=ÇJª

]bJ¶= P=bUCÆ ¸E (¼Ñ>¯¶= ¬®Ç�= Íªf£º �C ËaÖÈ Í£E>J�= � ËeÆfv¶= ¸
Gi>¿�= f�¶=Æ KÉ®ÇJ¶=*  

ð>N¶>M 6 ¸]bI ÍÉ·»£E ÍÉ¾>M Ìfº Ìf³¶= Ìa>¢C ¼M (¸]bJ¶= SÑ>J¾ Íªf£º Àº bE×
=d³ÂÆ (Ïf]? Í·¯¾ P=bUÝ Ïf]?*  

  
  
  

  

  

� �

��א����a%�fא����Z�~h%מ���h�}nא��%���א;	��8 �
 ðØÑ>U ¬¯I �¶= L>EÇ£r¶= Àº �N³¶= µ>¿Â Á? ÄÉª ´m × >�Æ

¶= �E¥Æfn�= =dÂ ¸Nº dÉ«¿I �EÆ �·º>£ * °·£Jº L>EÇ£r¶= ÅdÂ x£E
 ¬¯I ×Æ (Á>ºh¶>E °·£Jº f]Û= x£F¶=Æ (Á>³�>E °·£Jº >Ãv£EÆ (ae=Ç�>E
 b® �¶= OVF¶= h²=fº Àº �N³¶= �C >Â=b£JI ¸E 7b�= =dÂ b¿¢ L>EÇ£r¶=

>� ÍVu=Ç¶= ÍÈÕf¶= �C b¯J«I >�eÆ (ÍEÇ·ì�= ÌÐ>«³¶>E hÉ»JI × ÁÇ³È Á? G� 
 �¶= Íi>j�= l>É¯¶= L=fmÖº ½b^JjI × >�eÆ ¸E  (ÍºÙ= ¹>U ÄÉ·¢

 مطالب تطوير الحالة الإسلامية

  تحليل الواقع
  إلى ملفات كبيرة

معرفة نتائج التدخل 
  وتكرار عملية التدخل

  انتظام عملية المتابعة
  وتوافر المعلومات

  
لابد من الثقافـة    
الإحصائية لننتقل  
ــة  ــن الحالـ مـ
الإسلامية البسيطة  
إلـــى الحالـــة 

 تقدمةالم

تكمن التحديات
أمام تطوير الحالة   
ــي   ــلامية ف الإس
مراكــز البحــث 
والدراسات وفي  
عقلية كثير مـن    

 المسلمين
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ÍvÃ¿¶= Í²fU >ÃQ>J� * À³¶Æ (b�= =dÂ b¿¢ ¬®ÇJI L>EÇ£r¶= KÉ¶Æ
 L>ºÇ·£�= ¹ÇqÆ ½b¢ ÇÂ ´¶c Àº fì]Ù=– Í¯É®a �¦ K¾>² Ç¶Æ ÎJU )   



 

 

QYV

ò›èäÛaNNòÄÔîÛa@¶g@ñìz—Ûa@åß 

  
  

�É§J¶= ¸¯U � �·º>£·¶ *>Q � ¸»£I PÇVF¶=Æ h²=f�>ª Ìa>¯¶=Æ (G¾
f]A G¾>Q � ÁÆbÃJ� ÁÇ·º>£¶=Æ * egBJ¶=Æ ¸q=ÇJ¶= �C >»ÂØ² b¯J«ÈÆ

ÁÆ>£J¶=Æ *  
 H>FiÙ= ÀºÆ) �EÆ OVF¶= h²=fº �E ÌÇR«¶= ÅdÂ �C La? �¶= 

 �·º>£¶=Æ Ìa>¯¶=– >ÃI>RJ¿º bÈÇ� OÉU Àº h²=f�= ÅdÃE °·£Jº ÇÂ >º 
�= a>�CÆ >ÃÉª ¹=ÇºÙ= _u °Èf{ À¢ >Ã·ÈÇ�Æ ÍFi>¿�= ea=Ç³¶=Æ �rr^J

 ÅdÂ ÍÉ»Â@E ¹Æb¶= Ìa>®Æ ÀÈf»NJj�= ÍÉ¢ÇI � Ç¶ eÇjÉº fº? ´¶cÆ (>�
ÍºÙ= ¥Æfnº � ¹>ç£«¶= >ÂeÆaÆ ÍÉNVF¶= h²=f�= * ÅdÂ ¹ÇqÆ À³¶Æ

 �É¯É¯�= ÀÈbÉ«Jj�= �C L>ºÇ·£�=) ÍU>i � �·º>£¶= Àº Ð>ìn¿¶= ¼ÂÆ 
 �É§J¶=)Jº L>EÇ£q Ä«¿J³I f]A fº?  � �·º>£¶= Àº �N² ÍÉ·¯£E Í¯·£
 ÍU>j¶= ÍÉE>ì�= Íª>¯N¶= À¢ ¼ÃJª>¯M bÈhI × ¼Ã¿º ð=�N² Á? cC (ÍÈÇvÃ¿¶=

(ÍìÉjF¶= ÍÉ«Vr¶= Íª>¯N¶= Æ? (ÌaÇÃ£�= L=fmÖ�>E ¼ÃJªf£º Á? >»² 
ÌaÆb� Íªf£º ¤®=Ç¶= �É§J¶ >Ãº=b^Ji=Æ >ÃIÐ=f® Í¯Èf{Æ Íi>j�= * ´¶d¶Æ

¢ hÉ²�¶= ¼JÈ Á? Ê§F¿È L>ºÇ·£�= ÌÐ=f® Î·¢ ea=Ç³¶= ÅdÂ GÈebI Î·
 �¶= Ì�§r¶= h²=f�= Íº>®C Î·¢ ¼ÃFÈebIÆ ¸E 7>�Ø] Àº ¸»£¶=Æ >ÃE>£ÉJi=Æ

Í¿É£º L>ÒÉE � Ìab� fÂ=Ç�Æ Í¿É£º Íìn¾@E Î¿£I * XFrI Á? À³� �¯ª >Âb¿¢
ÍÉ¯É¯�= Íªf£�= Î·¢ Í»Ñ>® ÍÉ»·¢ Í²fU ÊºØiÝ= �>£¶= � ÌÇVr¶= Í²fU*  

-�א�{א�-א;h}8מ�	� �
 (½ØiÝ= Î·¢ ¸É]aÆ bÈbQ fº? =dÂ Á? l>¿¶= Àº �N² b¯J£ÈÆ 

>¿¿Èa � ¸Éq? fº? Í¯É¯�= � Ä¿³¶Æ * Î«ìr�>ª �»·j�= Àº G·{ ) 
 Í¿Èb�= Ä¶Ç]a Ïb¶)�»·j�= Àº >ÃE Àº Ä¶ =Çr� Á?  * ð=a=b£I ¸N� >º ÇÂÆ

? ´¶c b£E ¼Ã¿º G·{ ¼M (�»·j»·¶ ð=f³Fº ð>É»®e ¤ÉìJjÈ Àº Ä¶ =Çr� Á
  �= ¹Çif¶ ÍÈÕf¶= KVvI=Æ K·»J²= Á? b£EÆ (ÍE>J³¶=Æ ÌÐ=f¯¶= abUÆ 

 ÍÉ¶ÆÙ= Í¶>�=)  ¼² Á? >Ã·»� Á>² �¶=Æ ÍEÇ·ì�= ½>®eÙ= Î·¢ Ä¢Ø{= b£E   

  
كيـز  ينبغي التر 

ــدريب   ــى ت عل
ــار   ــوادر تي ك
ــى   ــضة عل النه
قراءة المعلومات  
واســـــتيعابها 
  والعمل من خلالها

  
  
  
  

ــة  ــست الثقاف لي
الإحصائية دخيلة  

بـل  .. على الإسلام 
ــن  ــان أول م ك
طبقها في الساحة   
ــو   ــلامية ه الإس

 رسول االله 
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 ½ØiÝ= Ìb¢>® � ÍE>J³¶=Æ ÌÐ=f¯¶= ÁÇ¿j� ÀÈd¶= �»·j�=�ÆÙ= ÊÂÆ 
 æ>² �¦ ab¢  Í¿Èb�=)  Ä·]bI Á>² ÌÆh¦ ¹Æ? G¯¢ ¤®=Ç¶= =dÂ �É§J¶ 

 �i? ¸² ¼·£È Á? ebE Ïfi? ±Ø{C  �Æfm Àº ¸£Q >ºb¿¢ ÄI=Æh¦ Àº
ÍE>J³¶=Æ ÌÐ=f¯¶= Í¿Èb�= Ê»·jº Àº a=fª? Ìfn¢ *  

 a>�C Í¶Æ>� ¸]bI ÍÉ·»¢ >ÃF¯¢? Ê»² Ð>rUC ÍÉ·»¢ ½>º? ÀV¿ª
 ¹Çif¶= Ï?e Ëd¶= ¤®=Ç·¶ ¸UÅ�É§I Àº bE× Ä¾?  * =dÂ ÍRÉJ¾ K¾>³ª
 ÍÉªf£º Ìb¢>® a>�C ÊÂ ¸]bJ¶=– GJ³IÆ ?f¯I )ÊºØiÝ= ¤»J�= ¸]=a *  

 ¹Çif¶= ½b^JjÈ �Æ Ä¾C ¸E 7�¯ª Ê»³¶= Ð>rUÝ= Í¯Èf{ 
ÊÑ>rUÝ= Ð=f¯Ji×= ÍNÈb�= ½Ç·£¶= � ÄÉ·¢ °·ìÈ >º ð>vÈ? ½b^Ji= * b®Æ

 �= ¹Çie ¹@i >ºb¿¢ (ebE ÌÆh¦ L>È=bE � ´¶c Á>²bU?  Àº ÏfiÙ= 
 oÉ�= ab¢ ð>¿É¯È f£È × �iÙ= Á>² >�Æ (oÈf® oÉQ ab¢ À¢ �²fn�=

 �= ¹Çie Ä¶@i ab¢ ¼·¢ >ºb¿¢Æ ½ÇÈ ¸² >Ã¾ÆfV¿È �¶= ¸EÝ= ab¢ À¢ 
 ab� Á? ¥>ìJi= ¸EÝ=– GÈf¯J¶= ÄQÆ Î·¢ –¼Q>Ã�= oÉ�= ab¢  * ´¶dEÆ

 ¹Çif¶= ÁÇ³È ÍìiÇJ�= ÍºÇ·£�= ½b^Ji= b® –ÂÆ  ¸EÝ= ab¢ Ê) 
 ÍFÑ>¦ ÍºÇ·£º =fnJi×–��>Ã�= ab¢ ÊÂÆ *  

 ÊºØiÝ= P=�¶= � aÇQÇº ÊÑ>rUÝ= Ð=f¯Ji×= Á? Ïf¾ =d³ÂÆ
 Í¶>if·¶ Ìf³F�= L>È=bF¶= d¿ºÍ[ÉºØiÝ= * fr¢ � À�Æ ½ÇÉ¶= >¿¶>E >»ª

 �¶= >È>v¯¶= ¼Â? À¢ L>ºÇ·£�= �jE? b¯J«¾ ÍÉI>ºÇ·£�= ÌeÇN¶= >ÃÃQ=ÇI
>¿Jº?L>ºÇ·£�= Íª>¯M b¯J«¾ ¸E 7 * ½=b^Ji= >¿JÒÉE Íª>¯M Àº kÉ¶ cC

L>ºÇ·£�= * ÍÉ»ÂÙ= ÍÈ>¦ � fº? ÍÉI>ºÇ·£�= �C ¹ÇVJ¶= ÁÇ³È ´¶dEÆ
Í�¯É¶= Í¶>U �C ÌÇVr¶= Í¶>U Àº ¹>¯J¾Ø¶*  

�I�F² �J·v£º Æ? �JÉv® ½>º? ð=cC À� 6 Í¯·£Jº Í·v£º >»�Æ?
£�= ¸ÉqÇI ÍÉ¶AÆ PÇVF¶= h²=f� ÍÉ¾>N¶= Í·v£�=Æ (ÀÈbÉ«Jj»·¶ L>ºÇ·

 >Ã¾? >»² (>Ã¿º bÉ«JjI ×Æ ÍºÇ·£�= b� b® �¶= ÀÈbÉ«Jj�= ÍÉ·¯¢ � ¸N»JI
ÌfªÇJ�= L>ºÇ·£�= Î·¢ Ð>¿E e=f¯¶= c>�= Î·¢ ÍEebº KjÉ¶*  

  
اســتخدم رســول 

ــي االله   طريقت
الإحصاء الكمـي   
والاســـــتقراء 
ــي  ــصائي ف الإح

   الإسلامصدر
  
  
  
  

ليس مـن ثقافـة     
بيئتنا اسـتخدام   

لذا .. المعلومات
فإن التحول إلـى    
المعلوماتية أمـر   
في غاية الأهمية   
للانتقال من حالـة    
الصحوة إلى حالة   

  اليقظة
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� �

� �

� �

� �

f4%�א��p}h
�א�� �
 L>ºÇ·£º H>É¦ Í¶>U � �Éì^J¶= Á? l>¿¶= Àº �N² b¯J£ÈÆ

»¢ ÇÂ Í·º>m Ê»R£¶= hÈh£¶= bF¢ H>J² �C ´¶c � ¤Qf¾Æ (Í·ÉVJjº ÍÉ·
 Í¿i ÀÈf]Û=Æ-54/¹Ç¯È OÉU �Éì^J¶=Æ ÍÉ»¿J¶= Íºb¯º �  **� 6 ð=�N² Á?

 (L>®>ì¶= ÍÉ¯E °·ìÈ ¥Æfnº (bÑ>® ¥Æfnº a>�C Î·¢ ¸»£I ¹Æb¶= Àº
 =dÂ °·� ´¶c b£EÆ (¸»£¶= °{>¿º Àº Í»Ãº Í¯ì¿º À¢ L>ÉÑ>rUÝ= fªÇÈÆ

= ¥Æfn�=ÍÉÑ>rUÝ=Æ ÍÉì»¿¶= Î·¢ a>»J¢×= Àº ÍÉ¾>N¶= ¤Èe>n� *� ** ´¶d²Æ
¼^v¶= ËÇvÃ¿¶= ÊºØiÝ= ¥Æfn�= � ´¶c ¸Nº a>»J¢= À³� * ÁÇ³Jª

 (ea=Ç³¶= HebIÆ (L>®>ì¶= dVnI (Í»Ãº Í¯ì¿º Æ? bÑ>® ¥Æfnº Àº ÍÈ=bF¶=
ÍÉ¾>N¶= ¤Èe>n�= � ´¶c b£E ½b^JjI �¶= L>ÉÑ>rUÝ=Æ L>ºÇ·£�= fªÇIÆ*  

� �
� �
  

 التحديات الكبرى أمام التطوير

مراكز البحوث وآلية توصيل 
 المعلومات للمستفيدين

عقلية المستفيدين ونصيبهم من 
  التدريب والإعداد

  
 فلتكن البدايـة   
من مشروع قائد   

.. أو منطقة مهمة  
.. تشحذ الطاقـات  

ــدرب  وتــــ
وتوفر .. الكوادر

المعلومـــــات 
.. والإحـــصائيات

ــد  ــستخدم بع لت
ــي   ــك فـ ذلـ

  المشاريع الثانية
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� �

 ¼�Ç[[¯¢ � =Ç[[»�¿È Á? ÁÆf[[q>£�= Ív[[Ã¿¶= HØ[[{Æ Ìa>[[® T>[[J�Æ
             =Ç·å]b[àÈ ¼[M (LØÉr[«I �¦ Àº âÐ=bJE= ÍÉi>iÙ= L>«·»·¶ Ì�F³¶= Í{e>�=
              >[ÃÉ·¢ ËÇ[J� L>[«·�= Åd[Â Á? ÁÆfÈ ÍìÉjE ÀÈÆ>¿¢Æ LØÉr«I ´¶c b£E *

ÊºØiÝ= >¿�>¢ � L>«·�= ÅdÂ Ï�² ÀºÆ6  
ð×Æ? 6i>Éj¶= ¬·�=Ê6  

 (�JÉi>i? �JÉv® ½ÇÉ¶= >¿I>£»J� � Êi>Éj¶= ¬·�= ¸»nÈ
 ÍÉi>Éj¶= >ÃI>É·� ¸³E Í¿»É�= Æ? e>»£Ji×= ÍÉv® ÊÂ �ÆÙ= ÍÉv¯¶=

ÍÉ¢>»JQ×=Æ ÍÉª>¯N¶=Æ ÍÈf³j£¶=Æ ÍÈa>rJ®×=Æ * Í¶>U ÊÂ ÍÉ¾>N¶= ÍÉv¯¶=Æ
¾>Q � L>ºÇ³�>ª (Í®f«¶=Æ ÍÉEh�=Æ ÁÆ>£J¶= � ÍF¦f¶= ½b¢Æ KJnJ¶= G

 �·¯Jj�=Æ G¾>Q � L>£»RJ¶=Æ G¾>Q � L>»�¿�=Æ G¾>Q � H=hUÙ=Æ
G¾>Q � * ÊU>¿�= ÅdÂ ¸² � �r·^�= �E  µ�nº ¼i>® a>�C Àº bE×Æ

a>�ÝL>£»J�= ÅdÂ z>Ã¿Ji× ½>£¶= ÁÆ>£J¶= Àº Ìb¢>® *  
 �¶= ÍÉi>Éj¶= ÍÈab£J¶= Àº ÐhR² H=hUÙ= �E Xu=Æ ±fª µ>¿ÂÆ

¤É»R·¶ XÉJI �¶= Í¯Èfì¶>E ¼ÃJº? Íºb] ¸Q? Àº ¼Ãª=bÂÙ =Ç·rÈ Á? 
 >ÃI=b¯J£ºÆ >ÃI>F¦e À¢ �F£J¶= Àº ¤»J�= XÑ=fm Àù³ß»àIÆ (>ÃE ÁÇ¿ºÖÈ
 >»¿ÉE ÄEh� afª ¸² >ÃÉª Gr£JÈ �¶= ÍÉEh�= �EÆ (Í¶>£ªÆ Í»�¿º Í¯ÈfìE

ÀÈf]Ü¶ ô¹>£JE f�¿È*  
 °Èf«¶= \ÆfE ¸»£¶=Æ Ì=Æ>j�=Æ ÍÈf�= K¾>² =cCÆ Íºb] � bU=Ç¶=

 ÌaÇ»� ¤»J�=– H=hUÙ= ÄÉ·¢ >º ÊÂÆ – a>¯UÙ= ¤ÉnI ÍºÇºdº ÍÉEh�= ÁDª 
l>¿¶= �E Ð>v§F¶=Æ *  

 Î·¢ ¸º>³¶>E >Ã{>¯iDª >Ã¢Ç¿IÆ >ÃªØJ]= Î·¢ L>ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= >º?
 H=fìu×= �C ËaÖÈÆ ¸E 7ð>É·»¢ À³� �¦Æ ¸ÉVJjº fº? ¤®=Ç¶= ze?

>ÃÉ¯¿J£º �E ¹>JJ®×=Æ *³¶Æ ¬J·È Á? À³� �¶= Ð=Çj¶= Í»·³¶= Î¯FI À
 � ÀÈaÇQÇ�= ¸³¶ ð>²�nº ð>É¾>j¾C ð>�>® ¸³nJ¶ (¤É»�= >�ÇU ¬I>³JÈÆ

 L>ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= Î¯FIÆ (½>¢ ¸³nE ÍÉºØiÝ= L>£»J�= � ¸£«¶= ÍU>i  

�1�~hא����a%�א���
 א��
�p}hא;	1�8

  

ــف   ــشمل المل ي
السياسي قضيتين  
: أساسيتين همـا  

كـل  الاستعمار ب 
تجلياته والفرقـة   
ــة  والحزبيــــ

  والتشتت
  
  

هناك فرق واضح   
ــزاب  ــين الأح ب
ــن  ــزء مـ كجـ
ــة  التعدديـــ
السياسية وبـين   
الحزبية الممقوتة  
ــى   ــة عل القائم

 التعصب
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>ÃÉ¶C ÁÇ¢bÈÆ >ÃE ÁÆfnFÈ >ÃÉ¯¿J£� * bU? �Â>»�= Le>J]= >º =cDª
qÆ L>ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= >Âe>³ª? Àº ð>ÒÉm =Ç¯FìÈ Á? >ÃÉ¯¿J£� À³º? >� KIÇ

L>£»J�= ÄE X»jI >º eb¯EÆ l>¿¶= >ufE * oÈ>£J¶=Æ Êu=�¶= ÍÉ·»¢ Î¯FJ¶
L>£»J�= ÅdÂ � l>iÙ= ÊÂ *  

 �JÉv® Î·¢ ËÇJ� >¾b¿¢ Êi>Éj¶= ¬·�= Á? ¹Ç¯¶= ÍqØ]
 ¥f«JÈ >ºÆ ÍÉEh�=Æ Ïf]Ù= ÄI>É·�Æ e>»£Ji×= >»Â �I�F² ±>¯m Àº >Ã¿¢

¥=fqÆ*  
  
  
  
  
  
  
  
  

ð>É¾>M 6Ëa>rJ®×= ¬·�= 6  
>»Â �I�F² �JÉv® Ëa>rJ®×= ¬·�= ¸»nÈ6 ÌfìÉiÆ (>Ef¶= ÌfÂ>�

ÍÉ¿{Ç¶= L>Èa>rJ®×= Î·¢ ÍÉF¿QÙ= L>²fn¶= *  
 f¯«¶>² Ëa>rJ®×= ¬·�= >Ã·»nÈ Í¢f«Jº Ïf]? Ì�N² >È>v® Æ

 Í¶>ìF¶=Æ *Ù= ÀÈÆ>¿£¶= ¤uÇE Ê«J³¾ >¿¿³¶Æ �>£¶= k� �¶= Ï�³¶= ÍÉi>i
Ä·² ÊºØiÝ= * Øª >Â�¦ ÁÆa °{>¿�= x£FE Íq>�= Ïf]Ù= L>«·�= >º?
f²d¶>E >Ãr� * Àº �N³¶= ¸»nÈÆ ¼^u ¬·º Ëa>rJ®×= ¬·�= Á? cC

Í¿É£º °{>¿� Íq>�=Æ ÍÈÇ¾>N¶= L>«·�=*  
  
  

 الملف السياسي

  الحزبية وآثارها الاستعمار وتجلياته

 الملف الاقتصادي

سيطرة الشركات  ظاهرة الربا
  الأجنبية على الاقتصاد

أساس المجتمعات
ــة  ــي عمليـ هـ
ــايش  التعــــ

 والتراضي

ــف ــشمل المل ي
الاقتــــصادي 

ــ ــضيتين هم : اق
ــا وســيطرة  الرب
ــشركات  الـــ

 الأجنبية
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ð>N¶>M 6Ëf³«¶= ¬·�= 6  
´Ñ>m ¬·º ÇÂ Ëf³«¶= ¬·�= *È½>§¶Ù= ¹Ç¯U ÄFn * Çì� a>³I >»ª

µ>¿Â e>ºaÆ >¿Â e>R«¾>E @Q>«I ÎJU ÌÇì] * ÊºØiÝ= �>£¶= � e>³ªÙ= �>£ª
 �¦ Í»·j�= ÍÉ·¯£¶=Æ (L>ÈÇJj�= Íª>² � ÌfnJ¿ºÆ ÍFÉÂe ÎuÇª Àº Ê¾>£È

ÍFIfº ×Æ Í»�¿º * Í®f«¶= >Ã¾? e=f»Ji>E b¯J£I L>¢Ç»� gÆfE �C ËaÖÈ >�
Q? Á?Æ ÍÉQ>¿¶= >ÃIb¿%ÍÉ¿ºh¶=Æ ÍÉ¿Èb¶= $ ÍÉ£Qf�= Ìb¿QÙ= ÊÂ ÁÇ³I Á? G�

 ÀÈf]Û= b¿¢ >º Á?Æ (¹bR·¶ Í·E>® �¦ °Ñ>¯U ÊÂ >ÃI>Q>J¿Ji= Á?Æ (¤É»R·¶
 Ìb£Jjº KjÉ¶ ÊÂ Ê¶>J¶>EÆ (°·ìº H=Çq ÇÂ >Âb¿¢ >ºÆ °·ìº @ì] ÇÂ
 ÊÂ ¸E 7Í²�n�= ¼i=Ç¯¶= ¹ÇU ¼Ã£º ¼Â>«J·¶ Æ? ÀÈf]Û= ¤º OÈbV·¶

 Ìf«¿Jjºe=f»Ji>E z�£º b®>¾ >ÃE>ì^ª (z=�¢Ø¶ * (ÎuÇª � >ÃI>ÈÇ¶Æ?
 >Ã¿º Ê¾>£È �¶= ÍV·�= >È>v¯¶>E e>¿¶=Æ Í¿�>² ÍÈb¯£¶= >È>v¯¶= >Âb¿¢ ËÇJjI

¤»J�= * Åb¶ÇI Ëd¶= ¥=fìq×=Æ ÍÉF·j¶= e>³ªÙ= � ÎuÇ«¶=Æ �ØJ]×= =dÂ
Ä»É�¿I Àº bE× �ì] fº? ¤®=Ç¶= ze? Î·¢ * ¼�¿I Á? bEØª �E Í®Ø£¶=

 oÈ>£J¶= �>¢Æ ¤®=Ç¶= �>¢ �EÆ ÍÃQ Àº >ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= �>¢Æ a>¯J¢×= �>¢
 ÍÉ»¿J¶= �>¢Æ Ð>¿F¶= �>¢Æ Í�f¶= �>¢Æ) ze? Î·¢ bQÇÈ Á? G� Ëd¶= 

¬®ÇI oÈ>£J·¶ ¨Éq aÇQÆ � ×C bQÇÈ Á? À³� ×Æ ¤®=Ç¶=6  
-* H=Çr¶= e>³JU>E ÀÈf]Û= Î·¢ x£F·¶ ÐØ£Ji×= Í¶>U*  
.* >UÆ Àº t>¯J¾×=Æ H>Fj¶= H>ì] ÇÂÆ Ð=b£Ji×= Í¶

¬¶>^�= * Í·³nº �C ËaÖÈ ÍÉ·]=b¶= ÍÈÇjJ¶= ¥Æfnº ¸nª ÁÙ
ÊÂÆ ÍÉ»JU ÍN¶>M6 

/* Ð>¢bJi×= Í¶>U 6�Fu Ì=a?Æ ¼³V² �¿QÙ= G·{ ÊÂÆ*  
  
  
  
  

 الملف الفكري

عقلية غير منظمة لفرز الأفكار  فوضى في الأفكار وتدفقها
  الاستفادة من الصالح منهاو

  
ــف  ــشهد المل ي
الفكري فوضـى   
في عالم الأفكار   
وعقليات مـسلمة   
ــة ولا  ــر مرتب غي

  منظمة
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ð>£E=e 6Ê¢>»JQ×= ¬·�=6  
U>EÝ= Ê¢>»JQ×= ¬·�= � ÁÛ= ÊºØiÝ= �>£¶= abÃÈ >º fN²? ÍÉ

bÉ·¯J¶=Æ * ?bFI �¶=Æ (ÍÉU>EÝ= ÍÈÆ>Â Ç� ÍÉ¾Ç¿QÆ Í¯Ñ>ª Í¢fjE ËÇÃÈ �>£¶>ª
 ð=eÆfº ÍÉQÆh¶= Te>] L>®Ø¢ �C >�Ç�Æ ÍÉQÆh¶= L>®Ø£¶= ¹>r«¾= Àº
 �E ÍÉ·N�= L>®Ø£¶=Æ Ê·N�= T=Æh¶>E ÊÃJ¿J¶ áËfà£¶>² ÍÉQe>�= fÂ>��>E

b® ¸E (Ð>j¿¶=Æ Ð>j¿¶= �EÆ (¹>Qf¶=Æ ¹>Qf¶= Æ? ¹>«{Ù= �E L>®Ø£E bJ� 
ÍÈf�= ¼i= K� ¸F¯Jj�= � L>¾=ÇÉ�>E L>®Ø£E*  

 L>£»J�= � Äª=f{? b� ÍÉU>EÝ= Àº oUÇJº �>¢ µ>¿Â ð=cC
 ÍÉ¾b�= Æ? ÍÈe>v�=– ÍÉ¾b�=Æ Ìe>v�= Ê¢bI �¶= ) L>£»J�= Æh§È ÇÂÆ 

¹>³mÙ= Àº ¸³nE ÍÉºØiÝ= *>§¶= e>³ªÙ= Åd� ¸£ª af²Æ L@n¾ ÍÈg
 Àº Á>j¾Ý= ½ófàUÆ b»RJ¶= �>¢ @n¿ª (¤Ñ=ed¶= bi ÏÇ¢bE ÍvÉ¯¿¶= e>³ªÙ=
 ÀÈb¶= >ÂfªÆ �¶= ±Ç¯�= ¥=Ç¾? ¸² ½>º? H=ÇEÙ= Kí̄ å·¦î?Æ L>Èf�= ¸²

ÍÉU>EÝ= �C ¹ÇqÇ¶= ½b¢ ÍR} Á>j¾C ¸³¶ ½ØiÝ=Æ *¼Éºc �ªfì¶= Ø²Æ*  
= h²fº � f]Û= e>FJ¢= ÄE br¯Éª bÉ·¯J¶= >º?ÍÈc>JiÙ * h²fºÆ

ÐÊm ¸² � Åc>Ji? dÉ»·J¶= b·¯È Á? ÊvJ¯È =dÂ ÍÈc>JiÙ= * �= ¹Çie ±bqÆ
Ä¶Ç® � � 6 Ç¶ ÎJU ¥=edE ð>¢=ecÆ ð=�m ð=�m ¼³·F® Á>² Àº À¿i À£FJJ¶

À»ª ¹>® Ïe>r¿¶=Æ aÇÃÉ¶= �= ¹Çie >È >¿·® ¼ÂÇ»J£FI Gu fVQ =Ç·]a�- *  
  
  

  

                                                 
 صحيح البخاري 1

 الملف الاجتماعي

  التقليد الإباحية

  
  
  

أكثر ما يهـدد    
العالم الإسـلامي   
فـــي الملـــف 
ــاعي  الاجتمـــ
  الإباحية والتقليد
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ð>jº>] 6Ê¾Ç¾>¯¶= ¬·�=6  
    ±Ç¯UÆ Ì?f�= >È>v® ¹ÇU ð=bÈbm ð>¢=fq Ê¾Ç¾>¯¶= ¬·�= bÃnÈ

�N³¶=Æ �N³¶= >È>v¯¶= Àº >Â�¦Æ L>É·®Ù=*  
 ÁÙ Ê¾Ç¾>¯¶= ¬·�= ¤º ¸º>£J¾ À�Æ ÀÈedU ÁÇ³¾ Á? G� >¿¾? ×C
 ÍºÙ= L>Èb|? ´ÃJ¿ÈÆ fÑ>Q >Ãv£EÆ >Ãº>º? ¬®ÇJ¾ ×? G� >È>v¯¶= x£E

>ÃºØiCÆ >Ã¿ÈaÆ *¾ Á? G� =d¶ µfVJI �¶= ¸º=Ç£¶= Í·»� �ÃFJ¿º ÁÇ³
Ê¾Ç¾>¯¶= ¬·�= � >¿º>º?*  

ð>ia>i 6Ê»É·£J¶= ¬·�=6  
ÀÈ�F² ð>E=fìu=Æ ÎuÇª bÃnÈ ÇÃª Ê»É·£J¶= ¬·�= >º? * µ>¿Ãª

 Àº LØ«¾×= bÈfÈ L×Æ>�= ÅdÂ Àº �N³¶= À³¶Æ bÈbRJ·¶ L×Æ>�
Ìfq>£�=Æ bÈbRJ¶= ÏÇ¢a K� ½ØiÝ= *I �C Ïa? =dÂÆ ÍÉEf£¶= Í§·¶= ¤Q=f

 ÁÇ³ÉiÆ  (>¿I>£»J� � ÍÉ¾>M Í§¶ ¸F¯Jj�= � ÁÇ³Ji >Ã¾@E fnFÈ >º (Í¢fjE
 ?f¯È Á? Àº ÍÈhÉ·�Ý= Í§·¶>E H>J²  ¼ÃªÆ ÌÐ=f® Î·¢ eb®? ÊEf£¶= ¸«ì¶=

ÍÉEf£¶= Í§·¶>E ð>E>J²*  
 (ÍÉEf£¶= Í§·¶= fÈÇìI � ¤uÇI Á? G� �¶= L=e>»NJi×= ¼RU ÁC

��¶= ÍÉ·»¢ �Æ >ÃJ®Æ � ÊEf£¶= Ôe>¯·¶ ¸rI OÉ} ÍÉF¿QÙ= GJ³·¶ Í
L=fºÆ L=fº ¬¢>vJÈ Á? G� * Í§·¶= Î·¢ ´¶c fN³Jj¾ × Á? G�Æ

>ÃJÈÇÂ Ð>¯FJi=Æ Íº? z>Ã¿Ji=Æ ð>Èe>vU ð>¢Æfnº bÈf¾ >¿² =cC ÍÉEf£¶= * >»²
 dÉ«¿J¶= >È>v® �C =bÂÙ=Æ Í«j·«¶= Àº ÍÉ»É·£J¶= ÍÉ¿F¶= ¸² fÈÇìI G�

Ìe=aÝ=Æ*Ëe>v�= ±>Fj¶= ¹Ç]a >¾ae? =cC Xå·àº G·ìº ÇÂÆ *  
ð>£E>i 6ËÇ¿£�= ¬·�=6  

 ¸² ÏÆbQ ½b£E l>jUÝ=Æ ½ØjJi×=Æ l@É¶= ÌfÂ>� ¸»nÈ ÇÂÆ
ÍvÃ¿¶=Æ �É§J¶= L×Æ>� * ½Ø¢CÆ �F² e>ÉI ÅdÂ kÉÒÉJ¶= Í¶Æ>� �å² �ÇJÈÆ

¼^u *kÉÒÉJ¶= e>ÉJ¶ ÏbrJÈ Á? ÍvÃ¿¶= e>ÉJ¶ bE×Æ *Á? ßÊ£È Á?Æ =dÂ 
 °Èfì¶=) f]@IÆ ½b¯I ÄÉª Á>² ÁCÆ (L>F¯£¶>E ð>ÒÉ·º Æ? ð>F£q Á>² ÁCÆ )   

  
ــف  ــاني المل يع
ــن  ــي م التعليم
فوضى شـديدة   
وخلطـــاً بـــين 
ــد  التجديــــ
ــن  ــلات م والانف

  الدين
  
  
  
  

ــف   ــشمل المل ي
المعنوي ظاهرة  
اليأس والاستسلام  

الإحساس بعـدم   و
جــدوى كــل  
محاولات التغيير  

  والنهضة
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 Î·¢ ÁfÃ�É¶Æ (e>Ã¿¶=Æ ¸É·¶= ¨·E >º ÀÈb¶= =dÂ À§·FÉ¶Æ (Å=bº ¨·FÈ Á? bE×
 >¿ÉF¾Æ ¸QÆ h¢ >¿Ee ´¶dE >¾fnE >»² ÁÇ²fn�= Åf² Ç¶Æ Ä·² ÀÈb¶=*  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

«·�= bÈb� ¼JÈ >ºb¿¢ Ä¾Dª =d³ÂÆ >È>v¯¶= bÈb� ¼M Ï�³¶= L>
 �¶= L=fMÖ�= ¼Â? e>ÉJ]= ¼M (ÌfÂ>�¶= ¼É»³I À³� (¬·º ¸² � ÍÉ¢f«¶=

L>«·�= ÅdÂ � ½b¯J¶= ÍÉ·»¢ >ÃE ¤E>J¾ Á? À³� * OVF¶= ¬®ÇJÈ ×? G� ¼M
 Æ? ËÇ¿i ¤Ee H>J² � L>ºÇ·£�= ÅdÂ fn¿I Á? G� ¸E 7Íì¯¿¶= ÅdÂ b¿¢

�J¿i ¸² Æ? ËÇ¿i*  
=c>º À³¶Æ (ÍÈe>v�= h²=f�= Àº h²fº � ¸º>£·¶ P>}Ù= ÅdÂ �£I 

 �£I =c>º ;leb»·¶Æ Íieb�= dÉ»·J¶ �£I =c>º ;bQ>j�= Àº bRjº � Æ?
 Á? ¤ÉìJjI ÍÉ·¯¢ bQÇI � =cC ÍÉºØiÝ= L>£»J�= � ¸£«¶= �>¯¾ ¸³¶

;½>®eÙ= ÅdÃE Í¯·£Jº ¸»¢ L>É¶A eÇìI Á? ¤ÉìJjIÆ Ìa>�= ÅdÂ Àº bÉ«JjI  
C ea=Ç³¶= GÈebIÆ a=b¢C ¸Q? Àº ÍvÃ¿¶= Ìa>¯E �Ç¿�= bÃ�= Á

ôÀvºÆ ±>m bÃQ Ð>rUÝ=Æ L>ºÇ·£�= Íª>¯M Î·¢ * XFrÈ ÄE =ÇºÇ¯È � =cCÆ
 ÁÙ (ÀÈbÉ«Jj�= ×Æ �·F¯Jj�= b� ×Æ fn¿I �¶= ±=eÆÙ= Àº bÈh�= >¾b¿¢

Ã»É�¿I �C Ìa>�= ¤� Àº ÍEÇ·ì�= >ÃI>¯·U �C ÊÃJ¿È × ¸£«¶= >ÃFÉIfI �C (>
 �C (>Ã£º ÀÈbÉ«Jj�= ¸º>£I �C (ÀÈbÉ«Jj�= �C >Ã·ÉqÇI �C (L=bUÆ �C

 الملفات الكبرى

  المعنوي  التعليمي  القانوني الفكري الاجتماعي الاقتصادي السياسي

  
ــد  إن الجهـــ
المنــوط بقــادة 
النهضة من أجل   
إعداد وتدريب  
الكــوادر علــى 
ثقافة المعلومات  
والإحــصاء جهــد 

إذا قاموا  .. شاق
 ـ   ام به تصبح الأرق

لها معنى وتصبح   
لنا حياة جديـدة    
ــى   ــدة عل معتم

  المعلوماتية
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 �Éì^J¶= ÌeÆa ¸»J³I OÉ} >ÃJ£E>Jº �C (�Éì^J¶= � ¤Èe>nº �C >�Ç�
 Î·¢ Ìb»J£º ÌbÈbQ Ì>ÉU >¿¶ XFrIÆ Î¿£º >� ½>®eÙ= XFrIÆ Í·º>²

ÍÉI>ºÇ·£�=*  
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 جمع المادة

 ترتيبها إلى وحدات

توصيلها إلى 
 المستفيدين

 تعامل المستفيدين معها

 تحويلها إلى مشاريع

التخطيط للمشاريع

 البدء في الفعل

 المتابعة

 تنظيمها

ÝÈÐÛa@ñbîy@ñŠë†
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� �
� �

  fI bÃnº Ä¾C        ÍvÃ¿¶ �·º>£¶=Æ �r·^�= Àº Ì�«§¶= ¥Ç»�= ÄÉª Ï
       ÍÉI>ºÇ·£�=Æ ÍÉÑ>rUÝ= Íª>¯N¶= ÍÉ»ÂÙ K¿ìª b®Æ ÍºÙ= ÅdÂ *    ÀÈea>[® =Æb[§ª

                  ¼ÃÉ[·¢ G[� �[¶= Ï�[³¶= L>[«·�= Æ? >È>v[¯¶= b[Èb�Æ (¤®=Ç¶= ¤ªe Î·¢
>Ã£º ¸º>£J¶=*  

  
  
  
  

 ¤Ñ=f¶= bÃn�= =dÂ °¯VJÉ¶É¶>J¶= eÇºÙ= dÉ«¿I Àº bEØªÍ6  
•              Í[ºÙ= Ìa>[®Æ ÀÈf»NJj[�= ÍÉ¢ÇI Î·¢ ÁÇV·r�=Æ ÁÆf³«�= ¸»£È Á? bE×

>� L>®>ì¶=Æ ¹=ÇºÙ= ÄÉQÇIÆ (ÍÉNVF¶= h²=f�= ÍÉ»Â@E* 

•            ¼É[�¿IÆ GÉIfI Ç� ¼ÃI>®>{ ÁÇEf�=Æ ÁÇV·r�=Æ ÁÆf³«�= ÄQÇÈ Á? bE×
               ÌaÇ[Ã£�= Í[ÉE>ì�= Í[ª>¯N¶= À[º ¼ÃJª>[¯NE ¥>[«Ie×=Æ (ÍvÃ¿¶= HØ{ ÍÉ·¯¢

=ÆÍÉI>ºÇ·£�= Íª>¯N¶= �C ÍìÉjF¶= ÍÉ«Vr¶= Íª>¯N¶* 

•             Î[·¢ ¹Çr�= ÍÉ«É²Æ Ë��= k�= Î·¢ ÍvÃ¿¶= HØ{ GÈebI Àº bE×
>Ã¯ÉMÇIÆ ÍºÇ·£�=* 

•            ¸»£¶=Æ >ÃE>£ÉJi=Æ L>ºÇ·£�= ÌÐ=f®  Î·¢ ÍvÃ¿¶= HØ{ GÈebI Àº bE×
>�Ø] Àº*  

•          = ÍÉNVF¶= h²=f�= Íº>®C Î·¢ ÍvÃ¿¶= HØ{ GÈebI Àº bE×    �[¶= Ì�§r[¶
Í¿É£º L>ÒÉE � Ìab� fÂ=Ç�Æ Í¿É£º Íìn¾@E Î¿£I * 

•                 L>[«·�= Í[{e>]  [«UÆ H>£ÉJ[i= Î[·¢ Ív[Ã¿¶= HØ{ tf� Á? bE×
¤º>�= ËÇvÃ¿¶= ¼Ã¢Æfnº � Ï�³¶=*  

 

�g�� �{�א���

  
  

من أهم خطواتنا   
ــضة   ــو النه نح
توجيـــــــه 
الاستثمارات نحو  
البحث وتـدريب   
ــضة  طــلاب النه
واستيعاب خارطة  
 الملفات الكبرى

 א��
 �fא��	����1

 



 

 

RQP
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{Z�h�g�� �
� �

• f]A ¹>U �C ¹>U Àº >º ¤uÆ ¹>¯J¾= >Ã¾@E àçf£àI �É§J¶= ÍÉ·»¢* 

•    eÇº? ÍMØM ½h·JjÈ �É§J¶= 6Èb�         l>[É® ¼[M ÍEÇ·ì�= Í¶>�= bÈb� ¼M >Ã¿º °·ì¿¾ �¶= ÍÉ¶ÆÙ= Í¶>�= b

>Â�É§J¶ >¿IØ]bI SÑ>J¾* 

• ÄJ£E>Jº ¼M Äi>É®Æ ÅbÈb� Àº bEØª (�§Jº ¤®=Æ ¤º ¸º>£JÈ ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº* 

• Í�¯É¶= eÇ{ �C ÌÇVr¶= eÇ{ Àº ÍvÃ¿¶= e>ÉI ¸¯¿È ¤®=Ç¶= ¤ªe* 

•      ¶= ¸É·� G·ìJÈ Í�¯É¶= Í·Uf� ¹>¯J¾×=       (L>[ºÇ·£�= fª=Ç[IÆ Í£E>J�= ½>�J¾= ¤º (Ì�F² L>«·º �C ¤®=Ç

L=fº Ìb¢ ¸]bJ¶= ÍÉ·»¢ e=f³IÆ ¸]bJ¶= SÑ>J¾ Íªf£º ¼M* 

•        >»Â ÍÉºØiÝ= Í¶>�= fÈÇìI ÍÉ·»¢ ½>º? Á=�F³¶= Á>ÈbVJ¶= 6      L>[ºÇ·£�= ¸ÉqÇI ÍÉ¶AÆ OVF¶= h²=fº

¼ÃFÈebI ¬£uÆ ¼Ãj«¾? ÀÈbÉ«Jj�= ÍÉ·¯¢Æ (ÀÈbÉ«Jj»·¶* 

• �=     ÊÂ ÊºØiÝ= ¥Æfn�= � Ï�³¶= L>«· 6       Ê¢>[»JQ×=Æ Ëf[³«¶=Æ Ëa>r[J®×=Æ Êi>Éj[¶= ¬[·�=

ËÇ¿£�=Æ Ê»É·£J¶=Æ Ê¾Ç¾>¯¶=Æ* 

• >Ã£º ¸º>£J¶= Àº bE× ÍÉ¢fª L>«·º Ìb¢ Î·¢ ËÇJ� Ï�³¶= L>«·�= ÅdÂ Àº ¬·º ¸²* 

• KjÉ¶Æ (ÊºØiÝ= P=�¶= � ÍÈÇ¯¶= >ÂeÆdQ >� ÍÉ·»¢ ÊÂ ¤®=Ç¶= ¤ªe ÍÉ·»¢>¿É·¢ ðØÉ]a ð=fº? * 
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‘†bÛa@‡è“¾a@ @

 
òÈiŠþa@ò›èäÛa@Ýöü† 
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� �
  

      bÈb�= bÃn�= =dÂ �  UØ¿i      �Â>[� �[E Ïf[]? ÌfÂ>[� e>n[J¾=
                 ¥Æfn[º � �·º>[£¶= �[EÆ ÍÉºØ[iÝ= ÌÇVr[¶= ¹>[ÉQ? �E ÎJU ¸E 7ÍºÙ=

 ÍÉºØiÝ= ÍvÃ¿¶= *         Í[É¾>³ºC ½b£E l>jUÝ=Æ l@É¶= ÌfÂ>� ÊÂ ÌfÂ>�¶= ÅdÂ
 >ÃJ¾>³º ¥>Q�i=Æ ÍºÙ>E zÇÃ¿¶= Æ? ¸£«¶=ÍÈe>v�=*  

          =dÂ �C �nI �¶= L×Ç¯�=Æ L=e>F£¶= Àº �N³¶= ¤»j¿iÆ  l@[É¶=
         ̧ [Nº �·º>£¶=Æ l>¿¶= Àº Ì�F² L>¢>ì® aÇjÈ Ëd¶= ¸I>¯¶=� 6  Ìb[Ñ>ª ×�   >[º 

  Ä·»¢ À³� Ëd¶=;�       Ì�F[² ¸[U=f� ÁÆf]Û= >¿¯Fi b¯¶ �       À[�Æ ½b[¯JÈ �>[£¶= 
f]@J¾�     �C f[�¾=  >¿¢>[uÆ?  ;>[¿¶=ÇU?Æ  ���    [»·I Á? ¤ÉìJj[IÆ      Åd[Â >[È>¿M � X

l@É¶= LÇq >Ã·Ñ>® LÇq �Æ L=e>F£¶=*  

          ÇFVj[¿È Í[ºÙ= Ð>[¿E? À[º ÀÈ�N[³¶= bRJiÆÁ       ¸[£«¶= ÍU>[i À[º 
                ÍV[u=Æ ÅfÂ>[�º Æb[FI �[¶=Æ (Ëaf[«¶= tØ[�= À[¢ ÁÇNVFÈÆ ÊºØiÝ=
               Ì�§r[¶= ¼[·£¶= °[·U fÂ>[�ºÆ (ÀáÈef[³J�= S[�=Æ Ìf»£¶= fÂ>�»² (ÍÉ·QÆ

>Â�¦Æ *ÂÆ  =d    �C Ïa? H>Vj¾×=     [¶= K[É»�= ¹Ç»�= =dÂ     ÍU>[i aÇj[È Ëd
ÊºØiÝ= ¸£«¶=*  

 א��
 �fא�hא�}

  

  
  

إنه مشهد يصور   
ــأس  ــالتيْ الي ح

 ـ   نيْوالخمول اللت
ــ  انسودتــــ

معـــــات المجت
 الإسلامية



 

 

RQS

ò›èäÛaNNòÄÔîÛa@¶g@ñìz—Ûa@åß 

  
  

  Í·ÒiÙ= ÅdÂ zf£Ji= *          �·º>[£¶= À[º f[£I Àº Î·¢ >Ãuf¢= ¼M
¼ÃI>E>QC zf£Ji=Æ ÊºØiÝ= ¥Æfn�= � �j»VJ�=Æ �¿ºÖ�=Æ *  

-*            Àº >ÃQÆf]Æ >ÃIÇF² Àº ÍºÙ= zÇÃ¾ ÍÉ¾>³ºC � ð>¯U b¯J£I ¸Â
ÂÙ= ¤®=Ç¶= =d¶= ¼É¶ Ëd;ÄnÉ£I  

.* >ºÂ L××a ÊÂ ÍÉ¾>³ºÝ= Åd; 

/* ;ÍÉºØiÝ= >¿I>£»J� � l@É¶= fÂ>�º ÊÂ >º 

0*             eÆb[q Î[·¢ ¼M>[�= l@[É¶= ÌfÂ>[� Î[·¢ G[·§J¶= À[³� ¬É²
;ÍÉºØiÝ= L>£»J�=  

-�א�{א�-h 

  

  
تعــرف علــى  
نفسك وعلى من   
حولك من خـلال    

 ذه الأسئلةه
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   � >¾fm? bÃn�=            >[¿Jº? Ä[Q=ÇI �[¶= Ï�[³¶= L>[«·�= �C °E>j¶=  *
      ÍF²f�= >ÃI=bÉ¯£IÆ >ÃJº>^uÆ L>«·�= ÅdÂ ¸¯M >¿j�Æ*=dÂ     ¸[¯NE l>j[UÝ= 

                  ÌfÂ>[� e>n[J¾= �C Ïa? >¾a=b[Q?Æ >[¿Ñ>EA À[¢ >[Â>¿MeÆ �¶= Í£FJ¶= Æ? Í²�¶=
                   �[EÆ ÍÉºØ[iÝ= ÌÇVr[¶= ¹>[ÉQ? �[E Î[JU ¸[E 7Í[ºÙ= �Â>� �E Ïf]?

     ÍÉºØ[iÝ= ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº � �·º>£¶= *          l@[É¶= ÌfÂ>[� Ê[Â ÌfÂ>[�¶= Åd[Â
           =Æ Í[ºÙ>E zÇ[Ã¿¶= Æ? ¸[£«¶= Í[É¾>³ºC ½b£E l>jUÝ=Æ    >[ÃJ¾>³º ¥>Q�[i

ÍÈe>v�=*  
           Í[É¾>³ºC ¹ÇU Ìe>N�= L×Õ>jJ¶= Î·¢ af¶= bÃn�= =dÂ � ¹Æ>V¿iÆ
                °[«¿¶= =d[Â ¸[ÂÆ (Í[ºÙ= ebq ±Çª ¼M>�= G£r¶= ¤®=Ç¶= =dÂ Àº TÆf�=

    ̧ ÂÆ ;Ä¿º TÆf�= À³� ¼·��=            ;Ä[·É¶ ¹Æh[È Á? À[³� G£r[¶= ¤®=Ç¶= =dÂ
       Ì�F² L>¢>ì® aÇjÈ Ëd¶= ¸I>¯¶= l@É¶= =dÂ ¸ÂÆ       �·º>[£¶=Æ l>[¿¶= Àº – 

 KÉ»�= ¹Ç»�= =dÂ �C Ïa? Ëd¶=Æ);ÄFÂ>É¦ Àº l>¿¶= T=f]C À³� ¸Â   
           Í[·I>¯¶= ÌfÂ>[�¶= ÅdÂ TØ£¶ Í£Q>¿¶= ÍÈÆaÙ= x£E zf£Jj¿i ¼M

L>£»J�= � ÍÉ»¿J¶=Æ ÍvÃ¿¶= L>²f�*  
  
  
  
  

  
  
  

Xfא����n�� 

  

نتيجـــة لثقـــل 
ــي  ــات الت الملف
تواجههــا أمتنــا 
انتشرت ظـاهرة   
اليأس والإحساس  
بعــدم إمكانيــة 
ــل أو  الفعــــ
النهوض بالأمـة   
ــترجاع  واســـ
ــا  مكانتهــــ

   الحضارية
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� �
� �

   Í£Ñ>m ÌfÂ>� ÊÂ l@É¶= ÌfÂ>� ÁC *ÍIÆ>«Jº >Ã¿¢ �F£J¶= ±f{Æ* b¯ª 
¸Nº fm>F�= �F£J¶>E >Ã¿¢ àfßF£àÈ6� ÌbÑ>ª ×�Ä·»¢ À³� Ëd¶= >º ;� >¿¯Fi b¯¶ 

Ì�F² ¸U=f� ÁÆf]Û=�f]@J¾ À�Æ ½b¯JÈ �>£¶= � �C f�¾= >¿¢>uÆ? 
>¿¶=ÇU?Æ���   

            >Ã·E>¯I l@É¶= À¢ Ì�£�=Æ Ìfm>F�= L=e>F£¶= ÅdÂ ¸²)    ¥Ç[� b¿¢ 
     ÊºØiÝ= ¸¯�= � �·º>£¶=)     × L=e>[F¢         l@[É¶= ÏÇJj[º � >[Ã¿¢ ¸[¯I( 

  ¼Ã¿³¶Æ–    �·º>£¶= Ë? )        ¼�Ç[® ¸Nº Ìfm>F�= �¦ �F£J¶= ±f{ ÁÇºb^JjÈ 6 
�     ̧ QÆ h¢ �= Ð>m ÁC frJ¿¿i(   ½a>[® ½ØiÝ=Æ ���(         >[È>¿M � X[»·I ´[¾? ×C 

   kÑ>È LÇq LÇr¶= =dÂ *  ¼�Ç¯ª�  �= Ð>m ÁC �        × °[É·£J¶= Î[·¢ Ê[Â >¿Â
 °É¯VJ¶= Î·¢1*    ØiÝ= _Ém Á>² b¯·ª   »ÉI ÀE= ½É       Î[·¢ b¿�= O� �= Ä�e Í

  ¼� ¹Ç¯ÈÆ a>Ã�= 6  e>JJ¶= Î·¢ frJ¿¿i *  Ä[¶ =Ç¶>®Æ Ä¶ÇU Àº x£E Ä¶ Ï�¾>ª 6
   �= Ð>m ÁC ¸® *¹>¯ª 6        °[É·£J¶= Î·¢ × °É¯VJ¶= Î·¢ �= Ð>m ÁC ¹Ç®?*  ¸N»ª 

          (>Ãuf¢ Í¯Èf{Æ (¸ºÙ= À¢ PbVJI �¶= OÈa>UÙ=Æ L>ÈÛ=Æ L=e>[F£¶= ÅdÂ
 Ã£FJÈ >ºÆ         ̧ º? Í¶×a × l@È Í¶×a ÁÇ³I Í¶>ìEÆ ÁÇ³i Àº > *     [V·¾ >ºb[¿£ª

        ¸QÆ h¢ �= ¹Ç¯E ÁÆbÃnJjÈ �»·j�= ¥Ç��       ×C �= \Æe Àº l@ÉÈ × Ä¾C
 ÁÆfª>³¶= ½Ç¯¶=�2          ¼ÃÑ>ÃJ¾= G¯¢ ¼Âb� ¼M (¼ÃEÇ·® � _i=f¶= ¸ºÙ= Î·¢ 

             tØ[�= À[¢ ÁÇNVFÈÆ ÊºØiÝ= ¸£«¶= ÍU>i Àº ÁÇFVj¿È ÍÈÛ= f²c Àº
 S[[�=Æ Ìf[[»£¶= fÂ>[[�»² (Í[[É·QÆ ÍV[[u=Æ ÅfÂ>[[�º Æb[[FI Ëd[[¶=Æ (Ëaf[[«¶=
               L>É²Ç·j[¶= Åd[Â ¸[² � >[º Î·¢  Ì�§r¶= ¼·£¶= °·U fÂ>�ºÆ (ÀáÈef³J�=

 ��= Àº *      Ëd¶= Í�f³¶= ÍÈÛ>E a>ÃnJi×= =dÂ         Æ? ¤[®=Ç¶= � ¸[»¢ Ä[Èe>� ×
Î·¢ Í¶Ç»� ¤Èe>nº  ¹>Qf¶= Ð×ÖÂ >J²?)·¢Æ Í®f�= ÅdÂ Î·¢ ¹bI  Î  

  
                                                 

ما التحقيق فهو أ.  المقصود بالتعليق هنا كقول أحدهم لصاحبه ألقاك غداً فيرد عليه بالمشيئة وهو عازم في قرارة نفسه على عدم لقائه 1
 .رده بالمشيئة مع عزمه واتخاذ الأسباب الكفيلة بتحقيق هذا اللقاء

  ٨٧:  سورة يوسف 2

�whn}�j"̀�א�� h�%o
% ���hא����� 

  
  
  

من أبرز مظاهر    
ب اليأس الانسحا 

من ساحة الفعـل    
الإسلامي والبحث  
عــن الخــلاص  

  الفردي
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      e>rJ¾= � ¸ºÙ>E eÇ£n¶= =dÂ   >Ã²f�Æ ÍºÙ=–    ÄÈe>� >�CÆ   tØ[^·¶ Î£i
¸º? ÅfÂ>�Æ (l@È ÅfÂÇQÆ Ä¿{>E OÈbU ÇÂ Ëaf«¶=*  

       r[J¶= Àº bÈbQ ¸³m Ä¾CÇ *          Te>[] µf[VJÈ ×Æ Åf[Ã�º � ã�[i
 ¥Æfn�= e>{Ý=*            Ä[¾Dª ¸[£«¶= Àº Í·ÉÒv¶= ÍU>j�= ÅdÃE Ê«J³È >ºb¿¢ Ä¿³¶Æ 
  E 7Tf� ´¶dE    ÍÉ¯É¯�= Í²f£�= Àº HfÃÈÆ ¸*    ÐhQ ¸»� Á? Í²f£º ð=   Àº  [�= ¼

                Ä[E ½>[É¯¶= Î[·¢ Å�¦ �£É¶ Æ? Ìfm>Fº ÄE ½Ç¯É¶ >ºC (áfàFí² Æ? ßfà§ßq ÊºØiÝ= *
                 Î[·¢ �[£�= a=h[¶= Ê[Â Í[ÉUÆf¶= Í[ÉE�¶= °·UÆ ¼·£¶= °·U ÁÇ³I ædÑb¿¢Æ

               É¯�= Í[²f£�= À[º HÆfÃ[·¶ ÍU>[i ÁÇ[³I ×Æ (Ê[¯É¯�= ¸£«¶= Íie>�  Í[É¯
>ÃI>FiÆ >ÃIb®e Àº ÍÉºØiÝ= ÍºÙ= ¹>nJ¾× ½gØ¶= a>�= ¸£«¶=Æ*  

         >Âbj[� �[¶=Æ Í[º? Ë? _Èe>[I Àº ÍF£r¶= L>�V·¶= ÅdÂ ¸Nº �Æ
      ̧ [QÆ h[¢ �= ¹Ç¯E ÁAf¯¶=� 6             b[® ¼[Ã¾? =Ç[¿�Æ ¸[if¶= l@ÉJ[i= =cC Î[JU

=ÇEd²�1  ( �      >[¾Ç¿�¶= �>E ÁÇ¿�IÆ fQ>¿�= HÇ·¯¶= K§·EÆ�2      ¸[Nº � ÊI@[È 
 = ÅdÂ      ¼ÃE>ì]Æ ÍvÃ¿¶= Ìa>® ¸£ª Í�V·¶  Ëd¶=      HÇ[·® � fVj¶= ¸£ª ¸£«È

L=bÂÇ¶= ÅdÂ ¸Nº Àº ¼Ã·nJ¿Éª l>¿¶=*  
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

  

                                                 
  ١١٠:  سورة يوسف 1
  ١٠:  سورة الأحزاب 2

 طرق التعبير عن اليأس

 التعبير المباشر التعبير غير المباشر

  
  

إنه شكل جديـد    
ــص ــن الت . فوم

سنيٌ في مظهره   
ولا يتحرك خارج   
 .الإطار المشروع 

ولكنه يهرب من   
ــة  المعركــــ

 الحقيقية
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             L>[£»J�=Æ HÇ£n[·¶ ð=�F[² ð>[É·¯¢Æ ð>[ÈÇ¿£º ð>¿R[i l@É¶= ¸N�Æ *
               �F[³¶= ÀRj[¶= =d[Â À[º >¿I>£»J� HÇ·®Æ ¹Ç¯¢ fÈf� Àº À³»J¾ ÎJUÆ

     = Í£EeÙ= Ä¾=ebQ ½bÂ Àº bEØª  >¿É·¢ °FìI �¶ *      Í[£Ee? ´¶d[¶ ½b^Jj[¿iÆ
¹Æ>£º6� �

��y}*א��y}א���:   ¥>»JQ×= ¼·¢ ÇÂ *            Í[º>Â ÍÉv[® ¼[·£¶= =d[Â >[¿¶ X[uÇÈÆ  *
          b§¶= °Ñ>¯U ½ÇÉ¶= ½ØU?Æ (kºÙ= ½ØU? ÊÂ ½ÇÉ¶= °Ñ>¯U Á? >Âa>«º *  =d[³Â

¥>»JQ×= Ð>»·¢ >¾�� *  
    Ä¾@E ¥>»JQ×= ¼·¢ Ð>»·£¶= f£àÈÆ    ¢>»JQ×= fÂ=Ç�¶= Íi=ea ¼·¢ ÍÉ

      ¤»J�= � Á>j¾Ý= aÇQÆ À¢ @n¿I �¶=- *       =d[Â ¸[]=a Á>j¾Ý= aÇQÇ¶ ÍRÉJ¿ª
   Ê¢>»JQ×= e>{Ý=   ÄI×Ç¯º ¸³nJIÆ Ä¿Âc G¶Ç¯JÈ*    ð>¯Fjº f³«È × ÇÃª    Á? � 

  Ê¢>»JQ= ¸³nE frJÈ(    ð>ÉÑ>¯·I ´¶c ¼JÈ >�C  *        µ�n[ÈÆ (¹>[¯È >[º aafÈ ÇÃª
     Ä¶ÇU eÆbÈ >� ¸¢>«JÈÆ (Pb� >»Éª*     @n[¿È >ºb¿£ª       kÑ>[É¶= Ëf[³«¶= G[¶>¯¶=

       ÍjÑ>É¶= L>É²Ç·j¶=Æ L×Ç¯�= e=f³IÆ Ê¢>»JQ×= �§v¶= =dÂ �M@JE(   @n[¿È 
 kÑ>É¶= Ê£»�= �³«J¶= Àº bÈbQ ¥Ç¾ >¾b¿¢ *    (Ív[Ã¿¶= Ìa>[® eÆa ÊI@[È >¿ÂÆ

kÑ>É¶= Ëf³«¶= G¶>¯¶= =dÂ fj² ÇÂÆ ×?.*   
          e=b�= ½bÂÆ ´É³«I Î·¢ ÍvÃ¿¶= Ìa>® �£È ¥>»JQ×= ¼·¢ ¸]bºÆ

=  ¹ÆÙ)             �j[Ñ>É¶>E �É[� �[¶= Ì�F[³¶= Í£EeÙ= Á=eb�= Àº )    � ¸[N»J�= 
ÍjÑ>É¶= ÍÈf³«¶= G¶=Ç¯¶=*  

                                                 
توجد بينهم قواعد ونظم تدار من      . تكونت لديهم أهداف ورغبات مشتركة    .  اتمع هو عبارة عن مجموعة أفراد استقروا في بيئة ما          1

  .ا العلاقات المتبادلةخلاله
 يفرض نفسه على    – القالب الفكري    –هذا القول والشعور    .  تحت ظرف معين وفي بيئة معينة، يسود قالب فكري معين عن شيء ما             2

فلو كان شعور اتمع هو قدرته على التقدم وتفوقه علـى           . الفرد من خلال ذيوعه وانتشاره وقوة الإكراهات الاجتماعية التي تصحبه         
" المـستحيل "ويكتسبها الإنسان، بينما حين يكون شعور اتمع هو العجز واليأس فستسود فكرة             " الممكن"خرين، فستسود فكرة    الآ

 ..لكن الخبرة البشرية تفيد أن اتمعات حين تتحرك وتتبع القلة المبدعة سرعان ما يتحول المستحيل ممكناً، وهكذا. ويكتسبها الإنسان
  

�yא�f�����hZ
j"א���-��y�%���� 

يوم هيحقائق ال 
ــس،  ــلام الأم أح
ــوم   ــلام الي وأح

  حقائق الغد
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    b¯J£È Á>² >� ð=�N² ÁC    l>[¿¶=)   f[³ª � ¼Â    Ê[£»�= )     �[¦ Ä[¾? 
    ab� ÍÉ�e>I Ì�ª � À³�   (°É¯VJ·¶ ¸E>® �¦Æ Ì         ð>[¿³� Í[¯U× Ì�[ª � XFq? 

ð>É¯ì¿ºÆ(ð>¾Ç¿Q Æb£È Å�¦Æ eÆ ð>«·�Æ ÍÉ£Q *  
              l>[¿¶= À[º Í[¢Ç»� bj[� ð>ÉUfjº ð=bÃnº ¸É^JI Á? K¶Æ>U Ç·ª

       l>¾fª ÀE l>F¢ �C f�¿I ÊÂÆ)        Í[É·»¢ ¹ÇU Åe>³ª?Æ ÄI>E>J² GJ³È ÇÂÆ 
   Á>j¾Ý= Á=�{–         >[� ÄÉ·¢ ±>«mCÆ ÍnÂaÆ e>³¿Ji= L=f�¾    Ä[[·¯¢ H>[q?( 

                b[Ãn[º � >[EÆeÆ? �C Í¢fj[E ¸[¯J¿J¶ ÁÆf[¯¶= Àº ð=ab¢ KÈÇ{ ¼M  f[]A
    Ëd¶= Á>ºf«¶= bj�            ¬¾>[¢h¶= °[·] b[® �= Á@[E ¸Ñ>¯¶=Æ ÍjÉ¿³¶= ÄIebq?

                 (Ð=Ç[�= � �[ìI Ê[² eÇ[Éì·¶ Í[V¿QÙ= °·]Æ (fVF¶= � XFjI Ê² µ>�Ú¶
      zeÙ= Î·¢ �jÈ Ê² �ºb® Á>j¾Þ¶ °·]Æ *         Ä[¶ °[·� �ìÈ Á? Ä¶ Ð>m Ç¶Æ

          � f³«È Æ? Á=�ì¶= ÍÉ¾>³ºDE ¹Ç[¯È Àº ¸³ª ´¶c Î·¢Æ (�U>¿Q    Ç[Ãª ´¶c 
Hf[[¶= Í[ÒÉn[[�Æ lb[[¯�= H>[[[J³·¶ ¬¶>[[� * f[[«³¶= Ìf[[Ñ=a � ¸[[]=a Ç[[ÂÆ

Í¯{f�=Æ*   
                 ÀÂ=f[¶= >[¿J®ÆÆ f[q>£�= >[¿�>¢ �C ÀÈbÃn[�= ÀÈd[ÃE K[·¯J¾= Ç¶ *

  Â ¸N� KÈa>¾Æ              ¸F¯JÉ[i ¬[É³ª (Í[¿É£º Í[É�e>I Í�� � a>i Ëd¶= f³«¶= =d
  ;;e>³ªÙ= ÅdÂ fr£¶= =dÂ Ð>¿E? ��·»� À¶ ¼Ã¾? ´m ×  ¸[»� ÌÇ¢b¶= ÅdÂ =Ç

              °[ì¿�=Æ ¸[¯£¶= ±>[ì¾ Te>[] >[Ã¾ÆfÈ ¼Ã¾Ù (¼Ãº>»JÂ= >ÂÆ�£È À¶Æ (b�=* 
         Á>[Â�¶= Æ? ¸É¶b[J¶= �C T>J� × Í¯É¯U ´·IÆ *       _Èe>[I ¤[Q=�·ª KÒ[m ÁCÆ

     Í¿É£º ÍÉ�e>I Í�� � ¼ºÙ=Æ HÇ£n¶=(      ´[·I � l>[¿¶= b[¯J¢= ¬[É² Ï�¶ 
       Á? À³� × ÍºÙ= ÅdÂ Á? ÍÉ�e>J¶= Í�V·¶=        Ïf[¾ Ïf]? Í�� �Æ (>�>ºA °¯� 

     ð>FÉR¢ ð>¾@m K§·E b® ÍºÙ= ÅdÂ(      b[¯J£È l>[¿¶= ¸£� >º ÁÆ       � À[³I � >[Ã¾? 
½>ÈÙ= Àº ½ÇÈ � ¬£u Í¶>U-*  

                                                 
  .والتي تعرض بعضاً من التجارب التاريخية للمؤلف نفسه" أمم أرادت النهوض" سلسلة  يمكن الرجوع إلى 1

  
  
  

إن كثيــراً ممــا 
ــد  ــان يعتق  ك
الناس أنه غيـر    
ممكن في فتـرة    

ة تاريخية محـدد  
ــل  ــر قابـ وغيـ

 أصـبح   للتحقيق،
في فترة لاحقـة    

   ومنطقياًممكناً
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         Ìef[³Jº Í[É¢>»JQ= ÌfÂ>� Î·¢ >¿¶bÈ ¥>»JQ×= ¼·¢ ÁC *    Í[�� Ê[«ª
           ̧ [£«¶= ÍÉ¾>³ºC ½b¢ � l>¿¶= b¯J£È (>º ¤®=Æ �§u K�Æ Í¿É£º(   [�� �Æ  Í

¾Ç¿Q �³«J¶= =dÂ k³¢ XFrÈ Ïf]? ÍÉ�e>Ið>*  
 ;l@É¶= e=bQ ¥>»JQ×= ¼·¢ ½bÃÈ ¬É³ª  

>[[¿I>£»J� � ½Ç[[É¶= l@[[É¶= ¤[[®=Æ �§[[u K[[� Ä[[¾? ¹Ç[[¯¾( b[[¯J£È 
     f[º? Ïf]? ÍÈf³ª ¼ÉÂ>«º �CÆ Ïf]? ÍÉ¢>»JQ= Í¶>U �C >¿¶>¯J¾= Á? ÁÆ�N³¶=

¹>�(        � >¿ºØU@ª (´¶c k³£E >¾�� ¥>»JQ×= ¼·¢ À³¶Æ     ½b[¯J¶=Æ ÍvÃ¿¶= 
            Î·¢ × °É¯VJ¶= ¸ÉFi Î·¢ (�>£I �= ÁcDE Í¯É¯U ÁÇ³Ji �§J¶=Æ ¹ÇVJ¶=Æ

 °É·£J¶= ¸ÉFi *     (½ÇÉ¶= °Ñ>¯U ÊÂ kºÙ= ½ØU? ÁDª     °Ñ>¯U ÊÂ ½ÇÉ¶= ½ØU?Æ 
b§¶=*  

Èe>J¶= ¼·¢ ÇÂ  *   Ê¾>[N¶= e=b�= ½bÂ ÄE �Ç¿�= ¼·£¶= ÇÂÆ_   :א���{�yא�����1�%
  �jÑ>É¶= Ìf³«E �É�=*   ×Æ             (Ä[·² _Èe>[J¶= leb[¾ Á? e=b[�= =dÂ ½b� T>J�

                Ê[ÂÆ (e=b[�= =d[Â ¬j[¾Æ ¼É[ìVJE Í·É«² ÌbU=Æ ÌfÂ>� Ä¿º >¿É«³È À³¶Æ
 ¼i= >ÃÉ·¢ >¿¯·{? �¶= ÌfÂ>�¶=�ÍÈf«r¶= L>Éì£�=  ÁÇ¾>®*�  

           Í·Ò[iÙ= z=f£Ji= >¿É·¢ ÌfÂ>�¶= ÅdÂ Æ? ÁÇ¾>¯¶= =dÂ ¼Ã«¾ ÎJUÆ
Ê¶>J¶=6  
     ÍÉEf£¶= ÌfÈh�= ¥>uÆ? ÊÂ >º           >[Ã¿º K[¯·ì¾= �[¶=Æ ÊUÇ¶= ¹h¾ Á? ½ÇÈ 

;ÍÉºØiÝ= ÌÇ¢b¶= 

               Ç[� ¼M >ÃIeÇM Ç� >Ã¿º K¯·ì¾= �¶=Æ ÌeÇN¶= ¸F® >j¾fª ¥>uÆ? ÊÂ >º
;Ìfq>£�= >j¾fª  

 ;Ìfq>£�= >ÃJvÃ¿¶ >Ã¿º K¯·ì¾= �¶= Á>E>É¶= ¥>uÆ? ÊÂ >º 

 ;ÍÈÆ>�= ÌeÇN¶= >Ã¿º K¯·ì¾= �¶= �r¶= ¥>uÆ? ÊÂ >º 

�= À¢ OÈb�= ÁC Í¶>�=Æ (ÍvÃ¿¶= a=Æf¶ KVÉIî? �¶= L>Éì£
 ¸³¶ ð>É¯É¯U ð=fmÖº Êì£I >ÂÇMeÆ �¶=Æ ¤»J�= � ÌbÑ>j¶= Íº>£¶= ÍÈÇ¿£�=  

  

  
إن الحديث عـن    
المعطيات التـي   
ــرواد  أُتيحــت ل
النهضة، والحالـة   
المعنوية العامـة   
ــي ــسائدة ف  وال
المجتمع والتـي   
ورثوهــا تعطــي 
ــاً  مؤشــراً حقيقي
لكل الرواد بأن   
كــل النهــضات 
إنما انطلقت من   
حالـــة تخلـــف 
ومعطيات لا نقول   
  صعبة؛ بل صفرية
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 ¹Ç¯¾ × L>Éì£ºÆ ¬·� Í¶>U Àº K¯·ì¾= >�C L>vÃ¿¶= ¸² Á@E a=Æf¶=
ÍÈf«q ¸E 7ÍF£q*  

��h���א���{���{א����a%�nא���hא���� �
 ð×>Nº Hfv¿¶Æ  = ÌfÈh�>E ÍÉEf£¶ *     ¼Èf³¶= ÁAf¯¶>E ÊUÇ¶= ¹h¾ >ºb¿£ª

                 ôoUÇ[º ôÁ>[³º � (Ð>[�= Àº ÐÊmÆ f»J¶= Àº ¸É·® ÏÇi ´·� × ¸Qe Î·¢
              ±>[mÆ ¸[Ñ>Â ¬É·³JE ÊUÇ¶= =dÂ ¹h¾ (¸F�= Í»® � ÊÑ>¿¶= e>§¶= ´¶c ÇÂ *

;¬å·î² �Æ ;¬·³�= ÇÂ ÀºÆ ;¬É·³J¶= =dÂ ÇÂ >»ª  
       ® � Í®>n¶= Í»Ã�= ÅdÂÆ ¬É·³J¶= =dÂ ¸N� �>£I Ä¶Ç� 6 µ>¿·ie? >ºÆ

  ��>£·¶ Í�e ×C�- *              ¸[º@JI Á? ´[¶Æ (¤[E=f¶= Åb[¯¢ � ¸Qe ÇÃª ¬·³�= >º?
             ¼Âf[Ã�? �E ÎÉ� Á>² ÀÈd¶= ½Ç¯¶= ¤®=ÆÆ (>ÃÉª oÉ£È Á>² �¶= ÍÒÉF¶= ¤®=Æ *

            ��>[£¶= �C ½Ø[iÝ= ÌÇ¢a ¨É·FI ÇÃª ¬É·³J¶= Í£ÉF{ >º?–      ��>[£¶= ¸[² –  
 (ð>¿Q Æ? =Ç¾>² ð>j¾C>ÃEÇ¿QÆ >�>�Æ >ÃEf¦Æ zeÙ= ±fm � (=Ç¾>² >»¿È?*  

       Î«ìr»·¶ ÌfªÇJ�= L>Éì£�= �E K¾e>® =cDª     Í[»Ã�= Í£ÉF{ �EÆ 
           ̧ ÉVJj�= H>E Àº ÇÂ Í»Ã�= ÅdÂ dÉ«¿I ÍÉ¾>³ºC Á? bRJi (>ÃE ¬·³�= *  Ç[·ª

          ¹Çif¶= >ÃÉª oÉ£È Á>² �¶= ÍÉnUÇ¶= ÍÒÉF¶= ¤®=Æ >¿·º@I       >[º >¾eb[® Ç[¶Æ (
  ÄQ>J�       ÍÉ»² ÍÈfnE Íª>N² Àº Í»Ã�= ÅdÂ dÉ«¿J¶ (   ÍÉ¢Ç¾ ÍÈfnE Íª>N²Æ (   ¼[M 

            Íª>N³¶=Æ (�r¶= ¸Nº aØE ±=�]× >ÃQ>J� �¶= ÍÉ»³¶= Íª>N³¶= � >¾f³ª Ç¶
        ½Æf¶= Í³·� Æ? le>ª aØE ±=�]× >ÃQ>J� �¶= ÍÉ»³¶=  × f[ºÙ= Á? bR¿i  (

        d[É«¿J·¶ ¸[E>® �[¦ ð>»·U Ä¾Ç² Æb£È *     fª=Ç[I Ç[¶ Î[JUÆ   Í[É»³¶= Í[ª>N³¶= L
  ÍFi>¿�=             ½>[É¯·¶ Ì@[ÉÃ�=Æ Ìea>[¯¶=Æ ÌhÂ>[�=Æ Ìb£�= ÍÉ¢Ç¿¶= Ìa>É¯¶= ´·J� ¸Ãª

  ;�F³¶= eÆb¶= =dÃE �             � Í[³º � ÀÈfr[¿£¶= ÀÈd[Â fªÇ[I >¿u�ª= Ç¶ ÎJUÆ

                                                 
  ١٠٧:  سورة الأنبياء 1

  
  

إذا قارنت بـين    
ــات  المعطيـــ
المتــــــوفرة 

 للمـــصطفى 
ــة   ــين طبيع وب
المهمة المكلـف   
بهــا، ســتجد أن 
إمكانيـة تنفيــذ  
هذه المهمة هـو    
ــاب   ــن بـ مـ

 المستحيل
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   Í�V·¶= ´·I–      Pb� � >º ÇÂÆ –            Hf[®? ¸[E 7Í[³º ¸[Â? ¸F¯J[i= ¬É³ª 
 �= ¹Çie �C �Ef®Ù=;;Ìf³«¶= ÅdÂ Æ  �É�= ÍºÆ>¯º ÍQea K¾>² ¼²  
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    �= ¹Çif¶ ËÇÉ�=  Ìf³«¶= Åd� ;;      �¿¶= Ì�i >¿£FJI Ç¶    b£E Ä¾? bR¿i
        ÏÇi H>ì¯Ji= � Ìf³«¶= XR¿I � Í³º � a>�= ¸»£¶= Àº Í¿i Ìfn¢ ÍMØM
                `ÇÉn[¶=Æ ¹>[Qf¶=Æ Ð>j[¿¶= ¼Ã¿[ÉE (Í[³º � ð>r^m �¾>�Æ ð>£vE Æ? �¾>�

  Ù=Æ bÉF£¶=Æ ¹>«{Ù=Æe=fU*            ¤v[E À[¢ b[ÈhÈ × Ëd¶= fnF¶= Àº �É·�= =dÂ
ðÍ»Ãº ¸»VJÈ Á? À³� ¸Â (ð=f«¾ �¾>�Æ;;Íº>^v¶= ÅdÃE  �  

 �>£¶= Àº Í¯ì¿�= ÅdÂ Á? >¿u�ª= =cC ¼M–¸Ñ>F® Àº ¬¶@JI �¶=   
       �C Á>³º Àº ¸¯J¿I (ÍÈÇ¢e ÍÈÆbE             (e@[M Í[¶>U À[º K[ÉE >[ÃÉª ¼·jÈ × (f]A

¯IJ       [®>¾ ¹Ç[U �¿j[¶= L=fn£¶ ¸J       ½Ç[¯È (¸[É] ±>F[i Æ? Í     Î[·¢ >Âa>r[J®= 
   Æh§¶=Æ L=e>§¶=Æ GÃ¿¶=Æ G·j¶=(     �F[³¶= ¼�¿�= ¸»£¶= Î·¢ ÍEebº �¦ – 

             Ê[Â >»ª ÊºØiÝ= ËÇvÃ¿¶= ¥Æfn�= ¸]=a >ÃE>£ÉJi= � b® Ä¾? >¿u�ª= =cC
lf«¶=Æ ½Æf¶= �J»É�£¶= �JÈeÇ{=�ºÝ= ÍÃQ=Çº Î·¢ >ÃIeb®*  

     ÃE>£ÉJi= � �¶= Í¯ì¿�= ÅdÂ ¼M        Í[Éªf£�=Æ Í[É»·£¶= >ÃI=eb® ÊÂ >º >
               ÁÇºÇ¯É[i �[¶=  L>[£»JR»·¶ Ëe>v[�= Ð>[ÉUÝ= ÍÉ·»¢ Ìe=aÝ >Ã·ÂÖI �¶=

>ÂÆh§E  ;;              ð>Èf³j[¢ >[ÃÉ·¢ fr[J¿I Á?Æ Í[º? Æh[§I Á? ¸Ãj¶= À»ª (   Á? >[º? 
     f]A Á@m =dÃª ð>Èe>vU >ÃÉ·¢ frJ¿I *      Ëd¶= >º (ÀÈfrJ¿�= e>JJ¶= TcÇ� ´É¶CÆ

Ç«·]Å¼ÂÐ=eÆ ;;��  
   ÁC      Î«ìr�= ¥Æfnº ¸Nº ð>¢Æfnº (      GÃ¿·¶ Æh¦ ¥Æfnº À³È � 

      Ëe>vU ¤iÇI ¥Æfnº Á>² b¯¶ ¸E 7G·j¶=Æ(         f¯Jj[ÈÆ Í[§·¶= f¯Jj[I Ê[² 
   L>£»J�= ÅdÂ � ÀÈb¶= *>»ª  ÊÂ    Èd[¶= Hf[£¶= Ð×Ö[Â Í[É¾>³ºCÀ  =Ç[¾Ç³È � 

                   Ê[² Ëe>v[�= Ð=aÙ>[E  Í[ªf£º °E>[i ¼[� kÉ[¶Æ ÍE>J³¶= ÌÐ=f¯¶=  ÁÇªf£È
ª Î[[·¢ =Ç[[F·§JÈ   L>[[£»J�= Åd[[Â � Ìfn[[J¿º L>[[Â>�=Æ L>[[ª>¯MÆ L>«j[[·

;;ÌbÈb�=��  
      Î«ìr»·¶ ÍU>J�= L>Éì£�= K¾>² b¯¶    ÍÉ�e>J¶= Í�V·¶= ÅdÂ �  

 ÍÈf«q L>Éì£º *   À³I �Æ E ÌfnFº  ´·J       Í¿[i �£Ee? b£E K¯¯� �¶= SÑ>J¿¶=
�»·j»·¶ Ëe>v�= ¸£«¶= Àº*  

  
  

لقـــد كانـــت 
ــات  المعطيـــ
المتاحة للمصطفى  

  ــذه ــي ه  ف
 اللحظة التاريخية 
. معطيات صفرية 

مبـشرة  ولم تكن  
النتائج التي  تلك  ب

ــد   ــت بع تحقق
أربعين سنة من   
الفعل الحـضاري   

 للمسلمين
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     ¹Çif¶= ÍEf� K¾>² =cDª º ÊUÇ¶>E ÌbÈÖº   À[º >Â�¦ � f�¿¿·ª Ð>»j¶= À
   �»·j�= �§¶ ÍÉ�e>J¶= He>RJ¶= *      (¼ÃI>£»J� \ØqC ¸Q? Àº =Çº>® ÀÈd¶=Æ

¼ÃI>²f� � eÆa Ë? ÀÈb¶= ¸º>£¶ À³È �Æ *  
��h���א�������{א����a%�nא���hא���   

    ¥>uÆ? >¿uf£Ji= =cC�r¶=        ¸[Ñ=Æ?Æ fn¢ ¤i>J¶= Áf¯¶= f]=Æ? � 
   º>º? bR¿i (ÀÈfn£¶= Áf¯¶=       =f[{Ù= Í[Éº=�º Í£[i>m Í¶Æa >¿ *    À[º Ê¾>[£I

              � Í»j[¾ ÁÇ[É·º ÍÑ>»£j[I >Ã¾>³i ab¢ ¨·E OÉU (Í·Ñ>�= ÍÉ¾>³j¶= Íª>N³¶=
     �[UØ«¶= Àº ¼Ã»�£º (K®Ç¶= ´¶c *          À[º ÊVr[¶= ÏÇJj[�= Î[·¢ Ê¾>[£I

              >Ã¾>³[i �[E ¤[«IfIÆ (�É[F�= b[ºf¶= zf»² Í¿{ÇJ�= z=fºÙ=Æ L>¢>�=
   ð>«É� ð>¢>«Ie= Î»£¶= ÍFj¾ *         Àºb[º ÁÇ[É·º Í[Ñ>º �C Íª>[uÝ>E =dÂ *    Î[·¢ >[º?

           e>[ÃF¾=Æ ÊQÇ¶Ç¿³J¶= ¬·^J¶=Æ ¸Ã�= Àº Ê¾>£I K¾>² b¯ª �>¯N¶= ÏÇJj�=
   ÄJª>¯MÆ Hf§¶>E Í«¯N�= Í¯Fì¶= *       À[º �r¶= K¾>¢ Ëa>rJ®×= ÏÇJj�= Î·¢Æ

              ¤[º Í[Òª>³J�= �[¦ L=b[Â>£�= À¢ Í�>¿¶= Ì@{Ç¶= ÌbÈbn¶= ÍÈa>rJ®×= aÇÉ¯¶=
(Hf§¶=         �Ér[¶= a>r[J®Ø¶ Á>[E>É¶= GÈf� �C Íª>uÝ>E  *      ÏÇJj[�= Î[·¢ >[º?

Ê¢>»JQ×=     Á>² b¯ª      ́ ³«J¶>E ð=abÃºÆ ð>Ñ�Ãº Ê¢>»JQ×= >ÃRÉj¾ *  ¥=fr[¶=Æ
   Åbm? Î·¢ >Ã·]=a �    L>[É®f£¶= ab£I ÍRÉJ¾  *        (Êi>Éj[¶= ÏÇJj[�= Î[·¢ >[º?

            L>[É®f£¶= �[E Ê·]=b[¶= ¥=fr¶= Àº Ê¾>£I K¾>² Ê·]=b¶= bÉ£r¶= Î·£ª 
    ÍÈh²f�= Í¶Æb¶= Ëa>£IÆ bUÇJ¶= xªfIÆ ¹Ø¯Ji×= bÈfI �¶= Í¢g>¿J�= *  >[»¿ÉE

         L=f»£Jjº XFrJ¶ �r¶= Àº âÐ=hQ? >É¾>ìÈfE K·JU= ÊQe>�= bÉ£r¶= Î·¢
  ÍÉ¾>ìÈfE–     S¾Ç² S¾ÇÂ Ìf»£Jj»² –        ÁÇ[ÉªÙ= HfU >ÃÉ·¢ Hf§¶= ÀnÈ ¼M 

   ½>¢ �-40,      Àºb[º ÁÇÉ·º ÍÑ>º >Ã¿¢ SJ¿É¶ ½ *    ½>[¢ �Æ-42,½     h[É·�Ý= ±f[� 
  ¬Ér¶= fr® ÁÇÉj¾f«¶=Æ *      ½>¢ �r¶= Á>E>É¶= ¸J� ¼M-451   Æh§I >Âb£EÆ (½

>ÈeÇn¿º*  
       S¾ÇI ÊjIÆ>º Î¢bàÈ H>m Ë�¿È ¼M)   (Íì[iÇJ�= Í[¯Fì¶= Àº ÇÂÆ 

Í»²>U Ìfi? ¸É·i À³È ¼·ª(ÌÇ¯¶= ½fÂ Æ? Êi>Éj¶= ½f�= Í»® � Æ? ( ¸E   

  
  

ــات  المعطيـــ
الصفرية كانـت   
هي بدايـة أي    
أمــــة أرادت 
النهوض مـسلمة   
  كانت أو كافرة
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  Á>²F¶>{ð>        ¶= Í¿j[¶= � Í«j[·«¶= ÍÉ·² �   Í[É¾>N–    Ìa>[¢C Î[·¢ ½h[£ÈÆ   ¼É[�¿I
       ¼·£J¶= Í»® �C ÄE ¹ÇqÇ¶=Æ ¸E 7bÈbQ Àº Ä»É·£IÆ �Ér¶= G£n¶= *  ½h[£ÈÆ

  Î·¢        Ä[£»J� � ¸[·VJ¶=Æ ´³«J¶= ÏÇ® Î·¢ e>rJ¾×= Æ (    Í[ºÇ³�= Í[ÃQ=Çº
ÍÈh²f�=(     ÅaØE L>³·J� Ìa>£Ji=Æ (>ÃÉ·¢ Ð>v¯¶=Æ (    ÀÈe>»£Ji×= Àº >ÂfÈf�Æ 

  �=Æ (Ê¾>E>É¶=Æ Ê¾>ìÈ�¶=            ¥=Ç[¾?Æ Í[ÈÆÇ¿¶= >[ÉQÇ¶Ç¿³J¶=  ¥=Ç[¾? Î[·¢ ¹Çr
      ÊQe>[�= Æh§¶= Àº ÍÈ>»V·¶ �r¶= >ÃQ>J� �¶= ÌÇ¯¶= *  ef[¯È >[»² ̧ [ÈhÈ Á?  

       ÁÇÉªÙ= Í·³nº Î·¢ Êv¯È Á?Æ (�r¶= Àº zf�= ���        �[q Ð>[¿E ef[® b[¯¶
Íºb¯JºÆ ÍÈÇ®Æ ÌbUÇº���  

              =d[Â Á>[²Æ (�F³¶= ¼·�=Æ ¸ºÙ= ÇÂ =dÂ Á>² =cC   �Ér[¶= H>n[¶= 
                 ¥>[uÆÙ= Ê[Â ´[·I K[¾>²Æ (¸[ºÙ= =d[ÂÆ ¼·�= =dÂ GU>q ÇÂ �ÉjF¶=

>�Ø] Àº µfVJÈ Á? À³� �¶= L>Éì£�=Æ *;;\>R¿¶= ÍÉ¾>³ºC ÊÂ >»ª��  
    ²f�Æ (S¾ÇI ÊjIÆ>º µf� b¯¶K      fºÆ (l>¿¶= Àº ÍÒ«¶= ÅdÂ Ä£º =Æ 

  >Ã·² Æ>^�= ½×BE6  Í·m>ª He>� 7      �Ér¶= G£n¶= >Ã¿º Î¾>¢ Í»É�¢ ÊiBº 7 
Ñ>j] Í»É�¢ f À³¶Æ 7          ¥Æfn[�= =dÂ f»Ji=Æ (�r¶= � �F² ¥Æfnº °·ì¾= 

   ½ÇÈ b£E ð>ºÇÈ ¬UhÈ *          >[ºÆ ;½ÇÉ¶= �r¶= K·qÆ ÀÈ? �CÆ ;¼·�= °¯� ¸Ãª
                   ¼[ºÙ= ¤[º ¸[º>£J¶= � Ëe>[RJ¶= >[Ã¾=hÉº ¨[·FÈ ¼[²Æ ;Ê¶Æb[¶= >Ã£®Çº ÇÂ
              ¬[®Çº Ç[Â >[ºÆ ;ÁÛ= �r[¶= � Ç[»¿¶= ÍFj¾ ¼²Æ ;¸É� Àº �CÆ ;ÌbVJ�=

Â;�r¶= ¸F¯Jj� ½ÇÉ¶= �>£¶= f�¿È ¬É²Æ ;>Ã¿º ÁÇÈ>I Æ S¾Ç² S¾Ç  
               (>[ÃE SÑ>[J¿¶= K[¾e>® ¼[M (�ÆÙ= ÍÈf«r[¶= L>Éì£�= �C Lf�¾ =cC
             ¸[£«¶= Í[É¾>³ºC Î·¢ bÂ>m _Èe>J¶= =dÂ bRJiÆ (Ìge>F¶= Í¯É¯�= ÅdÂ bRJi

Ê�e>J¶= *  
~h�Z�����h%��fא�}
� �

     dÂ ±bq Î·¢ ÍÉ�e>J¶= bÂ=Çn¶=Æ Í·NºÙ=Æ     =d[Â ÍV[qÆ ÌfÂ>[�¶= Å
  Í¿ÉEÆ Ì�N² ÁÇ¾>¯¶= *          Hf[�= G[¯¢ >Ã¢>uÆ? K¾>² ¬É² Á>E>É¶= ¸Nº Í¶Æbª

 b£E >�=ÇU? K¾>² ¬É² ;>�×cCÆ >ÃºØjJi>E KÃJ¾= �¶=Æ (ÍÉ¾>N¶= ÍÉ�>£¶=  

  
  

إذا نظرت إلـى    
ــات  المعطيـــ

فرية الأولـى   الص
ــة  ــي الحالـ فـ
الــصينية، ثــم  
قارنــت النتــائج 
بها، ستجد هـذه    
الحقيقة البارزة،  
ــذا   ــتجد ه وس
ــاهد  ــاريخ ش الت
ــة  ــى إمكاني عل

 الفعل التاريخي
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             Lf[RÂÆ Laf[mÆ KÂÇ[mÆ K[UfQÆ K·J® �JÈÆÇ¾ �J·F¿¯E Lfìºî? Á?
 ;ÁÛ= Á>E>É¶= ÊÂ ÀÈ? ¼M ;�ÈØ�=  

È?Æ              >Âb[UÆ Í[·ÈÆa Í[Ñ>º PØM Àº Í¾Ç³º K¾>² �¶= >É¾>�? K¾>² À
               >Ãj[«¾ Ð>[¿E La>[¢? ¬[É²Æ ;�ÆÙ= ÍÉ�>£¶= Hf�= � KºhÃ¾= ¼M µe>»jE
                L>[ÈÇ¿£º Le>[Ã¾=Æ >ÃÉ[u=e? À[º Ð=h[Q? K[£ìàJ®=Æ KºbàÂÆ KJîª Á? b£E

� Ï�³¶= Ä¶Æa ÄQ=ÇJ¶ �>£¶= Í»® K·J¢= ¬É²Æ ;Í�h�= ´·I b£E >Â�Â>�  
  HfU             Ð>[«·�= >[�c?Æ K»j[î®Æ KJîª >ºb¿¢ >�=ÇU? K¾>² ¬É² ¼M ;lÆfu

             Î[JU Í[É¾>N¶= ÍÉ�>£¶= Hf�= H>¯¢? � ¸º>³¶>E >É¾>�? Lfºàa b¯¶ ;ÁÆfrJ¿�=
           (>[ÃÑ>Qe? � H=f[�=Æ e>ºb[¶= fn[J¾=Æ (>ÃJv[Ã¾ ½=Ç[® ¼Â ÀÈd¶= >�>Qe ¸í®

ÍÉi>® �Æfm >ÃÉ·¢ KßuófîªÆ * ;ÁÛ= >É¾>�? K·qÆ ÀÈ?  
 ² ÀÈ?Æ         ±=f[¢Ù=Æ Á>[ÈaÙ= Ìab[£J�= (Ì�F[³¶= ÍºÙ= ´·I ;b¿�=  K¾>

            ¥>[uÆÙ= ´[·I K[ÃQ=Æ ¬É²Æ ;Ê¢>»JQ×= >ÃRÉj¾ Á>² ¬É²Æ (L>§·¶=Æ
      SÉj[[¿¶= _j[[«IÆ f[[¯«¶=Æ ¸[[Ã�=Æ e>»£J[[i×= � Í[[·N»J�= L>[[Éì£�=Æ

 ;ÍÉ�>¢ ÍÉQÇ¶Ç¿³I ÍÈÆÇ¾ ÌÇ® ½ÇÉ¶= KVFq? ¬É²Æ ;Ê¢>»JQ×=  
     ¶= =dÂ Æ? ÌfÂ>�¶= ÅdÂ ÁC         e=b[�= ½b[Â Î·¢ ea>® ÇÂ Ê�e>J¶= ÁÇ¾>¯

              Í[ª>¯M fn[¾Æ ¸ºÙ>E �nFJ·¶ �F² ¸]bº ÇÂÆ ¸E 7l@É¶= Á=ebQ Àº Ê¾>N¶=
� ̧ £«¶= ÍÉ¾>³ºC �         Àº Íº>�= ÍÉ�e>J¶= Í·Uf�= ÅdÂ � (ÍÉºØiÝ= L>£»J�= �

L>£»J�= ÅdÂ _Èe>I *  
�b�%א���y}א����: °ì¿�= ÇÂÆ- *    ½b[Â >ÃE ¼JÈ �¶= Ì=aÙ= ÇÂÆ   O[¶>N¶= e=b[�= 

  l@É¶= Á=ebQ Àº*         (>»ÃÉª �n¾Æ ¹dF¶=Æ ¸»£·¶ b£Ji= Àº Á@E >¾�� °ì¿�>ª
    ¸QÆ h¢ � ÄJÉ¾ s·]?Æ)   �>[£IÆ µe>[FI Åf[ºÙ ðÍE>RJi= � 6   =Ç[·»¢= ¸[®Æ

ÁÇ¿ºÖ�=Æ Ä¶ÇieÆ ¼³·»¢ �= Ï�jª�. –¸F® ÄI>ÉU Kv¯¾= Ç·ª (hÑ>ª ÇÃª   

                                                 
 .فهو عموماً محاولة للبحث عن قواعد عامة للتفكير الصحيح.   المنطق هو آلة قانونية تعصم مراعاا الذهن من الخطأ في التفكير 1
  ١٠٥:  سورة التوبة 2

  
  

ــانون  إن قـــ
ــات  المعطيـــ

ــصفرية ــو  ال ه
ــر   ــدخل كبي م
ــل  ــشير بالأم للتب
ونــشر ثقافــة  

" إمكانية الفعل "
في المجتمعـات   
ــي  ــلامية، ف الإس
ــة  ــذه المرحل ه

 ريخية الهامة التا
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       ? ´m Øª 7¹>ºÛ= °É¯� Íqfª �� Á?       �= Á=ÇufE ÀÈhÑ>«¶= Àº ÁÇ³Éi Ä¾
               >Ã·ÉF[i � b[Â>QÆ >º ÍÉv¯¶ p>¢ Ä¾Ù ÄI>É} ¤J»Ji= b® Ä¾C ¼M (Ìf]Û= � *

            �JUf«¶>[E g>[ª b[¯ª (¹>[ºÛ= K¯¯�Æ Íqf«¶= K¾>U =cC >º? 6    fr[¿¶= Í[Ufª
     >É¾b[¶= � �³»J¶=Æ�        �= fr[¿E ÁÇ[¿ºÖ�= \f[«È d[ÒºÇÈÆ�-   gÇ[«¶= Í[UfªÆ (

 Ìf]Û= � �= Á=ÇufEÄqØ]CÆ Ä¶dF¶*  
               Ìf[]Û=Æ >É¾b[¶= � Í[º=b¿¶=Æ Ìfj[�= Ç[Ãª b£JjÈ � Àº �rº >º?  *

        �Æ >[� Óª>[³º ¸[»£E ¼[¯È � Ä[¾? ×C Ä[IÐ>Q �¶= Íqf«¶= ¥>Éu Î·¢ ÌfjU
                À[ºÆ ¸[»¢ �¦ Àº ÄEe �= Ê¯¶Æ Íqf«¶= À� � =cC >º?Æ (>Ãq>¿J®× b£JjÈ

 �^i Àº ÌfjU � ÇÃª (¸QÆ h¢ ÅfºÙ ÍE>RJi= �¦ÄÉ·¢ ÄEe*  
          tØ[�= Í¿É«i ÇÂ ¹=ÇUÙ= ¸² � ¸»£¶= ÁC ¹Ç¯È °ì¿�>ª  *  Ç[ÂÆ

\Ç¾ Í¿É«i * Ì>R¿¶= Í¿É«i*  
L=fnF�= ÇÂÆ  *          (ÅØ[¢ � ¸Q >¿Ee ÄE >¾fnE >º >ÃE br¯¾Æ  :א���{�yא�hא�-�

 >¿ÉF¾Æ�³»J¶=Æ fr¿¶=Æ ÍF·§¶>E ÍºÙ= ÅdÂ fnFI OÈa>U?Æ L>ÈA Àº  *  
     = Àº ð=fÂa ÍºÙ= ?gfI >ºb¿£ª           ¤[®=Ç¶= =d[Â Ì@[{Æ K[� ÀÒ[IÆ Á>ºh¶

        Í·Ñ>jJº L=ÇqÙ= ¤«IfIÆ Í¿j¶Ù= SÃ·I (¼É¶Ù= ¸É¯N¶=%    ;;Tf[� À[º ¸Â *$
                   ¹Ç[if¶= �C G[Âc >ºb[¿¢ LeÙ= À[E H>[F] ¤[º Pb[U >º =dÂÆ   b[®Æ 

                Åb[Ñ>¯¶ ¹>® Á? ×C Ä¿º Á>² >»ª (Í³º ¸Â? ÌÇ®Æ ÌÇìi ½>º? Í·É�= ÄIhR¢? 6
�     ;>¿¶ fr¿JjI ×? ;>¿¶ Ç¢bI ×?� *         ?b[FÈ Äì§[uÆ ¤[®=Ç¶= Ì@{Æ a=ahI >ºb¿£ª

    Tf^�= À¢ ¹=Öj¶= � l>¿¶= *            l@[É¶= e=b[Q ½b[ÃJ¶ L=fn[F�= ÊI@[I >[¿ÂÆ
�]Ù=*  

              �[E ¼Èf[³¶= ÁAf[¯¶= Äuf£Jj[È Ëd[¶= e=Ç�= L=fnF�= ÅdÂ À»ª
�>£I ¹Ç¯È (Ä£º ÀºÆ ÎiÇºÆ ÄÒ·ºÆ ÁÇ¢fª 6  

                                                 
  ٥، ٤:  سورة الروم 1

  
  

من معاول هـدم    
اليأس ما بـشرنا    
به ربنـا تبـارك     

 وتعالى ونينا   
ــشرات   ــن مب م
ــه   ــصرة دين بن

  وأوليائه
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�    ÁÇ¢fª ½Ç® Àº Ú�= ¹>®Æ 6   bj«É¶ ÄºÇ®Æ ÎiÇº edI?   zeÙ= � =Æ

;´J�AÆ µedÈÆ�  
¹>® 6ÁÆfÂ>® ¼Ã®Çª >¾CÆ ¼ÂÐ>j¾ ÊÉVJj¾Æ ¼ÂÐ>¿E? ¸J¯¿i*  

ÄºÇ¯¶ ÎiÇº ¹>® 6 Àº >ÃMeÇÈ � zeÙ= ÁC (=Æ�q=Æ �>E =Ç¿É£Ji=
�¯J»·¶ ÍF®>£¶=Æ Åa>F¢ Àº Ð>nÈ*  

=Ç¶>® 6>¿JÒQ >º b£E ÀºÆ >¿ÉI@I Á? ¸F® Àº >¿ÈcÆ?*  
¹>® 6      Jj[ÈÆ ¼²Æb¢ ´·ÃÈ Á? ¼³Ee Îj¢     f[�¿Éª zeÙ= � ¼³«·^

ÁÇ·»£I ¬É²�-*  
   �>£I Ä¶Ç® L=fnF�= ÀºÆ� 6           ¼J[º �=Æ ¼ÃÂ=Çª@[E �= eÇ[¾ =Ç[Ò«ìÉ¶ ÁÆb[ÈfÈ

   ÁÆfª>³¶= Åf² Ç¶Æ ÅeÇ¾ *        Åf[Ã�É¶ °[�= À[ÈaÆ Ïb�>E Ä¶Çie ¸ie? Ëd¶= ÇÂ
     ÁÇ²fn�= Åf² Ç¶Æ Ä·² ÀÈb¶= Î·¢�. *Ä¶Ç®Æ� 6      >[¾a>F£¶ >[¿J»·² K¯Fi b¯¶Æ

�·if�= *   ¼� ¼Ã¾CÁÆeÇr¿�= *   ÁÇF¶>§¶= ¼� >¾b¿Q ÁCÆ�/ *     ÐÊ[·º �= H>[J²Æ
lÇ«¿¶= � ¸ºÙ= O£FI �¶= L=fnF�= ÅdÂ ¸N�*  

  �= ¹Çie Í¿i � L=fnF�= ÀºÆÄ¶Ç® � 6    >[º f[ºÙ= =d[Â À§·FÉ¶
 e>[[Ã¿¶=Æ ¸[[É·¶= ¨[·E�0Ä[[¶Ç®Æ (� 6 >Ã®e>n[[º K[[È?fª zeÙ= Ê[[¶ ÏÆg �= ÁC

         Æàg >[º ¨·FÉ[i �[º? ´·º ÁCÆ (>ÃEe>§ºÆ    >[Ã¿º Ê[¶ Ë�1       À[º �N[² >[Â�¦Æ (
½b¯J¶=Æ ÍvÃ¿¶>E ÍºÙ= fnFI �¶= OÈa>UÙ=*  

       Í[£EeÙ= ¹Æ>£�= ÅdÂ ½=b^Ji>E ð=cC–       °[ì¿�=Æ _Èe>[J¶=Æ ¥>[»JQ×= 
 L=fnF�=Æ)(>ÂaÇÉ®Æ >�Ø¦? ¼ì�Æ (>Âe>iC Àº ÍÈfnF¶= k«¿¶= °·ì¿I   

                                                 
  ١٢٩-١٢٧:  سورة الأعراف 1
  ٩-٨:  سورة الصف 2
  ١٧٣-١٧١:  سورة الصافات 3
  ذي رواه الترم 4
   رواه مسلم 5

  
باستخدام هـذه   
المعاول الأربعـة   

 الاجتمـــــاع –
  والتاريــــخ 

ــق  والمنطــــ
 -والمبـــشرات 

ــنفس  ــق ال تنطل
ــن   ــشرية م الب
إسارها، وتحطـم   
أغلالها وقيودها،  
ــل،  ــب للعم فته

لمشيئة مستعينة با 
على التحقيـق لا    

 على التعليق
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       fÂb¶= Àº ð>¿ÉU ÄÉª KjFU Ëd¶= >Ã¿Ri ½bÃIÆ  *  [»£·¶ °·ì¿Jª   Í¿É£Jj[º (¸
°É·£J¶= Î·¢ × °É¯VJ¶= Î·¢ ÍÒÉn�>E*  

           ½b[Â Àº ¼Ã¿³� ¤EeÙ= L=ÆaÙ= Åd� ÍvÃ¿¶= HØ{Æ Ìa>® µØJº>ª
     ½ÇÉ¶= ¼·j�= af«¶>E ÍìÉ�= l@É¶= Á=ebQ *          Ê[Â l@[É¶= Ìf[Ñ=a À[º TÆf[�=Æ
¤®=Ç¶= =dÂ Àº TÆf�= Ç� �ÆÙ= ÌÇì�= *  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 التاريخ

 الاجتماع

  المنطق

  المبشرات

  
  

الخــروج مــن  
ــأس  ــرة الي دائ
ــوة   ــي الخط ه
الأولـــى نحـــو 
الخــروج مــن  

 الواقع
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      ¶= ÌfÂ>[� ÄÉª ÏfI bÃnº Ä¾C           Æ? >[¿I>£»J� À[º K[«J]= b[®Æ l@[É
La>² * Ç� ÏfIÆ¥             l@[É¶= ½b[Â L=Æa?Æ ¹Æ>[£º �C K[¿ìª b[®Æ �·º>£¶=  *

             À[º ð>¢=hJ¾= l@É¶= ¥hJ¿IÆ ¸ºÙ= >ÃEÇ·® � ¥ehI ÍºÙ= �Â>� �E K¯·ì¾>ª
\=f�>E l@É¶= >Ã¿^M? >�>{ eÆbq *  

  
  
  
  

 ¤Ñ=f¶= bÃn�= =dÂ °¯VJÉ¶ÍÉ¶>J¶= eÇºÙ= dÉ«¿I Àº bEØª6  
•          Ù= Í[ª>¯M fn¾ Î·¢ ÁÇV·r�=Æ ÁÆf³«�= ¸»£È Á? bE×      �Â>[� �[E ¸[º

>ÃUfmÆ ¤EeÙ= ÍvÃ¿¶= L××a À¢ ÍE>J³¶= � H>ÃiÝ= ¹Ø] Àº ÍºÙ=* 

•              ¼[¦e ¸[£«¶= ÍÉ¾>³ºC Î·¢ hÉ²�¶=Æ ÍÈÇF¿¶= ÍEfRJ¶= zf¢ Ìa>¢C Àº bE×
ÍÈf«r¶= L>Éì£�=* 

•        KvÃ¾ �¶= ¼ºÙ= He>� zf£E ½>»JÂ×= Àº bE×    ÍÉ¾>³ºC Î·¢ hÉ²�¶=Æ 
ÍÈf«r¶= L>Éì£�= ¼¦e ¸£«¶= * 

•              =Ç·r[È Á? =Ç¢>ìJ[i= ¬[É²Æ �¢�^�= He>� zf£E ½>»JÂ×= Àº bE×
ð>¾Ç¿Q l>¿¶= Ä¿�È Á>² >º �C* 

•            ÄÉF¾Æ �= aÇ¢Ç� Á>�Ý= bÈb�Æ ÊUÆf¶= G¾>�= hÈh£I Àº bE×   Í[ºÚ¶ 
�³»J¶=Æ ÍF·§¶=Æ fr¿¶>E* 

 

g�� ��{�א���

  
  

لابد من إعـادة    
ــارب  ــرض تج ع
الأمم والمخترعين  
وتجديد الإيمـان   
ــود االله  بموعــ
بالنصر والتمكين 

 א��
 �fא��	����1
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•  fÂ>�º Àº                   >[º Æ? ÊºØ[iÝ= ¸[£«¶= ÍU>[i À[º H>Vj[¾×=Æ Ëaf«¶= tØ�= À¢ OVF¶= l@É¶= 

Ð>ì£¶=Æ ¸»£¶= � Í»® Á>² XÉVr¶= �j¶= ÇrJ¶= Á? l>i? Î·¢ �·j¶= ÇrJ¶= ÄÉ·¢ °·ìÈ* 

• Á>¯Èf{ l@É¶= À¢ �F£J·¶ 6fm>F�= �¦Æ fm>F�= �F£J¶= °Èf{* 

• Ç£n·¶ ð=�F² ð>É·¯¢Æ ð>ÈÇ¿£º ð>¿Ri l@É¶= ¸N�L>£»J�=Æ H* 

•     ¹Æ>£º Í£Ee? l@É¶= ½bÂ G·ìJÈ 6              L=g>[�Ý= ¼²=f[I ¼[M L=fn[F�=Æ °[ì¿�=Æ _Èe>[J¶=Æ ¥>[»JQ×=

ÍiÇ»·�=** 

• l@É¶= ½b� ÍjÉÑe Ì=a? ÍÈf«r¶= L>Éì£�= ÁÇ¾>® ¸N�* 

• ÍÈf«r¶= L>Éì£�= ÌfÂ>� ÍVq Î·¢ ÌbÂ>m >Ã·² ÍÉ¾>�Ù=Æ ÍÉ¾>E>É¶=Æ ÍÉ¿Ér¶=Æ ÍÈÇF¿¶= ÍEfRJ¶=* 
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                 Í�¯É¶= eÇ{ �C ÌÇVr¶= eÇ{ Àº ¹>¯J¾×= ea=ÇE Á? Î·¢ b²Ö¾ Á? G� Íi=eb¶= ÅdÂ ÍÈ>Ã¾ �Æ
   °ªÙ= � \Ç·I KI>E *                  Í[·Uf�= Åd[Â e>[� ¬[ì¯É¶ Åb[È b� Àº �C ÍQ>U � ÄºÇ»¢ � ÌÇVr¶= e>ÉI Á?Æ

 ÍÉ¶>J¶= Í·Uf�= �C >ÃE °·ì¿ÈÆ%Í�¯É¶= Í·Ufº*$  
         r[¶= Í[·Ufº ÁD[ª ¸F® Àº >¾fm? >»²Æ             ¬[{=Ç£¶= K[RÉÂÆ HÇ[·¯¶= K[�¯È? �[¶= Ê[Â ÌÇV

      Í[ºÙ= �Â>[� lÇ[«¾ � ½ØiÝ= eÆdE LedEÆ (Íi>»�=Æ *      H>[ì�= eÇ[{ À[º ¸[¯J¿¿¶ Á=ÆÙ= ÁA b[®Æ
Ê»·£¶= OVF¶= b¢=Ç® ±a? Î·¢ �F�= (°É®b¶= Ê·¯£¶= H>ì�= eÇ{ �C Êi>»�= Ê«{>£¶=*  

  � ÌaÇn¿�= ÍvÃ¿¶= °¯�Æ (Í�¯É¶= eÇ{ �C ¸¯J¿¾ ÎJUÆ     Î[·¢ f[£J¶= �C Í[Q>} >[¿¾Dª ÍºÙ= Åd
    ¼ºÙ= L>vÃ¿¶ Í»²>�= À¿j¶=Æ �¾=Ç¯¶= *               O[ÉU (�>[£I �= ÁcD[E ¸r[«¿º H>[J² � Ä¶Æ>¿J¿[i >º ÇÂÆ

¸É·VJ¶=Æ \fn¶>E >Ãº=b^Ji=Æ >Ã£º ¸º>£J¶= ±f{Æ ÍvÃ¿¶= �¾=Ç® ¹Æ>¿J¿i*  
? Ä¶>º Æ? ÄJ®Æ Æ? ÅbÃ| ¼Â>i Àº ¸³¶ ÍÉVJ¶=Æ f³n¶= ÄQÇ¾ Á? G�Æ >º Í·Ufº � Äj«¾ Æ

 �CÆ ½fr¿�= Áf¯¶= Í·É{ LbJº= �¶=Æ Í²e>F�= ÌÇVr¶= eÇ{ � ¼M Ð>»·£¶=Æ ÀÈf³«�= Àº ÌÇVr¶= ¸F®
 L=e>ÉI ¸³m � >Ã·³nIÆ >Ã¢f«I ÎJUÆ ÍºÙ= � ÁÇr·^�= ¹>Qf¶= >Ã·ÉJª ¸£m? Á? d¿º (½ÇÉ¶=

Æ (Í·Uf�= >ÂaÇÃQÆ >ÃI=a>ÃJQ= LfM? (Í²e>Fº L>jiÖºÆ L>¢>�Æ Ì�jº ¹>»²C Î·¢ >ÃI>F¦e K¯J¶=
ÌÇVr¶= *>ÃJÈ>Ã¾ �C >ÃE �j¶=Æ*  

              >¿I>¿j[U Á=h[Éº � Ä·£� Á?Æ (�ÉjF¶= ¸»£¶= =dÂ >¿º ¸F¯JÈ Á? �>£IÆ µe>FI �= ¹@j¾ ð=�]?Æ *
    ÄÑe>®Æ ÄFI>² ÄE ¤«¿È Á?Æ *                    ¸[£«¶= fÈÇ[ìI Ç[� Í[É¯É¯U ÌÇ[ì] H>[J³¶= =d[Â ÁÇ[³È Á? �= ¹@j[¾ >[»²

  U>j¶= Î·¢ ËÇvÃ¿¶=           ¸[£«·¶ Í[É¯É¯U ÍU>[i À[¢ OVFI �¶= ¥Ç»R·¶ ð>¯·ì¿º ÁÇ³È Á?Æ (ÍÉºØiÝ= Í
ÍvÃ¿¶=Æ ½b¯J¶=Æ*  
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ÌÇVq  

Í�¯È  

ÍvÃ¾  

Ìe>vU  

l>�  

bme  
l>�  bme  

  م١٩٢٤ م١٠٩٧

 انطلاق المشروع الإسلامي
  وقيام الدولة

  إسقاط الخلافة  الحملات الصليبية

 م٦٢٢
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Íì�=  L>»j¶=  SÑ>J¿¶=  
Í¿i 2..½  

ÊºØiÝ= ¥Æfn�= Í®Øì¾=  
  

-   ½>[[[�¾ �C ¥Æfn[[[�= ¹Ç[[[�
Í¶Æb¶=*  

- ¤»J� ÁÇ³I 
- Ìa>É® 
- eÇJia 
- ÏeÇm g>ÃQ 
- Ê¢>ªa g>ÃQ  

 ÍNÈbU Í¶Æa  
À¢ ÌbÈbQ ¼ÉÂ>«º6  

- ÍÉ¾>j¾Ý=  
- ¼·j¶=Æ Hf�= 
- Í¶=b£¶= 
- Á>ÈaÙ= oÈ>£I 
- eÇJib¶= ******  

 Í¿i-,53½   
     ½ÇR�= ÍÈ=bE fn¢ Ëa>�= Áf¯¶=

   �>[£¶= Î·¢ ÊEÆeÆÙ=   ÊºØ[iÝ= 
ÍÉFÉ·r¶= LØ»�= �*  

- G·¯¶= =bÃJi=  
- =f{Ù= ¸¢ ½ÇRÂ ¼M  

ÊºØiÝ= �>£¶= ae=Çº =h¿Ji=  
ÁÆf® ÍMØN¶*  

 Í¿i-5.0½  
       Í[ªØ�= �>¯[iDE ¥Æfn[�= g>�C

ÍÉºØiÝ=*  

- ¬·^J¶= Í¶>U >n³¾=  
- ¹ØJU×=Æ e>»£Ji×= * 
-  ±h»J¶=  

ÊºØiÝ= �>£·¶ Ì�F² ÌhÂ*  
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 الخطة التنفيذية

  ما وراء الأيديولوجيا

  الأيديولوجيا

  البارادايم

  الاستراتيجية
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 عاملا تحقيق النهضة

 بناء كتلة حرجة
 كمية وكيفية

رفع القيود المعيقة لعملية التحول 
 والوصول لتلك الكتلة

 رؤية

 مهارات التزام
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 والتراث الثقافيالمرجعية النصوص ) ١
 

علوم العصر ) ٢
قناعاتهو  

أعمال مفكري ) ٣
  العصر

  تصور الحل وبداية التخطيط البعيد المدى) ٤
 )الاستراتيجيالتخطيط(

 خطط قصيرة المدى) ٥
 

خبرات من الاحتكاك ) ٦
 تدعو للمراجعة

ˆb¦a@ñbîy@ñŠë†
@paŠa‹ÔÛa@ÝØ“më
@Úa‹¨bi@òÔÜÈn¾a
ðì›èäÛa@ @
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 الخبرات العملية

 للواقع وقضاياه وإجابات الأسئلةتصور

 للوسائلواضحتصور

 )ومعرفة غطاء المرحلة( للمراحل واضحتصور

  )الإسلام الشامل(مستوى الفلسفة والبواعثتصور على

 تصور واضح على مستوى الأهداف
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  أمراض الأمة 
 و قضاياها الكبرى

 التفتيت الاستعمار التخلف

 الوحدة التحرير النهضة
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 روح الفردية

 الإلحاد

 الربا

 الإباحية

 الحكم

 المحكمة المدرسة

  الحكم

  المحكمة  المدرسة

  العلمانية
  العلمانية

  العلمانية

  مانيةالعل

 العلمانية

 العلمانية
  العلمانية

  العلمانية

 الانتشار والانتقال إلى دول أخرى

 النهضة الأوروبية

العلمانية

أيديولوجيا تسعى للهيمنة

 إنشاء الدول الرديفة
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 من بواعث النهضة

 التحديات الكبرى مبدأ شمول الإسلام

 ارالاستعم التفتت التخلف

 معات المعاصرةمعايير قياس ات

 صناعي اجتماعي اقتصادي سياسي

 الديمقراطية

 حقوق الإنسان

 الناتج القومي

 استغلال الموارد

 دخل الفرد

 التجانس

 درجة التراضي

 البحث

 التصنيع

 الاستخدام
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عوامل التحلل في 
  الكيان الإسلامي

المعضلة 
  الجغرافية

 المعضلة الإثنية

المعضلة 
  السياسية

عضلة م
  التعصب

المعضلة 
  الاقتصادية

إهمال العلوم 
ضعف الدافع   التطبيقية

  العقدي

عدم متابعة تطور 
  الأمم الأخرى

تكوين النخب 
  حول السلطان

أزمة المدينة 
  العربية

حكم من لا 
  يعرف الإسلام

  حول الخلافة

  في العقائد  في الفقه
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 العوالم الثلاثة

 عالم الأشخاص عالم الأشياء عالم الأفكار
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 مشاكل عالم أفكار الجاهلية

إعراض عن العلم والتعلم الاعتماد على الظن اختلال قيمي ومفاهيمي

التفكير النمطي

الميل للمجاراة

نقل العادة

مقاومة التغير

عدم التوازن بين التنافس والتعاون

 الانسياق التام دون التثبت بدليل أو برهان

 طموحة ولا تناسب الهمم العاليةالأفكار غير

 عدم التركيز على القول بل على القائل

 التحفز للرد على الفكرة وعدم الاستعداد للإنصات الجاد لها وتقييمها

 الاعتقاد بمعرفة القادة لكل شيء والمبالغة في تقدير قدرام

 عدم الاستعداد لنقد الذات ومراجعة المسار وتدراك الأخطاء

 لأمور أو المبالغة والتهويل فيهاتسطيح ا

ــة  المنظومـ
الفكرية التي  
نحتـــاج إلى 
تغييرها تغييراً  

 شاملاً

الخلط بين المبدأ والمنهج

حتمية استكمال التربية

مفتاح واحد لكل الأبواب



 

 

RTX

ò›èäÛaNNòÄÔîÛa@¶g@ñìz—Ûa@åß 

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �



 

 

RTY

ò›èäÛaNNòÄÔîÛa@¶g@ñìz—Ûa@åß 

� �
� �

f4%�א��h��������hn� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

����h%א���cg%א�������hfא	���Z� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

f4%�א��h}f� �
� �
� �

 طرق تفكير القادة

  طريقة رجل الأعمال طريقة الطبيب طريقة المُنظِّرْ

  

 عقل القائد
 وقدراته

  عقل راجح جارب التاريخيةالت
 تصورات وإجابات

  حوادث متفرقة
  سياسية
  اقتصادية
  اجتماعية
  فكرية
  روحية
  علمية
 أخلاقية

 مخرجاتمدخلات

 البحث والنظر

 دور القادة

مقارنة الوقائع وربط 
  الجزئيات بالكليات

الاطلاع على حقول واسعة 
  من المعرفة والتجربة

تشكيل المعلومات في 
  ستخلاص النتائجنسق وا
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 استخدام التاريخ كأداة

  لرفع الروح المعنوية للإقناعلاستخراج النماذج 

 التاريخ الصغير التاريخ الكبير

 المعنوية لخفض الروحلرفع الروح المعنوية

 أنواع التاريخ

 مستلزمات عملية التغيير

 الة المطلوبةتحديد الح  قياس النتائج تحديد الحالة الأولية
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 مطالب تطوير الحالة الإسلامية

  تحليل الواقع
  إلى ملفات كبيرة

معرفة نتائج التدخل 
  وتكرار عملية التدخل

  انتظام عملية المتابعة
  وتوافر المعلومات

 التحديات الكبرى أمام التطوير

مراكز البحوث وآلية توصيل 
 المعلومات للمستفيدين

هم من عقلية المستفيدين ونصيب
  التدريب والإعداد

 الملفات الكبرى

  المعنوي  التعليمي  القانوني الفكري الاجتماعي الاقتصادي السياسي
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 الملف السياسي

  الحزبية وآثارها الاستعمار وتجلياته

 الملف الاقتصادي

سيطرة الشركات  ظاهرة الربا
  نبية على الاقتصادالأج

 الملف الفكري

  عقلية غير منظمة فوضى في الأفكار
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 الملف الاجتماعي

  التقليد الإباحية
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 جمع المادة

 ترتيبها إلى وحدات

توصيلها إلى 
 المستفيدين

 تعامل المستفيدين معها

 تحويلها إلى مشاريع

التخطيط للمشاريع

 البدء في الفعل

 المتابعة

 تنظيمها

ÝÈÐÛa@ñbîy@ñŠë†

 التاريخ

 الاجتماع

  المنطق

  اتالمبشر
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